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Resumen

La presente obra tuvo por objetivo el disefio y la implementacion de una
propuesta dirigida a desarrollar la competencia investigativa durante la imparticion
del Seminario de Tesis enfocada hacia alumnos de carreras econdmico —
administrativas de una universidad privada en la ciudad de Durango.

Esta propuesta, a lo largo de la investigacion, se fue conformando mediante
el titulo de ‘Posiciones instruccionales’. De acuerdo con los objetivos planteados, se
decidio crear una investigacion — accion, bajo el enfoque cualitativo, cuya muestra
fueron 27 estudiantes que se encontraban estudiando su ultimo cuatrimestre.
Durante esta investigacion, que consté de ocho semanas su operacion, se pudieron
aplicar diferentes técnicas como la entrevista, los grupos focales, cuestionario
semiestructurado y el analisis de los documentos reflexivos que se insertan en la
respectiva obra.

Para mayor claridad teodrica, se decidio arrancar esta obra por una discusion
conceptual de las implicaciones tedrico — practicas del término ‘competencia
investigativa’ y sus relaciones epistemoldgicas subyacentes. De igual manera,
también se explicitaron las bases y factores clave del disefio instruccional.

Los resultados arrojan que la Propuesta ‘Posiciones Instruccionales’
beneficia el desarrollo de la competencia investigativa, ya que la configuracion
relacional entre profesor — alumno y el apoyo reiterativo de los recursos didacticos
favorecen la atencidon, memorizacion, comprension, orientacion, planeacion y

organizacion desembocando, especialmente en la reflexion como movil



metacognitivo de trabajo pedagdgico de la transversalidad competencial de la
gestion del tiempo y la informacion.

También se detectd que los estudiantes con, autoexigencia o disciplina, asi
como sentido de la responsabilidad, favorecen la autogestion del control de
impulsos, siendo este lo que permite la creacién de actitudes de apertura y mayor
potencial para la percepcion de eficacia personal; en tanto, el detrimento de los dos
primeros conduce a dificultades en la reflexion, desajuste instruccional en el
desempefo académico, asi como a conductas negativas de evasion hacia el
Seminario de Tesis.

Se considera que esta propuesta es valiosa no solo por aportar nuevas
directrices conceptuales y practico pedagodgicas del desarrollo de la competencia
investigativa, sino que, ademas, brinda una explicacion de las facilidades o
dificultades de los estudiantes, conceptuadas como ‘posiciones paraddjicas vy
duales’, asi como una explicacion del ethos y el pathos de esta formulacidn
competencial investigativa.

Palabras clave: Tesis; competencia investigativa; disefio instruccional,

competencias transversales.



Prélogo

En los albores del siglo XXI, la formacion de investigadores se ha convertido
en uno de los desafios mas apremiantes y complejos que enfrenta la educacién
superior. En un mundo caracterizado por la explosién exponencial del conocimiento,
donde la capacidad de investigar, analizar y generar nuevo saber no solo es
deseable sino indispensable, resulta imperativo repensar cobmo estamos formando
a los futuros investigadores desde el nivel de pregrado. La velocidad con que se
producen los cambios tecnoldgicos y sociales, junto con la creciente complejidad de
los problemas que enfrentan nuestras sociedades, demanda profesionales capaces
no solo de consumir conocimiento, sino de producirlo de manera critica y rigurosa.

Es en este contexto donde la obra del Dr. Fernando Gonzalez Luna,
“Posiciones Instruccionales en el Seminario de Tesis”, emerge como una
contribucion fundamental al campo de la pedagogia de la investigacion. Este trabajo
representa mucho mas que un manual metodologico o una guia practica; constituye
una propuesta tedrico-metodoldgica innovadora que busca transformar la manera
en que concebimos y desarrollamos la competencia investigativa en el ambito
universitario.

La originalidad de esta obra radica en varios aspectos que merecen ser
destacados. El autor desarrolla el concepto de “posiciones instruccionales” como
una alternativa tedrica y practica para potenciar el desarrollo de la competencia

investigativa. Este concepto surge de una comprension profunda de las dinamicas
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que se dan en el aula, particularmente de lo que el autor denomina “posiciones
paraddjicas y duales” que asumen los estudiantes frente al proceso de
investigacion. Esta conceptualizacion representa un avance significativo en la
comprensiéon de como los estudiantes se relacionan con el aprendizaje de la
investigacion y como podemos disefiar estrategias mas efectivas para facilitar este
proceso.

A diferencia de otros trabajos en el campo, que tienden a enfocarse en
aspectos puramente metodolégicos o técnicos, Gonzalez Luna propone un abordaje
integral que reconoce las multiples dimensiones involucradas en el aprendizaje de
la investigacion. Su propuesta considera no solo los aspectos cognitivos, sino
también las dimensiones emocionales, sociales y actitudinales que influyen en el
desarrollo de la competencia investigativa. Este enfoque holistico permite una
comprensién mas rica y matizada de los desafios que enfrentan tanto estudiantes
como docentes en los seminarios de tesis.

Una de las fortalezas mas notables de esta obra es su sélida fundamentacion
tanto tedrica como empirica. El autor construye su propuesta sobre una base teorica
robusta que integra diferentes perspectivas sobre el disefio instruccional, el
constructivismo y el conectivismo. Esta integracion tedrica no es meramente
ecléctica, sino que responde a una comprension profunda de como estos diferentes
marcos conceptuales pueden complementarse para iluminar distintos aspectos del
proceso de ensefanza-aprendizaje de la investigacion.

La fundamentacién empirica de la propuesta proviene de la propia
experiencia del autor como docente de seminarios de tesis y de una cuidadosa

investigacidon-accion. Esta combinacidn de teoria y practica resulta particularmente
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valiosa, ya que permite que las propuestas presentadas en el libro estén ancladas
en la realidad concreta del aula y respondan a necesidades y desafios reales que
enfrentan los docentes y estudiantes.

El corazén de la obra es su propuesta pedagdgica basada en las “posiciones
instruccionales”. Esta propuesta reconoce que el desarrollo de la competencia
investigativa no es un proceso lineal ni puramente racional, sino que involucra
multiples dimensiones que deben ser consideradas en la practica docente. El autor
propone un marco flexible que permite adaptar la ensefianza a las necesidades
especificas de cada grupo de estudiantes, reconociendo la diversidad de sus
posiciones frente al aprendizaje de la investigacion.

Para los docentes de seminarios de tesis y metodologia de la investigacion,
este libro representa una herramienta invaluable. La propuesta de posiciones
instruccionales puede ayudar a los profesores a disefiar experiencias de
aprendizaje mas efectivas y significativas, identificar y abordar las dificultades
especificas que enfrentan sus estudiantes, desarrollar estrategias de evaluacion
mas comprehensivas, mejorar la comunicacién y el acompafamiento de los
estudiantes, promover el desarrollo de habilidades metacognitivas y fomentar la
autonomia y el pensamiento critico.

Esta obra llega en un momento particularmente oportuno para la educacién
superior en México y América Latina. Los cambios en el mercado laboral y las
demandas de la sociedad del conocimiento hacen cada vez mas necesario que los
profesionales desarrollen competencias investigativas soélidas. Sin embargo,
muchas instituciones de educacion superior enfrentan dificultades para desarrollar

estas competencias de manera efectiva en sus estudiantes.



La propuesta del Dr. Gonzalez Luna ofrece un camino prometedor para
enfrentar estos desafios. Su enfoque, que combina rigor académico con flexibilidad
practica, puede ayudar a las instituciones a mejorar la calidad de sus programas de
formacion en investigacion, aumentar la efectividad de sus seminarios de tesis,
desarrollar mejores estrategias de acompafiamiento a los estudiantes, promover
una cultura de investigacion mas solida y formar profesionales mejor preparados
para los desafios del siglo XXI.

Este trabajo también tiene importantes implicaciones para la investigacion
educativa. La metodologia empleada por el autor, asi como sus hallazgos y
propuestas, pueden inspirar nuevas lineas de investigacion en el campo de la
pedagogia de la investigacion. Entre los temas que emergen como particularmente
prometedores se encuentran el estudio de las dimensiones emocionales y
actitudinales en el aprendizaje de la investigacion, la exploracion de diferentes
modelos de acompafiamiento y tutoria, el desarrollo de herramientas de evaluacion
mas efectivas, la investigacion sobre el impacto de diferentes estrategias
pedagogicas y el estudio de la metacognicion en el desarrollo de competencias
investigativas.

La propuesta presentada en este libro también nos invita a reflexionar sobre
los desafios futuros en la formacion de investigadores. Estos incluyen la integracion
de nuevas tecnologias en la ensefanza de la investigacion, la adaptacion a nuevas
formas de produccién y difusion del conocimiento, el desarrollo de competencias
investigativas en entornos virtuales, la formacion de investigadores para problemas
cada vez mas complejos y transdisciplinarios, y la necesidad de desarrollar

aproximaciones mas inclusivas y equitativas.



La contribucion de esta obra al campo de la pedagogia de la investigacion es
significativa en varios niveles. En el plano tedrico, propone un marco conceptual
original y comprehensivo para entender el desarrollo de la competencia
investigativa. En el ambito metodoldgico, ofrece herramientas y estrategias
concretas para mejorar la practica docente. En el terreno practico, proporciona
orientaciones claras y aplicables para el disefio y desarrollo de seminarios de tesis.
A nivel institucional, contribuye a la reflexion sobre cémo las instituciones pueden
mejorar sus programas de formacién en investigacion. Y en el aspecto profesional,
ayuda a repensar el rol del docente en la formacion de investigadores.

La obra “Posiciones Instruccionales en el Seminario de Tesis: Una Alternativa
Hacia la Competencia Investigativa” representa una contribucién fundamental al
campo de la ensefianza de la investigacion en educacion superior. Su propuesta
innovadora, fundamentada tanto en la teoria como en la practica, ofrece un marco
flexible y efectivo para desarrollar la competencia investigativa en estudiantes
universitarios. Para todos aquellos involucrados en la formacién de investigadores -
docentes, disefiadores instruccionales, administrativos educativos e investigadores
- este libro constituye una lectura obligada que puede enriquecer significativamente
su comprension y practica profesional.

La obra no solo responde a necesidades actuales en la formacién de
investigadores, sino que también abre nuevos caminos para la investigacion y el
desarrollo en este campo. Su aproximacion integral y fundamentada ofrece una
base solida para continuar avanzando en la mejora de la educacion superior y en la
formacion de profesionales mejor preparados para los desafios del siglo XXI.

Dr. Heriberto Monarrez Vasquez
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Introduccioén

Si el amable lector recibiera por escrito una nota que le anuncia: ‘Debes
empezar tu proceso de tesis de inmediato’, ; Qué seria lo primero que le vendria a
la mente? Si usted ha realizado una tesis o algun trabajo por el estilo, ;Recuerda
qué pensaba en aquel entonces sobre escribir una? Es de sobra conocido, a nivel
coloquial, el impacto personal que un estudiante de licenciatura posee sobre este
proceso que, en algunas ocasiones, es un requisito obligatorio para alcanzar el titulo
profesional.

Ahora bien, responda con sinceridad en el silencio de su mente: si usted
recibiera un correo electronico donde le informan que, como catedratico, impartira
clases en una materia llamada ‘Seminario de Tesis’, ;Qué seria lo primero que
usted pensaria?, s Qué seria lo que usted haria? Y si usted ya lo ha brindado, ¢ Por
cuanto tiempo lo hizo?, ; Qué diferencias existen entre la primera vez que la impartié
y la ultima?, ¢ Qué es lo que siempre quiso cambiar y no fue posible?

Justamente, este libro desea responder a la ultima pregunta expuesta en el
parrafo anterior. La presente obra nace después de varios afnos en las que el autor,
como responsable de impartir dicho seminario en diferentes licenciaturas del area
economico — administrativa, estuvo investigando cual es la manera, si no idonea, si
plausible de que los estudiantes puedan cumplir con el objetivo principal: desplegar,
operar y articular la competencia investigativa expuesta en el desarrollo de un
protocolo de investigacion o anteproyecto de tesis.

Justamente, el desarrollo de una tesis resulta ser, para muchos estudiantes

y egresados, un tema bastante conflictivo. Los vocablos ‘tesis’, ‘investigacion’,
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‘examen profesional’ se asocian a una serie de ideas en abanico que no siempre
resultan ser objetivas, reales y, sobre todo, propositivas: crean diferentes formas de
distanciamiento, evasion, hasta exageracion acerca de un fendbmeno que es tan
favorable para el desarrollo académico y cientifico en general que, en no pocas
ocasiones, a los expertos investigadores les ocasiona extrafieza sobre el por qué
se logran este tipo de ideas negativamente concebidas.

La investigacidn, aunque siempre contiene elementos en comun y basicos,
puede ser definido de manera distinta. Por ejemplo, Sanchez, et al. (2018) le
conceptuan como un “proceso de recoleccién de datos para dar respuesta a las
preguntas o interrogantes planteadas, referidas al conocimiento de una realidad o
su transformacion” (p.79). Los célebres autores, cuyo libro ha sido fundamental en
muchas universidades latinoamericanas en niveles pre y posgrado, Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) robustecen su definicion al enarbolarla como un
“conjunto de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio
de un fendmeno o problema con el resultado (o el objetivo) de ampliar su
conocimiento” (p.4). Por lo anterior, se entiende que este proceso de obtencion y
generacion de conocimiento que explique o transforme la realidad se antoja
ambicioso; pero, también, puede resultar sumamente apasionante.

Pero, dejando de lado las reacciones pasionales, la investigacion es
considerada como primordial para el desarrollo de un pais, especialmente
latinoamericano como lo es México, ya que en ella se vierten todas las esperanzas
de evolucion econdmica para los afos venideros y se espera que, en este animo
pujante, los estudiantes y egresados de nivel superior, desde licenciatura hasta

posgrado, lideren este ansiado cambio.



El Banco Interamericano de Desarrollo (2021) considera que, tanto las
competencias digitales, mismas que son el conjunto de conocimientos y habilidades
para el uso eficiente de la administraciéon de la tecnologia, apareadas con las
habilidades blandas, definidas como el grupo de habilidades interpersonales que
inciden en los vinculos sociales, son necesarias de adquirir para dinamizar el
mercado laboral. Entre las competencias digitales que mas destaca se encuentra la
resolucion de problemas en entornos virtuales y, por otro lado, las habilidades
blandas comprenden, por mencionar algunas, autogestion, trabajo en equipo e
inteligencia emocional. Dichas competencias y habilidades se encuentran
estrechamente relacionadas con el acto de investigar, como se relata en el interior
de este libro.

En cambio, el Centro de Opinién Publica de la Universidad del Valle de
México (2023) estipula que las habilidades mas necesitadas entre los candidatos
para acceder, permanecer y seguir siendo competitivos en el mercado laboral son
la comunicacion, destrezas tecnoldgicas, toma de decisiones, innovacion, entre
otras. De igual manera, y como también se sefiala a lo largo de esta obra, son
habilidades que se van ejercitando a lo largo de la investigacion.

Gamarra (2024) asegura que la mentalidad de crecimiento, la toma de
decisiones, la comunicacién efectiva, resiliencia, flexibilidad, compromiso o
aprendizaje independiente, entre muchas mas, son las competencias mas
demandas en el mercado laboral, siendo, todas ellas, necesarias para el desarrollo
de cualquier investigacion.

Entonces, si la investigacion es ampliamente necesaria, ¢Por qué no se ha

considerado como un motor de desarrollo profesional eje en la formacion de
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pregrado?, ;Cuales son las vias para que, ejerciendo la investigacion, los
estudiantes puedan adquirir estas habilidades y competencias en el mercado
laboral?

Claramente, las miradas apuntan a los seminarios de tesis donde, por lo
general, se busca, sino la construccién de esta, por lo menos, la elaboracion de un
anteproyecto de tesis que, en diversos ambientes, recibe también la denominacion
de protocolo de investigacion. La tesis es, de acuerdo con Sanchez (2019), “el
desarrollo de un plan, es el documento que contiene la investigacion y los detalles
de estudio, es redactada (...) en cinco partes o capitulos” (p.44); en tanto, este
mismo autor define al anteproyecto como un documento informal que contiene en
su vientre la propuesta que dispara el desarrollo de la investigacion. Cuando este
documento es aprobado recibe el nombre de ‘proyecto de tesis o plan de
investigacion’ reuniendo los aspectos basicos como la metodologia, teoria,
presupuesto y cronograma de actividades.

Sin embargo, a pesar de que esta descripcion parece dificil o facil de realizar,
tanto a nivel administrativo como factico, el asunto no es sencillo al momento de
impartir un seminario de tesis y, por supuesto, de concretar un anteproyecto.
Particularmente, el acto mas complejo se encuentra en la orientacion de los
estudiantes en definir un problema de investigacion y delimitarlo como objeto de
estudio. La capacidad del alumnado de ver mas alla de lo aparente, encontrar una
idea que necesita una respuesta, ya sea mediante una explicacion o hasta una
solucion, inicia un amplio proceso que no es sencillo de realizar, especialmente si

no se cuenta con antecedentes formativos, de ningun tipo, en investigacion.
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Como menciona Sanchez (2019), es necesario definir un problema de
investigacién desde el cumulo de conocimientos que existen sobre un tema. Sin
embargo, ¢ Qué sucede si no existe previamente este cumulo aludido? Su respuesta
radica en la dificultad de empezar un proceso de tesis o, en su defecto, de
anteproyecto o protocolo, ya que este cumulo de conocimientos proviene desde la
formacion especializada en la disciplina que cada estudiante de pregrado va
adquiriendo en las aulas universitarias.

Otra cuestién importante que complica al estudiantado este proceso es
problematizar a partir de un objetivo contextualizado, segun Polania, et al. (2020),
donde las investigaciones previas de un tema seleccionado y, posteriormente, la
eleccion de fuentes de informacion le serviran para documentarlo. ;Qué sucede si
este objetivo no se encuentra contextualizado y si la erratica busqueda de
antecedentes lleva al estudiantado a problematizar de una manera alejada de estos
canones? Seria un error afirmar que se detendria el proceso de investigacion, pero
avanzaria, como se ha mencionado, erraticamente hasta tal punto que el
planteamiento del problema se conformaria de heuristicas y sesgos, suposiciones
y conjeturas que facilmente traerian consigo una cantidad de dificultades a granel.

Entonces, le solicito al amable lector que ahora imagine qué resultado se
obtendria si esta falta de conocimientos y contextualizacion, apareada con el
predominio de sesgos y conjeturas, son la caracteristica principal que guia el
anteproyecto o, de forma mas radical, el proyecto de tesis. La imaginacion es amplia
y descarnada, pero no son pocos los que imaginarian consecuencias desastrosas.

La finalidad de cualquier seminario de tesis, mas alla de los objetivos que

curricularmente se planteen en cada institucion, y, a su vez, mas alla del plan de
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estudios que contenga o no asignaturas de investigacion precedentes, es el fomento
de la competencia investigativa, la cual sera una herramienta indispensable para
cualquier proyecto profesional o académico que emprenda el estudiante de
pregrado en un futuro. Por lo anterior, la exigencia que destilan este tipo de
seminarios provoca que dicha competencia se vea comprometida y, de forma
comun, se constrifie mas cuando los escenarios que, anteriormente se describieron,
se realizan.

El problema de fomentar la competencia investigativa, cuando arranca un
seminario de tesis, no es definir qué se va a ensefar ni por qué: eso se estipuld en
el curriculo y en los objetivos que cada universidad sostenga. Delinear el para qué
ensenar tampoco es dificil por su vinculacion con el mundo laboral y el perfil de
egreso, sin el animo de reiterar el aporte a la competitividad econdmica. Lo
complicado es como fomentar la competencia investigativa, particularmente, ante
un panorama que, en ocasiones, pudiera resultar sinuoso.

Justamente, esa es la intencion de la presente obra: no solo discutir y analizar
a profundidad las dificultades de comprension y aplicacién de la competencia
investigativa, sino también, en el contexto de un seminario de tesis, brindar un
panorama propositivo de como conducirlo, cdmo operarlo desde la parte
pedagdgica, como lograr que esta competencia investigativa se desarrolle.

Esto, se admite honestamente, ha sido, como cualquier evento relacionado
con la competencia investigativa, bastante complicado, ya que existe una cantidad
considerable de antecedentes empiricos que han elaborado diferentes propuestas
dirigidas a impulsar esta competencia, ya sea en seminarios de tesis o en

asignaturas que, como principal propésito, incentiven la formacion investigativa
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desde la practica supervisada. En cada uno de estos antecedentes se detallan los
resultados obtenidos; pero, la mayoria resultaron ser exitosos en cuanto a sus
hipotesis comprobadas.

En cambio, en la experiencia particular del autor de este libro, los resultados
de proposiciones anteriores no tuvieron la misma suerte: sus hipétesis no fueron
susceptibles de ser comprobadas. Esto impulsé a pretender un cambio, una mejora,
una operacion transformativa, ya que, como se cuestioné al amable lector al inicio
de este acapite, la pregunta relativa a como fomentar la competencia investigativa,
en el transcurso de la elaboracion de un anteproyecto de tesis, ha sido un reto que
invitaba a ser resuelto o, por lo menos, intentar resolverlo.

Como se ha dicho, después de varios afios de investigacion al respecto,
siendo profesor de carreras como Administracion de Empresas, Contaduria Publica,
Comercio Exterior, Derecho, Gastronomia, Informatica y Turismo, el autor de esta
obra constantemente se vio obligado a cuestionar qué tan viable resultaba fomentar
un cambio en sus practicas; pero, particularmente, qué resultados obtendria a partir
de este cambio.

La ensefianza de la competencia investigativa en un seminario de tesis no
resultd ser sencillo, debido a que se cruzan diferentes factores que, en algunos
contextos investigativos, resultan ser asequibles de abordar; en cambio, otros
logran ser imposibles de trabajar por la incompatibilidad de lograr un giro de acuerdo
con el contexto en que se desarrolla la formacién investigativa.

Justamente, en los términos contextuales, se determinan qué temas se
relacionan con la ensefianza de la competencia investigativa en cualquier seminario

de tesis. Los temas son muy variados, pero residen en la capacidad competencial
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disciplinar y genérica de los estudiantes, la preparacion experta del asesor o
responsable del seminario, la alfabetizacion académica, experiencias investigativas
curriculares previas, cultura académica sobre la investigacidon, representaciones
sociales interuniversitarias sobre las implicaciones facticas de la tesis y el
compromiso del estudiante: todos ellos son anotados por diversos investigadores,
entre ellos, Perdomo y Morales (2022).

Como se afirmo6 anteriormente, este camino es auténticamente sinuoso;
pero, para quienes pretendan una transformacion, un giro de amplio provecho, como
lo fue para el escritor de estas lineas, implico un reto en todo el orden de su
semantica. Es por lo anterior, que se opto, en un afan por esclarecer con mayor
profundidad desde la éptica de los receptores de este servicio, por realizar una
investigacidn de tipo cualitativa, donde lo intersubjetivo, visto mediante la narracion
de experiencias y descripcion de percepciones, pudiera ser factible hacia la
construccion de una propuesta mas ajustada a una realidad particular. No es que
se desestime la importancia de los estudios cuantitativos o mixtos, ya que sus
cualidades son muy evidentes; pero, en esta ocasion, el intento del presente autor
fue lograr una comprensién mas profunda de las vivencias que implica el
aprendizaje constructor de la competencia investigativa.

Especialmente, la intencion era crear una propuesta al calce de ciertas
necesidades y caracteristicas y, por ello, medir, en ese mismo orden cualitativo, la
precision de su efectividad. Por lo anterior, se eligid un disefio de investigacion —
accion, en este caso, una coordinacién donde los estudiantes pudieran colaborar
proporcionando dichas impresiones que guiaran hacia el deseado cambio,

formando ellos, con su consentimiento y su aprobacioén, una sinergia donde el
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intercambio de opiniones llevaria al cambio. Como sefiala Somekh, citado por
Arbulu (2024), este disefio “crea una situacion unica en la que los investigadores
estudian un sistema mientras trabajan para mejorarlo” (p.16), lo cual deviene en un
ciclo que comprendera tanto fases diagndstica como interventora.

¢ Qué estudiantes fungieron como colaboradores? Debido a que en las
anteriores investigaciones que el autor realiz6, los estudiantes que conformaron el
objeto de estudio ya habian egresado y, por lo tanto, habian acreditado sus
respectivos procesos seminaristas de tesis, era imposible contar con ellos. Sin
embargo, existian nuevas generaciones que se encontraban iniciando dicha
asignatura; por lo cual, tras realizar la gestién de aprobacion institucional en una
universidad privada ubicada en la ciudad de Durango y divulgar el marco ético en el
que se realizaria la presente investigacion, se accedidé a los 27 alumnos
matriculados en tres diferentes grupos que, de manera voluntaria, aceptaron
participar, perteneciendo a diversas carreas como Administracion de Empresas,
Comercio Exterior y Contaduria Publica. Su colaboracion se enfoco, ademas de
brindar sus perspectivas durante todas las fases que comprendio este disefio, en la
expresion de sus opiniones sobre la efectividad de la propuesta.

Es asi que el objetivo general durante la primera etapa fue diagnosticar el
escenario pedagogico del Seminario de Tesis que permitiera, a su vez, formular una
propuesta de cambio en la ensefianza de la competencia investigativa dirigida a los
alumnos de dichas carreras econdmico - administrativas que cursaban su ultimo
cuatrimestre en la citada universidad de la ciudad de Durango, Durango, México.

Para que este objetivo general se pudiera acariciar fue necesario, como

acciones especificas que tuvieran como epicentro el conocimiento de la fuerza
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transversal que apoyaba el desarrollo de la competencia investigativa, asi como
identificar el procedimiento didactico y los recursos pedagogicos con los que se
contaba para una mejor ensefanza de dicha competencia. De igual manera,
también fue preciso comprender las necesidades de aprendizaje estrechamente
vinculadas a su desarrollo.

Por lo anterior, durante la etapa diagndstica, como en las sucesivas, se
aplicaron diferentes técnicas de recoleccion de datos como grupos focales,
entrevistas, cuestionarios y recoleccion de documentos, asi como avances de su
protocolo de investigacion, y otros propios de la propuesta.

Una vez recolectados los datos necesarios, procesados mediante el software
Atlas.ti, se conformd una propuesta, animada por los mecanismos instruccionales
basicos pertenecientes a los modelos ADDIE, método ‘Agile’ y de Jerrold Kemp. En
este caso, se procurd, animada por la relacion sujeto — sujeto de investigacion, asi
como los paradigmas constructivista y conectivista, una serie de elementos que
pudieran ser aplicados para mejorar esta competencia. Dicha propuesta se dividio
en los siguientes elementos:

¢ Interaccion de los estudiantes.

¢ Relacion profesor — alumno.

e Secuencia didactica.

e Recursos didacticos.

e Transversalidad.

En esta intervencion disefada, su objetivo central fue generar el desarrollo

de la competencia investigativa durante la elaboracion del planteamiento del
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problema y el marco tedrico en el Seminario de Tesis. Lo anterior sucederia
mediante la vinculacion entre las competencias transversales, de gestion del tiempo
y de la informacion, a favor del desarrollo potencial de la competencia investigativa;
al mismo tiempo, se propuso mejorar el desempefio de la memorizacion, la atencion
y la comprension durante la redaccién del planteamiento del problema y marco
tedrico en el transcurso del Seminario de Tesis.

Sin despegarse de la enunciacidén de los objetivos especificos, también se
planted favorecer la reflexion de los recursos cognitivos involucrados en la redaccion
del planteamiento del problema y el marco tedrico y, al mismo tiempo, comprender
el funcionamiento y vinculacion de las reacciones socioemocionales sucedidas
frente al desempefio competencial investigativo que se desarroll6 en el transcurso
del Seminario de Tesis.

La implementacion de esta propuesta, con sus correspondientes elementos,
fueron aplicados durante ocho semanas, lo cual complicé su disefio y operacion, ya
que el tiempo disponible era muy restringido y, ademas, el tiempo de entrega era
casi inmediato, pues el Seminario seguia avanzando en un periodo de tiempo
cuatrimestral. Esta aportacion busco generar, aunado a catapultar el desarrollo de
la competencia investigativa de los 27 estudiantes que colaboraron en la mejora de
la ensefanza, una propuesta basica, moldeable, sencilla de entender v,
particularmente, adaptable a diferentes circunstancias institucionales con el fin de
que otros investigadores, otros catedraticos, otros responsables de impartir
seminarios de igual magnitud, puedan aplicarlo en sus aulas y adaptarlo acorde a

las circunstancias institucionales, curriculares, estudiantiles y particulares.
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Justamente, esta ha sido la parte central que se ofrece al amable lector que,
posiblemente, ha vivido experiencias parecidas a las que tuvo el autor de esta obra,
quien penso: ¢ Como podré mejorar la imparticién del Seminario?, ; Qué cambios se
podran realizar?, ; COmo operar esos cambios?, ; Qué resultados viables se pueden
obtener? Si el lector se ha identificado con una de estas preguntas, se espera que
este libro sea de gran apoyo, sin necesidad de interferir con su estilo docente ni
tampoco alterar la realidad escolar y curricular para una implementacion porosa y
ataviada de errores que, lejos de favorecer, tiendan a crear una impresion de
inviabilidad de operacion.

Probablemente, el lector se cuestione como fue esta propuesta, en sus
detalles, ya que los elementos definidos, ademas de ser una vifieta, pueden parecer
comunes, conocidos, trillados y hasta ya utilizados. En definitiva, los términos
‘Transversalidad’ o ‘Secuencia didactica’ ya estan siendo empleados, son parte del
vocabulario de uso practico en los diferentes escenarios pedagdgicos; pero, ¢ Cémo
puede llevarse a cabo una ‘Posicidn instruccional transversal’?, ; O qué quiere decir
‘Posicion instruccional didactica’?, ;Por qué se antecede el vocablo ‘Posicion’?
Todas estas respuestas y, obviamente, muchas mas que no se encuentran en la
imaginacion de quien ha escrito estas lineas se encuentran a lo largo de cada uno
de los ocho capitulos que componen la figura y fondo de este libro.

Por lo anterior, se puede afirmar que resulté ampliamente satisfactorio
comprender que se lograron varios elementos que son indispensables por sehalar
y que se articularon tanto con la propuesta instruccional como los resultados

obtenidos a lo largo de su implementacion:
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La primera aportacién es la apuesta por un nuevo concepto de competencia
investigativa, asi, en singular, de tal manera que esta definicibn sea mas
comprehensiva de las diferencias entre la teoria y la practica y, también,
comprensiva con los sujetos pedagogicos involucrados en su desarrollo, de tal
manera que se pueda entender de una forma mas aterrizada y mejor delineada
para entender qué es la competencia investigativa.

La segunda aportacion es el analisis epistemoldgico que une a la filosofia, la
teoria y la practica de lo que es la competencia investigativa. Se deconstruye las
principales vertientes filosoficas del conocimiento que giran alrededor de esta y
otras competencias transversales, estableciendo la linea epistemoldgica afin a esta
neodfita definicion y, por ende, brindando pasos que determinan sus hitos,
caracteristicas y elementos competenciales.

La tercera aportacion se centra en la profundizacion de la parte
socioemocional como elemento predisponente del compromiso frente al Seminario
de Tesis. Se extrajeron varios simbolos relacionados con la percepcion de esta
asignatura y, en particular, con los simbolos de los mismos educandos, como
aprendices, que construyeron sobre su propia imagen y cual fue la relevancia de
dichos simbolos en su funcionamiento académico.

La cuarta aportacion son dos nuevos constructos: ‘Posiciones paraddjicas’ y
‘Posiciones duales’. Ambas, inspiradas en las escuelas psicoanalitica y sistémica
de la Psicologia, son las explicaciones teodricas de las expresiones conductuales,
socioemocionales y cognitivas estudiantiles que tienden a obstaculizar el desarrollo
de la competencia investigativa, en el caso de las ‘Posiciones paraddjicas’, mientras

que en el caso de las duales resultan ser los esfuerzos por superar las adversidades
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propias de su desempefio académico. Sus manifestaciones y funcionalidad se
explican ampliamente en el libro.

La quinta aportacion se erige, de forma prioritaria, en la propuesta que se ha
generado a través de los datos emergentes en la fase diagnostica. Especialmente
es importante porqgue no es un modelo ni un disefio instruccional, propiamente; lo
contrario: se trata de una serie de elementos que, por separado, pueden ser
interpretados, ante la vista de cualquier profano, como reducciones pedagaogicas sin
ningun tipo de trascendencia; pero, una vez en interrelacion y conexion, se explican
como elementos instruccionales que permiten la adaptacion en otros contextos
aulicos y otros sitios donde la formacion de esta competencia pueda ser el principal
objetivo.

La sexta aportacion es la configuracion, dentro de la misma propuesta, de
una serie de documentos, procesados en Microsoft Word, que permiten al aprendiz
de esta competencia sistematizar datos y reflexionar sus propios analisis antes,
durante y después de la elaboracion del estado del arte, problematizacion, objetivos
— preguntas, justificacion y marco tedrico, los cuales son determinantes en un
anteproyecto de investigacion.

La séptima aportacion es la conexién interpretativa que se realiza entre los
procesos cognitivos e intelectuales que demuestran los estudiantes con las
habilidades necesarias para la reflexion y la metacognicién de las creaciones
hechas durante el desarrollo de sus respectivos protocolos de investigacion.

La octava aportacion es la discusiéon sobre la importancia de las
manifestaciones socioemocionales como disparador o agente evasor del

compromiso de respuesta académica ante las exigencias de la competencia
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investigativa; pero, también se especifica, de forma clara y contundente, las diversas
manifestaciones que delatan cuando un estudiante estda evadiendo Ila
responsabilidad de afrontar el Seminario de Tesis. De igual manera, se brindan hitos
que explicarian qué es lo que detona que el compromiso pueda ser auténtico, ficticio
o vulnerable.

La novena aportacion radica en la vinculacion pedagogica de la
transversalidad competencial y por qué el enfoque de sistemas y el paradigma de
la complejidad permiten un abordaje pedagodgico claro sobre la competencia
investigativa, asi como su ramificacion con otras de corte genérico.

La décima aportacion es la explicacion del ethos y el pathos, la ética y la
patética de la competencia investigativa. Qué son, como se manifiestan v,
particularmente, qué relevancia destellan para el logro de la competencia
investigativa se vuelve un asunto central. Esto permite al lector de este libro mayor
claridad respecto a las vicisitudes que, tanto profesor como alumnos, se enfrentan
todos los dias en el terreno de la construccion de los aprendizajes.

En suma, 10 aportaciones como 10 logros que se obtuvieron durante la
investigacion y la posibilidad de compartirlos con otros docentes, con otros
investigadores que también destacan en la ardua tarea de formar nuevos
investigadores, especialmente, a nivel pregrado o licenciatura.

Pero, adelantandose mucho a los capitulos mas avanzados, seguramente
surge la inquietud de conocer si estos 27 discentes desarrollaron la competencia
investigativa. Sin animo de restar interés en los lectores, lo Unico que se puede
avanzar es que, efectivamente, se logré este objetivo; pero, se aclara, no de la

misma manera ni en la misma magnitud. Por ello, se invita a sumergirse en la lectura
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y conocer por qué, acorde a esta propuesta conceptual y epistemoldgica, esta
diferencia existio y cuales son las condiciones y contextos en que sucedio.

La presente obra se desarroll6 de manera muy rapida, como ya se ha
sefalado; pero, no por ello, fue sencillo o facil de realizar, coyuntura esperable en
todos los actos donde esté inmiscuida la investigacién. Aunque la obtencién del
permiso institucional, siendo este autor e investigador el docente que ejecuto dicha
propuesta en tal seminario, la respuesta del alumnado pudo entorpecer su
desarrollo. De hecho, no todos los estudiantes quisieron participar en un primer
momento, incluso hubo estudiantes que se negaron abiertamente a ser
entrevistados o dar conocer sus perspectivas en los respectivos grupos focales; de
igual manera, también los hubo que desearon participar en cada actividad
celebrada.

Por otro lado, también existieron situaciones muy desafortunadas que, de
manera inexorable, son parte de la realidad cotidiana que enfrenta cualquier evento
académico y que se han vuelto comunes. Por un lado, existi6 un grupo, en los
resultados se advierte a cual se esta refiriendo, que, en definitiva, la vivencia de la
presion por entregar su anteproyecto de tesis fue tan extenuante que la mayor parte
de los alumnos se quejaron de la que, a su parecer, era una sobre-exigencia por
parte del profesor. Por otro lado, este mismo recibié no solo esta queja, sino también
insultos por escrito, lo cual fue motivo de cuestionamiento y hasta de autocritica con
el fin de reorientar el rumbo de su actuacion. Sin embargo, la irritacion del alumnado
fue objeto de andlisis e interpretacién en la parte de resultados, no sin antes,
reflexionar profundamente cuanto afectaban personalmente esos comentarios y

como purificar la interpretacion de las reacciones personales. De hecho, contar con
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los diferentes recursos de credibilidad y dependencia fue de gran ayuda, esperando
que el lector pueda empatizar con el autor en tan comprometidos momentos.

Como conclusion, se establece que esta propuesta si es util, tanto nivel
funcional como a nivel practico en su ejecucion, pues cumplié con la mision de
desarrollar la competencia investigativa entre los alumnos de las carreras
economico - administrativa que se matricularon en el Seminario de Tesis de una
universidad privada de la ciudad de Durango, esperando que esta propuesta sea
replicada en futuras oportunidades de desarrollo de este Seminario y, esperando,
como ya se ha hecho hincapié, en que otros profesores lo apliquen ‘a su manera’.

Esta obra se compone de los siguientes ocho capitulos que se enuncian a
continuacion:

El primer capitulo se consumd, en su primera parte, en una discusion
conceptual de lo que es la competencia investigativa y cdmo los antecedentes
empiricos de los ultimos cinco afos permiten comprender las dificultades de
operacion, lo cual dio origen en una nueva definicion. En la segunda parte de este
acapite se menciona el fenomeno de la transversalidad y cémo el paradigma de la
complejidad logré alumbrar las ramificaciones teoréticas que subyacen bajo esta
definicion.

El segundo capitulo esta dedicado al analisis y descripcidn de las tres
vertientes epistemoldgicas que ponen en vilo la construccion tedrica de la
competencia investigativa. Recurriendo a varios autores de la epistemologia se
versa sobre las dificultades de operar pedagdgicamente, bajo las nociones
pospositivista, anarquista y otra mas cercana a la hermenéutica, la competencia

investigativa, segun la relacion entre el sujeto y el objeto de investigacion.
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El tercer capitulo se dedica a describir a los actores y contexto donde se
forma la competencia investigativa. En él, la influencia del sistema, instituciones y
curriculum, asi como las figuras del profesor y del estudiante, son desmenuzadas a
luz de las oportunidades y desventajas que, en la realidad cotidiana, se descaran
entre diferentes coyunturas, segun lo relata la teoria; pero, también, los resultados
de diversos ensayos e investigaciones.

A partir del cuarto capitulo inicia la reflexion practica y el desenvolvimiento,
propiamente, de la investigacion — accidn. En este acapite se enuncian 20
antecedentes existentes sobre diferentes propuestas que propulsan la competencia
investigativa. De igual manera, se problematiza qué vacios y lagunas se detectaron
en dicho estado del arte para discutir los diferentes escenarios experienciales que
han sido objeto de interés del autor para, posteriormente, dar paso a las preguntas,
objetivos y justificacion. Este capitulo se cierra con la explicacion del disefio
metodoldgico al que se recurrié para la concretizacion de las siguientes etapas.

Posteriormente, en el capitulo quinto se inicia el primer analisis e
interpretacion de resultados, esta vez, en fase diagndstica, donde se recurrié al
procesamiento de datos que sugieren Strauss y Corbin (2002) y Gibbs (2012) al
enarbolar 10 categorias, cinco paradigmas y una macrocategoria que seria llamada
‘Posiciones instruccionales paraddjicas y duales’. Estos resultados sirvieron como
ejes para postular la propuesta, dividida en diferentes elementos instruccionales y
explicadas a la luz de la intervencion de las multicitadas ‘Posiciones’.

Con el fin de sumergir al lector en la comprensién del fenédmeno del disefio
instruccional y sus implicaciones, se cred el sexto capitulo. En este se aclara,

aunque suene tajante, qué es un disefio instruccional, cuales son sus caracteristicas
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y qué patrones lo definen. De igual manera, se explicita qué son y cual es la utilidad
de los modelos instruccionales, tomando como referencia a tres de orden
constructivista y conectivista: el clasico ADDIE, el modelo de Jerrold Kemp y el
método ‘Agile’.

Ahora si, durante el séptimo acapite se establece la propuesta instruccional
ofreciendo una definicion de cada uno de los elementos, sus caracteristicas y los
factores pedagdgicos que se deben tomar en cuenta al momento de su aplicacion.
En este capitulo se generan advertencias y opciones diferentes si se desea tomar
otro rumbo, bajo ciertos aspectos que facilitarian mejor la conduccién de un
seminario de tesis. En cualquier caso, se considera como una descripcion amplia y
profunda de cada una de las caracteristicas que le componen.

Finalmente, el capitulo octavo se recrea en el segundo analisis e
interpretacion de resultados, esta vez, en la fase de intervencion, donde se recurrio,
nuevamente, al procesamiento de datos que sugieren Strauss y Corbin (2002) y
Gibbs (2012), que dio por resultado la exaltacion de ocho categorias, cuatro
paradigmas y una macrocategoria que seria llamada ‘Ethos y pathos de la
competencia investigativa’. Estos resultados sirvieron para detallar la funcionalidad
de la propuesta y como se logré el desarrollo de acuerdo con la linea epistemoldgica
seguida desde el inicio de esta obra, desmenuzando todos los factores que
influyeron en los resultados obtenidos, contemplando la integracion y aclaracion de
nexos entre la parte transversal, cognitiva, socioemocional, reflexiva y su papel en
el desarrollo de la competencia investigativa.

Sin duda alguna, esta obra es un viaje de largo aprendizaje para el

investigador que ha decidido, hace poco o mucho tiempo, impartir clases en el
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seminario de tesis y se muestra interesado en todo lo relacionado con la
competencia investigativa, es decir, su pasion es fomentar la investigacion y, con
gran esperanza, pretende formar nuevos investigadores que infundan energia en
su campo disciplinario.

Asi que el investigador no debe ir buscando conflicto en el entorno sin luces.

No debe buscar situaciones para transformar, sino alertas. No debe buscar

lo negativo de su ambiente, sino que debe ser tan buen observador, debe

desarrollar su agudeza, para captar fenomenos que le llamen la atencion y

que de alguna manera tengan que ver con la humanidad... (Torres, 2024,

p.26).

Justamente, lo enunciado en la cita textual anterior ha sido el gran legado:
humanizar mas, unir el ethos con el pathos, de la competencia investigativa a la luz
de la ensefianza en un Seminario de Tesis. Como se revisara mas adelante, el
proceso de construccion de un protocolo de investigacion en este seminario logra
ser entendido como un tedio lastre burocratico que, sin ton ni son, es exigido a los
discentes. Esto es lo contrario a lo que se plantea en esta obra: compartir una
experiencia y unas aportaciones mas humanas, dignas de lograr un desarrollo
formativo mas avanzado.

Por lo anterior, se espera que el amable lector obtenga el mismo aprendizaje,
0 aun mas, de ser posible, que el escritor del presente libro: ese aprendizaje no es
otro que un viaje al interior, una introspeccion y un dialogo consigo mismo. Eso es
investigar, no solo impactar en la realidad y generar conocimiento a través, como

primer paso, de la formulacién de un objeto de estudio, sino que, posteriormente,
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pueda traspasar la intro para llegar a la extrospeccion, demostrando que este acto,
nunca es completamente exterior, sin nunca antes ser interior.

Antes de la despedida se aclara, en plena confusién de algunos lectores por
qué, a lo largo de este libro aparece en minusculas ‘seminario de tesis’ y otras veces
las iniciales aparecen en mayusculas ‘Seminario de Tesis’. En primer lugar, el uso
de letras minusculas es para referirse a dicha asignatura, de forma general, sin ser
ubicua en ninguna institucion o curriculum en particular; en cambio, el uso de letra
mayuscula, a modo de nombre propio, se utiliza para aclarar a la asignatura que se
ejercio durante el desarrollo de la presente propuesta.

Para finalizar, se alberga toda esperanza de que el amable lector continue
su faena a lo largo de esta extensa obra para que, mediante diversos elementos
que constituyen cada una de sus partes, logre irrumpir en la misma escena en que
se realizo tanto la reflexion tedrica como la reflexion practica, colocandose en la
misma piel del alumnado, también llamados ‘acompafiantes epistémicos’, para
comprender sus vivencias como sujeto prioritario de la propuesta instruccional que

origind el presente autor. Sirva este material de su completo uso y utilidad.
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Capitulo I. La Competencia Investigativa, su Identidad y los Problemas de la

Epistemologia de la Psicologia

Si fuera posible reunir, en una misma habitacién, a una cantidad ingente de
investigadores, relacionados o no con el mundo de la educacion, es probable que
no se podria obtener un consenso acerca del ethos y las relaciones epistemoldgicas
que se configuran alrededor de la competencia investigativa. También, es posible
que quienes practican este constructo, en un intento certero por responder, se
dejarian llevar por los resultados que han obtenido en sus respectivas practicas
generadas en el plano académico; sin embargo, este tipo de respuestas...
¢Resultan ser claras ante cualquier comunidad universitaria que busca
incesantemente certezas sobre los procesos de formacién de investigadores?

El propdsito del presente capitulo, como elemento introductorio a la presente
obra, es reflexionar y analizar, al mismo tiempo, las dificultades que encierra
conceptuar y dimensionar, a nivel epistemolégico, el término ‘competencia
investigativa’, mas alla de un mero descriptor de sus bondades, utilidades y
practicas, sino cuestionar aquello que no se encuentra, de forma evidente, en la
literatura y como su aplicacion también enclaustra sus propias aristas.

Como se vera mas adelante, las nociones epistemoldgicas y tedricas
determinan la practica y, con ello, las diversas modalidades técnicas y tecnologicas
de actuacion entre los investigadores y, también, entre quienes son responsables
de asignaturas relacionadas con la metodologia de la investigacion y el seminario
de tesis, por lo cual, en el plano de la ensefianza de la investigacion, arrancar por
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una discusion, si es posible llamarle critica, de lo que implica la competencia
investigativa, desde lo tedrico a lo practico, seria idoneo.

Se ha preferido, en la presente obra, no hablar en forma plural, sino singular,
de la ‘competencia investigativa’ por razones que se estableceran mas adelante v,
por las cuales, seran de una gran importancia en los siguientes capitulos,
especialmente, porque abona mayor interés al fenomeno de lo que implica esta

competencia.

El Problema Implicado en el factor ‘Competencia’

¢.Es posible que aun exista imprecision en el término ‘competencia
investigativa’ en la actualidad? La labor de identificar un concepto fehaciente de este
constructo, que pueda resistir los filtros de aceptacioén de la comunidad académica,
es imprescindible, ya que su presencia es fundamental en la educacion superior,
tanto a nivel nacional como internacional, ya fuese como pulsion normativa o como
una exigencia propia de las funciones sustantivas de las Instituciones de Educacion
Superior (IES).

En el plano de la pulsion normativa, un ejemplo de lo expuesto en el parrafo
anterior, es el Proyecto Tuning para América Latina (2007) donde contempla la
competencia investigativa dentro del listado de competencias genéricas que debe
desarrollar todo estudiante de educacidén superior. Su ubicacién, como parte
significativa de la transversalidad profesional de los estudiantes universitarios, le
convierte en una pieza fundamental para el quehacer productivo, altamente
empleable, apareado con un perfil ciudadano, disponible para resolver problemas

de alto impacto social.
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De la misma manera, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE, citado por Romero, et al., 2021) le considera necesaria para el
éxito laboral, independientemente de la especialidad estudiada, pues resulta ser
una argamasa que vincula la innovacion, creatividad y expectativas de parte de
catedraticos, estudiantes y empleadores, lo cual conforma un reto, per se,
interesante.

En el plano nacional, se encuentra, ademas del omnipresente deseo de
generar conocimiento y transformar los bienes materiales en un crecimiento
econdmico, la pugna por alcanzar la soberania cientifica, expuesto por el actual
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT, 2021),
mismo que delined en su ‘Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién’,
que México debe alcanzar...

...Su soberania cientifica, (impulsando) el regreso de cientificos mexicanos

altamente calificados y reconocer adecuadamente la labor que realizan, a

acercar la ciencia con la sociedad, a reconocer los saberes tradicionales para

la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico y a la construccion de

ecosistemas de datos que fortalezcan las politicas publicas (p.35).

Por lo anterior, se puede deducir que el quehacer del cientifico, en general y,
claro estq, incluido el educativo, debe ser propio de un actor decisivo que, mediante
el desempefio de su competencia principal, permita el desarrollo social, econémico,
cultural, asi como politico, desde la aportacibn de conocimiento que brinde
continuamente a la ciencia.

Desde el plano retorico, la competencia investigativa resulta ser, como se ha

explicado, fundamental, loable y altamente urgente. Pero, ¢ Sucede lo mismo en el
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plano factico? Una forma regular por la que se podria iniciar el trayecto que intente
responder a esta pregunta es conocer y, a su vez, cuestionar, la identidad misma
de lo que es la competencia investigativa.

La implicacion del vocablo ‘competencia’ se encuentra intrincada en la
historia del conocimiento a nivel universal. Tobon (2008) desentrafia su origen hasta
el orden prehelénico, donde la alegoria de la caverna y el mundo de las Ideas de
Platon, asi como la metafisica aristotélica, fundamentaron la raiz de este concepto
posmoderno y occidental. De igual manera, como muestra de su expansién en el
siglo XX, se encuentra el fundamento de varios pensadores como Jurgen Habermas
y Eliseo Verén como artifices de la competencia, siendo esta el resultado de la
interaccion y su desenvoltura ideoldgica, respectivamente. Sin embargo, como
también lo reitera Ruiz (2009), la parte linguistica es fundamental, ya sea desde
Wittgenstein, con las reglas implicitas del lenguaje o la determinacion contextual de
Dell Hymes; pero, en definitiva, el gran precursor fue Noam Chomsky, aportando el
innatismo de las competencias y, por lo tanto, su caracter universal, por lo cual, el
conocimiento de reglas o principios abstractos se recrea en cada ser humano capaz
de demostrar su facultad linguistica.

Ante este panorama, en la actualidad, es posible rescatar dos visiones
imprescindibles de su comprension: la latinoamericana y la europea.

Desde la perspectiva latinoamericana, Tobon (2008) define a este constructo
‘como procesos complejos que las personas ponen en accion — actuacion —
creacion, para resolver problemas y realizar actividades (de la vida cotidiana y del
contexto laboral — profesional), aportando a la construccion y transformaciéon de la

realidad...” (p.49), integrando el saber ser, el saber conocer y el saber hacer en
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reconocimiento interactivo con el entorno. Por otro lado, Ruiz (2009) les concibe
como la capacidad donde se confluyen los conocimientos, destrezas, habilidades
cognitivas y volitivas, entre otros; sin embargo, esta autora cubana advierte
seriamente que lo importante de las competencias no es la integracion, sino la
movilizacion acorde a las circunstancias donde se desenvuelven dichas
capacidades.

Se reconoce, tanto en el autor colombiano como en Ruiz (2009), la tendencia
a centrar el interés en la integracion, como disparador de las respuestas complejas
en escenarios volubles. Cabe mencionar que esta condicidon cohesiva de los tres
saberes fue expuesta anteriormente por Delors (1997), donde este ultimo enuncio
que la ensefianza deberia desplegarse en torno a cuatro pilares de la educacion,
pues asegura que un individuo pueda adaptarse a entornos de alto riesgo,
prescindiendo de la acumulacion de la informacion; por ello, es que la interpretacion
por parte de algunas profesionales de la educacién, fue comprender el fenbmeno
metodoldgico de las competencias centrada en la integracién per se de los tres
saberes, sin comprender la intencion propulsiva para responder problemas que es
la pieza clave.

Desde la perspectiva europea, el panorama es distinto: Perrenoud (2010)
explica que “soélo existen competencias estables si la movilizacion de recursos de
los conocimientos va mas alla de la reflexion que cada cual es capaz de realizar y
pone en accidn los esquemas creados” (pp. 28 — 29). En este caso, la integracion
para el autor suizo consiste en el uso activo de las experiencias pasadas donde se
transfieren funciones cognitivas complejas en situaciones analdgicas, de tal manera

que estas acciones, al hacerse rutinarias, pudieran automatizarse. “Una
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competencia presupone la existencia de recursos movilizables, pero no se confunde
con ellos, encargandose de su asociacion para lograr una accién eficaz en una
situacion compleja” (p. 35).

En cambio, en esta misma linea, Roegiers (2007) define a las competencias
como una “movilizacion integrada de varios recursos para hacer frente a diferentes
situaciones significativas...” (p.140). Al revisar esta definicidon, un lector profano no
encontraria diferencia entre esta y aquellas que provienen de la Vvision
latinoamericana; pero, como advierte el mismo autor belga, lo definitivo es la
situacion significativa que él mismo alude, pues es el contexto donde se resuelve
un problema o donde el estudiante atribuye significado, es el que le permite recurrir
a los medios para responder ante las situaciones que se le presentan.

En tanto, la Asociacion Americana de Psicologia (APA, 2010), precisamente,
estipula, como segunda acepcion, que una competencia es un “repertorio de
habilidades desarrollado por el individuo, en especial en su aplicacién a una tarea o
conjunto de tareas” (p. 246); por lo tanto, competencia es esa disposicidén en la que
el individuo es capaz de desempefarse exitosamente.

Por esta misma razon, es que, al entrar de lleno en el analisis de la definicidén
de ‘competencia investigativa’, se tomaran en cuenta los siguientes ejes de analisis
provenientes de ambas visiones, latinoamericana y europea, para una comprension
profunda de lo que ella implica. Estos ejes son los siguientes:

¢ Identificacion sustantiva de su nocion.

¢ Elementos constituyentes.

e Valores y finalidad.
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Coémo comprender la Competencia Investigativa

Definir competencia investigativa, como se sostuvo en el apartado anterior,
también resulta ser discutible. Por ejemplo, Sanchez, et al. (2018) le definen de la
siguiente manera:

Son las capacidades humanas que permiten abordar problemas de

investigacién, aplicando el conocimiento en cada disciplina, aplicando

habilidades y el pensamiento logico, critico y reflexivo, para responder de
manera asertiva a las interrogantes planteadas en la investigacion vy
valorando sus consecuencias ético — morales. Se aprenden las competencias

investigativas investigando (p. 34).

Si se desmenuza tal definicion, es posible encontrar que su identidad gira
alrededor de la capacidad humana, estipulado anteriormente por Ruiz (2009), cuyos
recursos principales, de corte psicoldgico, son las habilidades y diversos tipos de
pensamiento, logico, critico y reflexivo, lo cual puede ser una convergencia con
Perrenoud (2010). Sin embargo, se contempla la integracion, a su vez que la
movilizacion, al momento de responder a ciertas interrogantes de forma ético —
moral, que es donde surge el ‘saber ser’ expuesto por Tobon (2008). Su finalidad
estriba en el abordaje de problemas de investigacion. La cuestion mas interesante
de esta definicién es su metodologia de desarrollo: se aprende esta competencia al
momento de investigar. jEs posible reflejar este tipo de analisis en otras
definiciones?

Otro ejemplo lo brinda Ramirez (2016), quien determina que “La competencia

de investigar es una disposicion y un saber hacer que consiste en implementar un

36



conjunto de habilidades, esquemas, operaciones y conocimientos articulados légica
y metodolégicamente, relacionados con el objeto a indagar y con el propdsito de
producir conocimiento” (p.70). Esta aportacion se centra en medio de un analisis
mas concienzudo que el anterior por las razones que se explican a continuacion.

En primer lugar, su nominacion sustantiva lo aterriza en la disposicién y en el
‘saber hacer’: por ello, su instrumentalizacion es inexorable, asi como la importancia
de la volicion. En segundo lugar, el verbo ‘implementar’ asegura la integracion y la
movilizacion de recursos, explicitados en las habilidades, operaciones vy
conocimientos, coincidiendo con Perrenoud (2010) al hablar de esquemas. En
tercer lugar, quiza el factor mas importante, es la trascendencia de lo psicolégico a
lo l6gico y su especificacion didactica al estipular que dichos recursos deben estar
“articulados légica y metodolégicamente, relacionados con el objeto a indagar”
(Ramirez, 2016, p.70). En cuarto lugar, su finalidad es aun mas rotunda: la
generacion de conocimiento.

Si es posible contraponer ambas definiciones, tanto Ramirez (2016) como
Sanchez, et al. (2018) ofrecen dos conceptos que poseen mas divergencias que
similitudes. Especialmente, cobran importancia su teleologia: cual es la finalidad de
la competencia investigativa. En el marco de la produccion de investigadores, ya
sea a nivel pre o posgrado, es harto complejo determinar a qué es posible llamar
‘competencia investigativa’ o no, pues, a final de cuentas, esta competencia es
quien mejor define lo que es o no es un investigador.

Es, en definitiva, que el analisis de una definicidon competencial puede ser
una forma reducida de mirar los entresijos de una realidad que, en el campo

formativo, en el trabajo diario de aula, se operacionaliza de una manera muy
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diferente y es ahi, por esa misma razén que, deseando escapar de este ejercicio
heuristico, que caiga en la fatalidad del reduccionismo, es necesario comprender el
ordenamiento conceptual de su entendido, ya que puede remitir a conocer la
esencia de su identidad, sus constituyentes, sus valores y sus finalidades.

Un hecho de gran peso es que, precisamente, en las universidades y entre
los profesores que imparten asignaturas relacionadas con la metodologia de la
investigacion y los seminarios de tesis, comunmente se apunta como ‘competencia
investigativa’ a todas aquellas acciones relacionadas con la constitucion de un
proyecto de investigacion o la consumacion de una tesis, coincidente con la logica
de Sanchez, et al. (2018). Pero, generar estos productos, ¢Garantiza que esta
competencia se esté logrando?

Para esta misma razon, y en el afan de entenderlo desde la practica
cotidiana, es que se analizara un pequefo recuento, una discusion conceptual,
sobre qué entienden los investigadores de habla hispana por ‘competencia
investigativa’, a través de sus publicaciones realizadas entre 2019 y 2024, cuyos
ejes de analisis, plasmados en la introduccion de este ejercicio, serviran para
comprender cdmo sus propias definiciones dieron pie a sus producciones cientificas
y si es posible, ante este abanico de posibilidades, definir competencia de una
manera tacita y acorde con los fines de sus propias investigaciones.

Este analisis se considera pertinente en el marco de que el debate
pedagodgico de las competencias, al menos en México, sucedido durante la primera
década del siglo XXI hasta abarcar el primer lustro de la segunda, se ha visto

reflejado en los afnos de publicacion de las producciones que se encuentran en la
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seccion introductoria. Especialmente, a partir de 2019, una vez superado este

debate, ¢ Qué se puede entender por competencia investigativa?

Diseccion de la Competencia Investigativa

En esta seccion se empezara por el primer eje de analisis: la identificacion
sustantiva. Para Pastor, et al. (2019), Conde y Pinzon (2023), Rios, et al. (2023) y
Estrada, et al. (2024), esta competencia es una capacidad, tal como lo menciona
Ruiz (2009); en tanto, Ceballos y Tobon (2019), Calisto (2020a, 2020b), Huarancca
(2020), Ceballos (2021) y Loayza (2021) lo exponen como habilidades. ¢Donde
estriba la diferencia entre capacidad y habilidad?

APA (2010) define a la capacidad como una “competencia o habilidad con
que se cuenta para realizar un acto fisico o mental especifico. Aunque la capacidad
puede ser innata o desarrollarse a través de la experiencia, es distinta de la
capacidad para adquirir la competencia” (p.189); en tanto, a la habilidad la situa
como la “capacidad o competencia adquirida por entrenamiento y practica” (p.638).
Entre ambos constructos, existen dos factores en comun: ambos son definidos
como competencia y la tendencia a desarrollarse; la gran diferencia estriba en que
la capacidad también puede ser definida como innata. Esta vision es coincidente
con lo que plantea Perrenoud (2010) en la que soterra el innatismo de las
competencias; de esta suerte, la competencia investigativa, se desarrolla a modo
de capacidad, en el marco del cognoscitivismo.

Por otro lado, Nakamura, et al. (2019), Ayala (2020), Luna (2021), Mendoza,
et al. (2022), y Paz y Estrada (2022) consideran que la integracion de saberes o

habilidades, conocimientos y actitudes es lo que define a la competencia
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investigativa; en cambio, existen otras posturas como las de Hernandez, et al.
(2021) que le consideran como un uso activo y apropiacion de conocimiento
cientifico; otro grupo de investigadores, Hernandez, et al. (2021), sefalan que ella
es un puente cognitivo que enlaza el conocimiento previo con la informacién
reciente; mientras que Morquecho y Vizcarra (2021) le mencionan como procesos
sociales y cognitivos que, a su vez, permiten la integracion de saberes.

En este nuevo recuento de definiciones, es posible observar que la
identificacion sustantiva gira en torno a la integracion, como condicion sina qua non
podria existir la competencia investigativa. En cambio, en los ultimos investigadores
mencionados, la movilizacion es el factor que propulsa la accién investigativa,
especialmente en el marco del constructivismo.

Por un lado, la vertiente cognitiva, capacidad — habilidad, y, por el otro lado,
la vision de integracidon — movilizacion, suman las dos corrientes principales de
definiciones. Pero, ¢ Qué integra, moviliza o desarrolla la competencia investigativa?

Respecto a la integracion, en ella se reunen saberes (Ceballos y Tobon,
2019) previos y posteriores, relacionados con la investigacion (Hernandez, et al.,
2021), asi como conocimientos, procedimientos (Conde y Pinzon, 2023),
habilidades investigativas (Zacarias, et al., 2021), actitudes (Rios, et al., 2023) y
experiencias investigativas (Loayza, 2021). También, se observa que se movilizan
habilidades como interpretar, argumentar o proponer alternativas (Nakamura, et al.,
2019); comunicacion, relaciones interpersonales, reflexion y analisis (Calisto,
2020b); la critica, observacion, comprension, abstraccion y gestion de la informacion

(Castro, 2021); identificacion, comprension, interpretacion y explicacion de la
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realidad (Hernandez, et al., 2021; Estrada, et al., 2024); asi como toma de
decisiones y soluciones (Zacarias, et al., 2021).

Mucho mas interesante es la vision de la capacidad como propulsor de
procesos cognitivos inferiores como son la observacion, la clasificacion, el analisis
o la sintesis, comunes a todas las personas; pero, también superiores, propios del
quehacer cientifico (Huarancca, 2020), que detonan los procedimientos de
comprobacion de hipétesis. Muy cercano a ello, esta la proposicion de Ceballos
(2021) que establece que la competencia investigativa cataliza las competencias
especificas y las de especializacion aplicada desde el método cientifico. También
Hernandez, et al. (2021) establecen que, como puente cognitivo, la competencia
investigativa deviene en la creacion de una estrategia de investigacion, la
problematizacion y erigir una postura ética. Zarraga y Cerpa (2023) consideran que
esta competencia permite la gestién exitosa del conocimiento.

Ahora bien, ;Qué personajes, valores o finalidades posee la competencia
investigativa? Pocos son los investigadores que definieron quiénes son los que
desarrollan la competencia investigativa, ya sean estudiantes (Castro, 2021; Luna,
2021; Morquecho y Vizcarra, 2021; Conde y Pinzon, 2023), ubicados en nivel
superior (Zacarias, et al., 2022); pero, también, docentes (Pastor, et al., 2019) como
responsables de su ensefanza; incluso, hasta cualquier persona que deseé
construirla (Rios, et al., 2023). También, fue raro encontrar la alusion abierta al
soporte epistémico, generalmente referido al método cientifico o al ordenamiento de
la ciencia, como tal (Ceballos, 2021; Hernandez, et al., 2021; Luna, 2021; Rios, et

al., 2023).
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Las finalidades de la competencia investigativa si resultaron ser mas
explicitas; pero, altamente divergentes, ya que conciben que esta sirve para mejorar
los procesos propios de cada disciplina (Nakamura, et al., 2019; Luna, 2021,
Zacarias, et al., 2021; Paz y Estrada, 2022), resolver problemas propios de los
procesos sociales o de investigacion (Ceballos y Tobon, 2019; Hernandez, et al.,
2021; Morquecho y Vizcarra, 2021; Conde y Pinzon, 2023; Rios, et al., 2023;
Zarraga y Cerpa, 2023; Estrada, et al., 2024), elaborar proyectos de investigacion
(Ayala, 2020; Mendoza, et al., 2022), desempefiarse exitosamente en este ambito
(Calisto, 2020a; Loayza, 2021), ser autbnomo en el aprendizaje (Ceballos, 2021;
Hernandez, et al., 2021); hasta, incluso, cumplir cabalmente con el papel de

ensefiante de la investigacion (Pastor, et al., 2019).

Un Problema Epistemolégico de la Psicologia

Esta pluralidad de ideas permite contemplar, no solo la falta de un consenso,
sino de una debilidad epistemologica que invita a rebasar los tradicionales
referentes tedricos para alcanzar una base coherente con su ethos y, por ende, de
su identificacion sustantiva. Parte del problema reside en que la psicologia
educativa, como ciencia de la educacién y responsable de la teorizacién del
aprendizaje, no ha logrado adjudicarle un cuerpo epistémico que brinde mayor
entendimiento. Es decir, si no se posee con claridad qué es cualquier competencia,
si es una capacidad o una integracion de saberes, si no se distingue claramente su
diferencia con lo que es cualquier habilidad o, en definitiva, es la suma de varios
componentes cognitivos o el articulador hacia conductas complejas, es momento de

intentar responder a esta disyuntiva.
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Uno de los problemas epistemoldgicos que acompafian a la Psicologia es su
inefable vinculo con el pospositivismo y las légicas de razonamiento que se
entretejen. La légica inductiva, tradicionalmente aristotélica, permite ir de lo general
a lo particular, misma que da paso a generalizar caracteristicas de un caso en
particular, corriendo el riesgo de que sus conclusiones no sean veraces, aunque sus
preceptos si lo sean. Como ejemplo de este razonamiento seria:

e La competencia investiga requiere de un uso activo de los métodos de
validez.

¢ Un estudiante hace uso activo de los métodos de validez.

e Por lo tanto, todo estudiante competente en investigacion hace uso activo
de los métodos de validez.

De la misma manera, la légica deductiva, cuya consistencia es particularizar
una serie de caracteristicas comunes, tiende a ser de mayor uso en la demostracion
de una idea, una regla general, cuya conclusién es tomada como verdadera, si sus
requisitos de comprobacion lo son. Ejemplo de este razonamiento seria:

e La competencia investigativa requiere de la formulacion de hipotesis de
investigacidon en sus procesos de indagacion.

e Algunos estudiantes reflexionan la pertinencia de formular hipétesis de
investigacion en sus practicas académicas.

e Porlo tanto, algunos estudiantes que reflexionan la pertinencia de formular
hipotesis en sus practicas académicas son competentes en investigacion.

La légica inductiva es cuestionable porque la generalizacién se arriesga a si

misma ante las impurezas propias de cada caso; en tanto, la deductiva también lo
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hace cuando sus preceptos pueden ser falsos, desajustando la calidad de la
particularizacion, cuyas caracteristicas no permiten la comprobaciéon de su idea
general. Es decir, la competencia investigativa no se puede demostrar ni por la
operacion de sus componentes cognitivos ni por la integracion de sus saberes o el
desarrollo de capacidades orientadas bajo el aprendizaje del método cientifico.

En esta guisa, cualquier intento de establecer una identificacion sustantiva,
con elementos claros, valores, fines, actores y base epistemoldgica tendra la misma
suerte: una dificultad para establecer, de forma segura, qué es competencia
investigativa y qué no lo es. Por la anterior razon, como muestran sus bases
tedricas, es complicado definirle conceptual, metodoldgica y operacionalmente.
Como bien senalé Luna (2021), esta competencia se integra por otras
competencias, lo cual sefala que sus bases se interconectan con otras, lo cual
brinda el sentido de que esta competencia es transversal, aunque Perrenoud (2010)
advierte que cada una colinda con “multiples situaciones analogas, pero no idénticas
(...) las competencias son interesantes porque permiten interpretar familias de
situaciones” (p.36), lo cual concuerda también con la afirmacion hecha por el primer
autor mencionado en este parrafo donde considera que la competencia investigativa
puede ser transversal o especifica, dependiendo del plan de estudios donde se
aborde.

Es asi que, al no existir una certeza sobre qué pudiera definir mejor esta
competencia, se sostiene que su ethos radica en la posibilidad de desarrollo del
pensamiento, desempeno y voluntad cientifica, de acuerdo con la integracion que
propone Roegiers (2007), donde las situaciones de su evolucién deben ser

concordantes con el contexto académico de desarrollo del estudiante, su formacioén
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previa, sus intereses y capacidad de respuesta ante el ambiente. Si alguno de estos
elementos no pudiera integrarse a los demas, dificilmente esta posibilidad pudiera
concretarse como habilidad o capacidad.

La postura pospositivista de la Psicologia, donde su apuesta falsacionista
descansa en la aplicacion de la légica deductiva, establece que la competencia
investigativa, debe demostrarse mediante un producto o desempefio medible,
complicando la comprension de la misma. La vision europea insiste que una
competencia puede construirse en un plazo de amplio alcance, lo cual escapa a las
posibilidades de medicion en el terreno ensefianza — aprendizaje de un periodo
delimitado. Es asi, que se opta por una logica abduccionista, es decir, un
razonamiento que permita identificar, por analogia, aquello que mas pueda
asemejarse a esta competencia.

La ciencia misma es incertidumbre, por lo tanto, al no existir unanimidad
sobre qué es, se debe recurrir a todas aquellas manifestaciones, ya sea en un
docente, un estudiante o cualquier otro profesional que, orientados por el caracter
indeterminado de la ciencia, puedan arrancar diferentes emplazamientos hacia esta.
El analisis de este documento estriba en que la movilizacion de sus elementos,
valores y fines pueden identificarse a partir de la integracion circunstancial de los

resortes socioacadémicos que permitan el acercamiento a la ciencia.

Esperanzas de la Singularidad en un Presente Disponible
Entonces, ¢ Qué alternativa gozan los docentes de investigacion ante este
panorama? Conocer que una competencia puede ser diferente o, al menos, brinda

la impresion de que no siempre se desarrolla cualquier tipo de elemento de esta
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manera.

Plantear una competencia como una posibilidad, mas no como un hecho
tacito que siempre acontece, permite ver las posibilidades que un docente puede
realizar, ya que desde que el estudiante ingresa a la universidad, va desarrollando
este tipo de competencia con el paso de sus asignaturas y de los formatos de
evaluacion. Como estipulo Perrenoud (2010) y, a su vez, el mismo Roegiers (2007),
una competencia se engarza en otras familias de competencias, por lo cual, un
plazo corto, al menos como se plantea en unos cuantos meses, no asegura que,
solo por las acciones pedagdgicas y las secuencias que se establezcan para su
trayecto formativo, la consolidacion unica de cada competencia que se plantea en
la planeacion didactica.

Es importante sefalar que las competencias, al menos establecidas por la
vision europea, no se desarrollan en unos cuantos meses ni es un fendmeno
aislado: su desarrollo depende de todos los recursos que se han mencionado en la
parte anterior, ya que la formacion, al menos la que corresponde a nivel pregrado,
suele estar cefiida al desarrollo de otras competencias: no es ninguna sorpresa
sefalar que cuando una competencia no se ha logrado, esta también afecta a la
evolucion de las demas.

En el tema que ocupa en esta obra, se ha preferido hablar de competencia
investigativa, en particular, debido a que su mencion en plural puede resultar en el
malentendido y concepcidon erronea de que la competencia investigativa es una
confluencia de tres saberes, como ya se ha expuesto antes, lo cual indicaria que
existen competencias investigativas propias del saber conocer, otras del saber

hacer y, finalmente, aquellas involucradas del saber ser. De esta manera, también
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se fallaria al estipular que cada accion que se realiza, por parte del alumnado, es
una competencia per se, como, por ejemplo, redactar utilizando los principios del
formato APA, el calculo de la confiabilidad o el tratamiento de datos mediante un
software... como ya se sefald, la estipulacion de una competencia trae, a sus
espaldas, el respaldo de otras competencias, lo cual torna bastante complicado que
cada accidén misma del desempefio cientifico, solamente del desempefio cientifico,
sea considerado como una competencia.

Por otro lado, como también apunté Luna (2021) y se vera reflejado en los
siguientes capitulos, medir la competencia investigativa resulta un poco
problematico, ya que el factor actitudinal, por si mismo, no es facil de lograr, porque
no siempre los curriculos permiten que los estudiantes puedan apreciar la formacién
en investigacion en tono positivo, lo cual amenaza su desarrollo.

Si el docente que lea estas lineas quiere sentirse bajo calma sobre cual es la
certeza de su accion docente, su tranquilidad reposa sobre la oportunidad de
conocer que su evaluacion, aun siendo socioformativa y constructivista, en base a
rubricas, listas de cotejo y formatos de observacion, solo brindan algunos elementos
que le permiten analizar hasta donde se ha desarrollado la competencia
investigativa bajo su responsabilidad, cuales han sido los alcances vy, con ello, sus
limitaciones. Pero, aquello que si debe mantenerle alerta es, como se especificé en
el caso de la visién europea de Roegiers (2007), es necesario asegurar o, COmo
minimo, prever la integraciéon de aquellos recursos didacticos con los que va a
desarrollar, bajo su cargo, esta competencia; pues, la figura docente, como
apuntaron Pastor, et al. (2019), es la primera persona que debe demostrar el

desarrollo de sus propias competencias en su calidad de ensefante que, a
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su vez, guia a los estudiantes en estos trayectos.

Varias preguntas surgen: ;Es posible desarrollar la competencia
investigativa cuando los estudiantes universitarios muestran deficiencia en la
lectoescritura?, ¢ O cuando las actitudes son apaticas frente a cualquier material de
estudio?, ¢ O cuando su capital cultural es definitivamente bajo para el estandar en
que se desarrollan?, 4O cuando su especial destreza ha sido aprobar todas las
asignaturas bajo el minimo rendimiento a lo largo de toda su carrera? En definitiva,
las respuestas parecen apuntar a que no es posible; por lo tanto, la integracion que
puede procurar el docente reposa en la revisibn de otras competencias,
especialmente transversales, de la formacion previa de los discentes, sus intereses
académicos en aras de su proyecto de vida profesional y, de forma particular, cual
es la capacidad de respuesta del estudiante ante el entorno socioprofesional que
plantea distintos retos y desafios.

Si el docente puede articular una serie de recursos didacticos para que esta
competencia investigativa pueda salir avante, entonces podra afirmar que sus
propios recursos didacticos han sido loables para su desarrollo.

Se insiste que la competencia investigativa es solo una posibilidad de
desarrollo, un ideal por alcanzar; pero, a final de cuentas, es posible lograrla
mediante las acciones que se han previsto en los parrafos y secciones anteriores.
Ser posible es igual a ser factible por desarrollarla... solo falta conocer qué
necesitan los docentes para que puedan desplegarla en el quehacer cotidiano y, por

supuesto, como la pueden vivir en su propio ethos como investigadores.
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La Posibilidad de la Transversalidad

La competencia investigativa, desde la perspectiva de Romero, et al. (2021),
es considerada como un proceso que busca satisfacer las condiciones de verdad.
Es, como se explico en este acapite y en los siguientes, una caracteristica
indispensable en cualquier profesional y permea, de forma inexorable, a todas las
profesiones.

Como se precis6 en parrafos anteriores, es aceptado por la visidn europea
de las competencias, especificamente por Perreneoud (2010), que todas las
competencias poseen familias de situaciones comunes, es decir, en una misma
situacion problema se pueden movilizar recursos que detonen la accion de varias
de competencias. Sin embargo, como acepta el autor suizo, cada competencia
puede ligarse una con otra, como también sefialaba Luna (2021), hasta tal punto
gue esa misma competencia no sea privativa del curriculo de algun nivel o profesion
en especifico. A esto ultimo se le asigna nominalmente como ‘transversal’.

“En nuestros dias se acepta que los limites entre las disciplinas sociales son
bastante inciertos, aunque las especialidades se mueven en campos
interdependientes” (p.14), aseguré Saez (2016) al referirse a las ciencias sociales;
pero, de igual manera, esta asercion lograria ser una maxima que puede permear
a todos los campos del denominador comun de lo que es ciencia. En la exposicion
de Valenzuela (2016), estas competencias transversales atraviesan el mapa
curricular y pueden ser facilmente localizadas en la ensefanza superior, pues son
necesarias para su desarrollo en diferentes asignaturas, sin la necesidad de

acotarse a una carrera especifica.
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El principal cometido de estas competencias transversales radica en que
todas ellas, especialmente cuando logran articularse, enriquecen la formacién de
los estudiantes, perfilandolos como agentes de impacto social y de dinamizacion
economica en el mercado de la sociedad del conocimiento. Las competencias
transversales son, igualmente, una exigencia laboral; sin embargo, como lo sefialan
con preocupacion Romero, et al. (2021), la perspectiva de los empleadores no es
siempre coincidente con los perfiles de los egresados.

Los resultados que obtuvieron, precisamente, Romero, et al. (2021)
demuestran que la diferencia, especialmente en la apreciacion del dominio de un
segundo idioma y la busqueda informacidn, es lo que entorpece el fendmeno de la
empleabilidad y la competitividad que se espera entre la poblacion universitaria
egresada.

En gran medida, asegura Valenzuela (2016), esto se genera cuando las
competencias son capaces de convertirles progresivamente, es decir, a medida que
el discente cursa estudios superiores en sus diferentes niveles, su statu de agente
novel a experto.

El statu de experto es indispensable, pues asegura que la produccion, sin
importar la rama de desempefio, esté asegurada, ya que no solo se trata de un
profesional que gestiona habilmente las problematicas propias de su carrera, como
en muchos casos suelen suceder, sino también demuestra una agilidad responsiva
acertada, un dominio tedrico — conceptual que les permite abstraer los conflictos,
aunque también exhiben el claro entendimiento de la realidad, de tal forma que

pueden pasar de lo tedrico a lo practico sin ninguna dificultad (Valenzuela, 2016).
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Sin embargo, lo mas interesante es la axiologia de las competencias
transversales, como lo es la competencia investigativa, ya que numerosos autores
esgrimen como inevitable la autorregulacion o, dicho de otro modo, la capacidad
para gestionar, por si mismos, las fallas, aprender de ellas y, en lo posterior,
aprender a prevenirlas y aprovecharles como mejor se permita, segun el contexto.

Ahi es donde adquiere el caracter psicologico y mistico, incluso, las
competencias transversales, pues incide en que el alumno, sin importar ninguna
condicion sociodemografica o psicologica, ira adquiriendo el potencial necesario
que le permitira, en la légica inductiva, asir ciertos elementos de la realidad para
configurarla como una nuevay, asimismo, enfrentar casos globales para aterrizarlos
en un tratamiento particular, como indica la l6gica deductiva: es asi,
como se especifica, se logra, transitar del statu de principiante a competente
avanzado.

Es necesario advertir que el mismo Valenzuela (2016) sefiala que un experto,
formado al calor de la transversalidad, sin importar qué se esté abordando, como lo
es el motivo principal de esta obra, debe demostrar dos elementos fundamentales:

e Su habilidad en un uso efectivo del tiempo. Esta gestion es, per se, una
competencia transversal, como se revelara mas adelante; sin embargo, adquiere
una connotacion especial en la practica profesional y en el camino hacia la
consumacion de un experto.

e Como también lo advertia Perrenoud (2010), la automatizacién de
procesos es evidencia del dominio metodologico que, en este caso, el estudiante es
capaz de realizar. La tan aclamada autonomia profesional se hace presente, ya que

dominar cada competencia, en este caso, investigativa, conlleva a que la persona
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pueda tomar una heuristica que le permita automatizar sus procesos. Eso implica
gestionar el capital humano cuando sea necesario, consultar otros expertos o
simplemente tomar decisiones de forma individual, con y sin la presion del tiempo.

De hecho, el Proyecto Tuning (2007), apoyando lo descrito con anterioridad,
sefala que las competencias transversales no son solo una necesidad de
empleabilidad y vinculacion social, sino también como la oportunidad para satisfacer
diferentes necesidades de aprendizaje, donde los espacios aulicos se conviertan en
ambientes de aprendizaje que estimulen la oportunidad de trabajar con inteligencias
multiples, ajustandose al perfeccionamiento pedagdgico.

Como ya se ha podido explicar, el factor del autoaprendizaje es esencial. La
autorregulacion, como basamento, impulsa cada una de las 27 competencias que
el Proyecto Tuning (2007) asimilé como genéricas, las cuales son las siguientes:

1. Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

2. Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

3. Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

4. Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

5. Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

6. Capacidad de comunicacion oral y escrita.

7. Capacidad de comunicacion en un segundo idioma.

8. Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion.

9. Capacidad de investigacion.

10. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.
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11.

fuentes.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de

Capacidad critica y autocritica.

Capacidad para actuar en nuevas situaciones.

Capacidad creativa.

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
Capacidad para tomar decisiones.

Capacidad de trabajo en equipo.

Habilidades interpersonales.

Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.
Compromiso con la preservacion de medio ambiente.
Compromiso con su medio socio-cultural.

Valoracion y respecto por la diversidad y multiculturalidad.
Habilidad para trabajar en contextos internacionales.
Habilidad para trabajar en forma autonoma.

Capacidad para formular y gestionar proyectos.
Compromiso ético.

Compromiso con la calidad.

Cabe aclarar al lector que es cierto que la mayoria de las aportaciones que

aparecen en este primer capitulo son provenientes de la década de 2000, espacio

temporal donde emergié con fuerza el fenbmeno pedagdgico de las competencias

y muchos de los autores mencionados tomaron protagonismo en dicha etapa. Por

otra parte, este listado, no siendo unico ni monopdlico, no ha perdido vigencia con

el paso de los afos, especialmente porque han aparecido otros, como bien advierte
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Valenzuela (2016); sin embargo, es necesario, al revisar cualquier lista, balancear
los criterios que pueda tener afinidad con otras listas, destacando aquellas que no
puedan subsumir a otras, ademas de insertarse en el imaginario de la sociedad del
conocimiento. En lo particular, el autor de la presente investigacion, ha optado por
el presente listado porque contempla competencias transversales no mencionadas
por otros autores y que, de forma interesante, cobraran protagonismo en los
acapites sucesivos.

Villa'y Poblete (2007) han sido autores basicos cuya obra es la base tedrica
que explica la presencia de las competencias transversales. En su obra clasica
‘Aprendizaje basado en competencias’, estos autores vascos esgrimen que cada
competencia transversal se alimenta de componentes psicoldgicos y axioldgicos.

Sin embargo, lo verdaderamente interesante de su propuesta es el sello
distintivo de las competencias transversales: la complejidad. Para Villa y Poblete
(2007), las competencias transversales no solo estan presentes en diferentes
contextos sociales, sino que se articulan entre diferentes procesos cognitivos e
intelectuales, de tal suerte que, en comunidad con otras competencias
transversales, como la creatividad o la innovacién, dan paso a un perfil integrado.
Esta explicacion se puede adjudicar al paradigma de la complejidad, como se ha
implicado en afos recientes (Ramos, et al., 2021)

En el paradigma de la complejidad, la ciencia se reordena de forma
transversal e interdisciplinaria, ya que existen areas problematicas donde
investigadores necesitan crear sinergia en favor del crecimiento del conocimiento.
La transversalidad ocurre como una necesaria fuerza que impide que la ciencia

crezca en atencidon de unos procesos, en franca ceguera de otros.
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La sociedad, donde se inserta el fenomeno cultural de la educacion, y en el
marco de las competencias, es el beneficiario de la competencia investigativa, es
un sistema complejo. “Los sistemas complejos estan formados por un conjunto
grande de componentes individuales que interactuan entre si y que pueden
modificar en sus estados internos como producto de tales interacciones” en palabras
de Miramontes (2014, p.97), por lo cual, la sociedad misma pasa por una serie de
fluctuaciones, estados criticos de organizacidén — desorganizacion — reorganizacion,
cuyos grados de complejidad no son posibles de predecir, acorde a Guadarrama
(2018), donde la sociedad misma es un ente autoorganizado.

La competencia investigativa, incluso por encima de otras transversales,
facilita la interconexion de los miembros de la sociedad intercambiando informacion,
cuya principal misién seria evitar que la informacion se encuentre arredrada. Esta
informacion, manifiesta en datos, como pueden ser cifras, hechos, conceptos o
percepciones individuales, son similares a los sismos en pequefa escala: son
repetitivos y ocurren a diario. ¢ Cual es la funcidn de estos datos?: crear un orden
emergente.

Para este paradigma, muy al estilo anarquista que se detallara en el siguiente
capitulo, no existe realidad interna o externa, sino la tendencia a la union y a
multiplicidad, por lo cual, lo que impera, en el marco de la sociedad basada en el
conocimiento, si asi el lector prefiere verlo, es la desigualdad. La ignorancia o las
comprensiones erroneas del conocimiento, como también se justifican en el préximo
acapite, son signos de desorden, por no decir ‘desigualdad’, entre los miembros de
la sociedad. La funcién de la competencia investigativa es corregir en pequefia, muy

pequeia escala para aligerar el desorden.
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Como también se revisara mas adelante, otra coincidencia con la postura
epistemologica anarquista es el uso de la teoria. En este paradigma, las teorias
remiten el estado de debilidad cientifica que existe sobre ciertos topicos. Las teorias
obligan a que profesores y estudiantes dialoguen con ellos mismos, contrasten la
oportunidad de admitir flaquezas y oportunidades en un mundo en plena
incertidumbre, pues eso es lo que impera en la realidad: sorpresas, emergencias,
mal entendidos, ideas erroneas, comportamientos erraticos, delatando que toda
sociedad, al ser compleja es, ante todo, un completo desorden.

Un medio que ayuda a la salida del caos, del desorden es, en el caso de los
sistemas sociales como lo es la educacion, la facilitacion social, como apunta Cole
(citado por Miramontes, 2014), pues existen “individuos (que) se comportan de
manera cadtica cuando estan aislados; pero lo hacen de manera sincronizada
cuando estan involucrados en situaciones sociales” (p.105). Por esa razon, es que
el lenguaje de la investigacion hipostasia un hito por abordar dentro de los
seminarios de tesis: en la comunidad académica donde la funcion semantica de las
palabras, de las ideas, cobra vida y en el argot investigativo, es la reciprocidad
linguistica en un ambiente académico lo mas importante, como se postula en el
siguiente capitulo. Es labor docente que el estudiante que aprende esta
competencia obligue a un dialogo consigo mismo, salir del caos como estudiante
para encontrar un orden semantico en las palabras y en las practicas que, poco a
poco, se asemejan a las del investigador.

La adaptacion y la creatividad estan asociadas a la interrelacion coherente

del orden, con previsibilidad total, y el desorden — el ruido -, que permitiria el

encontrar y plantear situaciones inesperadas. Una interrelacidon armonica de
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orden y desorden permitiria a las estructuras ordenadas asimilar lo

“descubierto por el desorden” (Cocho, 2014, p.61).

La anterior cita textual, como si se hablara de competencias transversales,
permite identificar que la ignorancia y la falsedad de informacion, incluso bajo un
control ideoldgico y un ritmo histérico pausado, llevaran a la ciencia.

Sirva al lector el proceso que el autor de estas lineas ha realizado utilizando
la légica abduccionista, al relacionar, de manera analoga, la deteccion de la
sociedad como sistema complejo, utilizando las aportaciones desde la Fisica
generados por Cocho (2014) y Miramontes (2014), demostrando que la
transversalidad de la ciencia es capaz de explicarse entre disciplinas.

Por cierto, a la formulacién del caos al orden, visto desde una interpretacion
homeostatica tradicional, donde el uso de datos se convierte en conocimientos,
delata la vision tradicional de la relacién sujeto — objeto de investigacion. En cambio,
a la revision dialégica de las palabras en el seno de la comunidad académica, en la
cual explica que la competencia investigativa se desarrolla acorde a sus actores,
reviste la visidon alternativa de la relacion sujeto — sujeto de investigacion. Y, por
ultimo, a la negacion de las existencias externa e interna, asi como la integracion
de saberes populares en la teoria se alude a la vision de la no — relacion entre sujeto
— objeto de investigacion. Todas estas relaciones seran analizadas y se detallaran

en el siguiente capitulo, esperando sea de interés para el apetito cognitivo del lector.
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Capitulo Il. Tres Formas de Entender la Articulacion Filosofica y Teérica de la

Competencia Investigativa

La conclusion del anterior capitulo pudo ser, en el entendido de alguno de los
lectores, un tanto perturbadora y, aunque la ciencia se caracteriza por la
incertidumbre (Ynoub, 2015), sus producciones e interpretaciones también estan
matizadas por este suspenso epistemologico.

A partir de lo anterior, no han sido pocos los estudiosos que han puesto a
prueba los desafios que conlleva la aplicacion de las légicas inductiva, deductiva y
abduccionista, esquematizando su funcionalidad y veracidad en el contexto diario
de produccién del conocimiento, intentando salir de la incertidumbre para explicar
que la ciencia existe, es asequible para todos y, por lo tanto, es util en la medida
que demuestra funcionalidad y dinamismo en cada disciplina y vierte sus principales
beneficios en la sociedad.

Sin embargo, como se revisara en este mismo acapite, existen diferentes
pugnas por entender como se concibe, se desarrolla y hasta se transforma el
conocimiento, lo cual afecta el entendido tradicional de ciencia y sus principales
vertientes teorico - practicas. Una de estas transformaciones se concentra en la
emergencia de las nuevas epistemologias, entre ellas, la epistemologia social, cuya
tesis principal radica en que existen fuerzas o influencias sociales que son
responsables de la produccion del conocimiento, de la cual se hablara mas adelante
(Garcia y Vazquez, 2013).

Lo anterior también aplica a la competencia investigativa. Es decir, si esta

resulta ser, como se afirmd, una posibilidad de desarrollo o un ideal por alcanzar,
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muchos cientificos y estudiosos de la pedagogia dudaran de esta asercion,
especialmente aquellos que estriban que su certeza en el desarrollo literario
obtenido por este constructo y, especialmente, en su capacidad de ser medida a
través de multiples técnicas, especialmente en la evaluacion.

La idea de competencias investigativas, escrita en plural, reviste un halo de
creencias cientificas que se articulan en diversos edificios metodoldgicos. Pero, en
el afan de producir un nuevo significado que dispare todos los hitos que componen
el presente trabajo investigativo, es necesario revisar el edificio literario que cubre
a la competencia investigativa, ya que, si esta es la posibilidad de desarrollo
cientifico de acuerdo con las caracteristicas contextuales que le fomentan desde el
accionar docente y desde el perfil del alumnado, ¢ Qué caracteristicas posee?

Responder a la anterior pregunta no precisa simplicidad ni facilidad. De
hecho, la epistemologia tradicionalmente ha concebido la generacién de la ciencia
en la posicion interactiva de dos entes: el sujeto y el objeto de investigacion, los
cuales son parte central en la explicacion de este capitulo.

Especialmente, cuando la segunda figura, el objeto, en un plano tedrico, es
concebido como “una perspectiva construida por los investigadores, un recorte de
las dimensiones de la realidad desde cierto enfoque conceptual, de manera que el
mismo objeto real puede abordarse desde el angulo éptico de diferentes ciencias”
(Saez, 2016, p.22). Un asunto no muy claro es como se define al sujeto de ciencia,
el cual posee diferentes interpretaciones segun la perspectiva epistemolégica que
se revise en la relacion dual: la competencia investigativa se ve connotada de forma
diferente, segun se interprete al sujeto, pues su identificacion es lo que esculpe cada

una de sus caracteristicas.
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La Relacion Tradicional Sujeto — Objeto

Como se coment6é en el capitulo anterior, Ramirez (2016) brind6é una
definicion de competencia investigativa bastante enriquecedora por su identidad
sustantiva, componentes, teleologia y axiologia. Justamente, esta autora considera
que llegar al conocimiento profundo de esta o cualquier otra competencia deberia
ser, como se manifiesta en el capitulo V, un asunto de revision epistemoldgica,
tedrica, metodologica, técnica e instrumental.

Los fundamentos tedricos, por una parte, delimitan la problematica de
estudio. La revisibn metodologica asienta los medios de produccidn del
conocimiento que, a diferencia de la técnica, comparte la confirmacion de los
procedimientos de acercamiento a la realidad. Por ultimo, la parte instrumental es
la que se responsabiliza de la recoleccion de datos (Ramirez, 2016).

De acuerdo con la légica deductiva de Ramirez (2016), la epistemologia
tradicional del conocimiento coloca a cualquier competencia como elemento que
diferencia entre el sujeto y el objeto de conocimiento. Para mayor claridad, esta
autora explica que el sujeto es aquel ente que conoce al objeto mediante la
captacion de sus caracteristicas, de tal manera que el segundo se ve absorbido por
el primero. Esta es, sin duda, la base metddica cientifica que ha caracterizado a la
competencia investigativa a lo largo de los ultimos afios en una vasta literatura.

Un ejemplo de lo anterior lo brinda la esquematizaciéon de como se inicia el
recorrido de la investigacion en un anteproyecto de tesis, segun Rivera (2011), a
través de los siguientes pasos que, si se revisa detenidamente, pueden fungir a

modo de premisas positivistas del método:
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e Todo tema de investigacion nace desde un interés, ya sea personal y/o
social.

e Todo tema de investigacion debe nacer de una pasion que impulse a la
toma de decisiones o la generacion de una propuesta.

e Todo tema de investigacién debe ser viable.

e Todo tema de investigacion debe estar delimitado a nivel tematico,
cronoldgico, geografico, entre otros.

e Todo tema de investigacion debe considerar los beneficios que conlleva y
justificar su pertinencia.

e Todo tema de investigacion debe poseer diversos caminos de acceso al
conocimiento.

Cuando la relacién epistemologica va del sujeto al objeto de investigacion, la
realidad esta dada vy la principal labor del sujeto, es decir, del investigador, es ir mas
alla de lo que esta dado (Ynoub, 2015). El sujeto de la investigacion inicia este
trayecto, dejando que su imaginacion de la realidad le oriente a la comprobacién o
experimentacion que le permita recolectar evidencias empiricas de acceso al
conocimiento “con fundamentos filoso6ficos, métodos de investigacion y técnicas,
para abordar problemas de investigacion que pueden ser basicos (...) o aplicados
(...)” (Ramirez, 2016, p. 72).

De acuerdo con esta posicidn epistemoldgica, el quehacer cientifico del
investigador competente recorre los tradicionales pasos de labor cientifica que
propuso Bachelard (como se cita en Saez, 2016), especialmente divididos en los

siguientes tres elementos:
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¢ Ruptura epistemoldgica: En esta fase se rompen las ideas coloquiales y
creencias que existen sobre el objeto de estudio, ya que estan muy arraigadas en
la identidad del investigador competente, el cual es invitado a realizar un
cuestionamiento en forma de duda de aquellos elementos que conforman, en la
rutina cientifica cotidiana, los habitos de interpretacion del sentido comun, mismo
gque es necesario de apartar asegurando una apropiada distancia.

e Construccion del objeto: En el proceso que convierte al objeto real en el
objeto de estudio, la competencia investigativa permite reconocer que ningun objeto
es totalmente nuevo ante los ojos del alumno; por ello, el estudio de aquel ente
implica connotarlo de acuerdo con la metodologia cientifica y las normas de validez
que mejor permiten aproximarse a su conocimiento.

e Comprobaciéon de hipétesis: Una vez consumado la construccion del
objeto, se desprenden las preguntas de investigacion y, en algunos casos, el sujeto
que desarrolla su competencia investigativa puede formular la hipotesis a
comprobar, misma que esta sometida a los resultados obtenidos en la parte
empirica y en respaldo de los indices construidos durante la representacion tedrica.
“En sintesis, la reconocida prioridad de la construccién conceptual no debe olvidar
que la posibilidad de la prueba depende de la coherencia l6gica y su adecuacion al
objeto real especifico” (Saez, 2016, p.39).

En esta relacion lineal entre sujeto - objeto, la realidad es externa e interna
al investigador; por lo tanto, la evidencia empirica surge como un vinculante que
une la informacion que proviene de los sentidos con las representaciones del objeto

de investigacion. “Comprendemos una idea cuando podemos proyectarla sobre una
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experiencia, una imagen, una concatenacion de hechos que nos resulten obvios
(...) desde ellos y con base a ellos vinculamos y le damos sentido a los hechos”
(Ynoub, 2015, p.36).

A partir de lo anterior, el unico ente activo, con vida propia y fuerza, cuyos
elementos basicos de su competencia radica en el talento de transformar una
situacion, condicion, problema real, también llamado ‘objeto real’ (Saez, 2016), en
‘objeto tedrico’, al convertirlo en un “signo calculable, sustituible y abstracto” (p.23),
mediante un lenguaje propio de su disciplina, es el sujeto de estudio o aprendiz
cientifico que, en este caso, no es otro que el propio discente.

El sujeto investigador, se define como critico, reflexivo, colaborativo,
sistematico, productivo y autocritico; en tanto, deconstruye, reconstruye y asimila a
la ciencia mediante la identificacion de problemas, recolecta, procesa, analiza e
interpreta datos, asi como extrae conclusiones basadas en estas evidencias.

Desde esta postura, de acuerdo con Garcia y Vazquez (2013), se asume que
el sujeto desarrolla o no, en forma bipartita, la competencia investigativa, ya que el
estudiante en cuestion, durante el seminario de tesis, no sélo posee conocimientos
fundamentados, sino que, automaticamente, es capaz de reflexionar sobre sus
propias creencias, connotandose como sujeto sofisticado, pues constantemente
pone en marcha su percepcion, memoria, inferencia, comprobacién y causalidad.

Entonces, desde esta postura logica, como el sujeto se distingue del objeto
por ser quien impacta y re significa a este ultimo, necesita demostrar evidencia que
su capacidad, como sujeto, se puede demostrar mediante sus cualidades como

sujeto cientifico:
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e Conocimientos: Especialmente, sobre metodologia y sobre la disciplina al
cual esta adscrito en forma de una carrera universitaria.

e Habilidades: Propias de las competencias técnico — cientificas, en las
cuales se vincula con la comunicacion, planeacion, colaboracion y gestion de
instrumentos, entre otros.

¢ Actitudes: Disponibilidad, asertividad, autorregulacion, orientacion al logro,
entusiasmo o puntualidad en el cumplimiento de plazos de entrega.

Esta integracion de saberes da paso a lo que son las caracteristicas de una
persona competente en este rubro. Segun Ramirez (2016), de esta integracion nace
la figura total del ser investigador con la presencia de las siguientes caracteristicas:

e Ser reflexivo: Fundamentar la accion propia del investigador mediante el

analisis y critica de la realidad que le permita crear una antesala de nuevos
planteamientos de investigacion.

e Ser gestor: Es decir, de todo tipo de proyectos, ya sean financieros,
colaborativos, de capital humano, de investigaciéon o, simplemente, de aquellos
procesos de autogestiéon, como autorregulacién, busqueda de informacién, entre
otros.

e Ser ético: Preservar la integridad de los participantes en cualquier
investigacion mediante la obtencion de su consentimiento informado, garantizando
anonimato y objetividad.

e Ser comunicador: Difusion y divulgacion de los resultados pertinentes
mediante el uso apropiado del lenguaje utilizado de forma escrita u oral.

e Ser experto: Esta habilidad intelectual implica conectar el dominio tedrico
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— conceptual de la profesion propia con los hitos de desarrollo del pensamiento
cientifico.

e Ser habil en discernir la precision metodoldgica: Implica identificar qué
areas de la vida cientifica estan sujetas a problematizar y, con ello, qué derivaciones
metodoldgicas se precisan para obtener resultados.

e Ser generador de conocimiento: Mantener la motivacién intrinseca que
permita resolver los problemas en beneficio de la sociedad y en aras de contribuir a
la expansion de la ciencia.

En la operacionalizacion de esta articulacion epistemologico — tedrica se
encuentra la nocién de que, contrario a la propuesta del presente autor, no
solamente existe una competencia investigativa, sino varias, mismas que son
entendidas a través de la elaboracion de distintas acciones que, dentro del proyecto
de tesis, cobran sentido, como lo demuestra la Universidad César Vallejo (2023) en
su programa de titulacion, las cuales van desde la redaccién de un resumen o
abstract, formulacién del problema de investigacion, disefio metodolégico o gestidon
de datos. Ejemplo del anterior entendimiento de la configuracién de las
competencias investigativas son los estudios de Estrada (2019), Nakamura, et al.
(2019), Pastor, et al. (2019), Zuniga y Pando (2019), Castro (2021), Ceballos (2021),
Ceballos y Tobon (2021), Fontanilla y Mercado (2021), Hernandez, et al. (2021),
Loayza (2021), Luna (2021), Quispe (2022), Rios, et al. (2023) y Gonzélez (2024b).

En este caso, el autor de la presente obra considera que esta relacion es, en
términos tedricos y por su ejecucion tradicional, propia del conductismo,
cognoscitivismo y constructivismo. Esta apuesta holistica es, en particular, una

evidencia de que su tratamiento pedagdgico en clases, especialmente en el
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seminario de tesis, debe conducirse mediante esas tres pautas psicoeducativas,
tanto en sus formulaciones didacticas, de planeacion y evaluacion.

Sin embargo, como se ha demostrado en esta exposicion tedrica, sus hitos
no necesariamente concuerdan con lo establecido en la definicion de competencia
investigativa, sedimentada en el acapite anterior. No es coincidente, en el sentido
de que esta debe, forzosamente, estar consumada y ser una manifestacion abierta
y evidente de su maduracion, desde todos los angulos pedagogicos, lo cual no
siempre es posible, dadas las condiciones que se enunciaron, por lo cual, no puede
guiar los hitos teoricos de la presente investigacion.

En el proceso de desarrollo de una competencia investigativa, en plazos
cortos y bajo la demanda, en un seminario de tesis, de un protocolo de investigacion
floreciente, no siempre se cuentan con discentes que sean capaces de reflexionar
sobre sus propias creencias, mediante la armonia critica de su percepcion,
memoria, inferencia, comprobacion y razonamiento causal. Incluso, como se
relatara en los capitulos V y VIII, las expresiones de los microcosmos universitarios
varian, a tal punto que no siempre se encuentra con la disposicidn necesaria para

formarse bajo la ensefianza de la investigacion.

Una Relacién Alternativa: Sujeto — Sujeto

La segunda postura epistemoldgica es la relativa a las fuerzas sociales como
constructoras del conocimiento. En este segundo caso, el objeto y el sujeto de
conocimiento dialogan y uno impacta, incluso, configura la identidad el otro, en

sentido narrativo de otredad, hasta el punto que tanto el objeto de conocimiento
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como el sujeto no vuelven a ser los mismos, a posteriori se realiza la interseccion
del conocimiento.

El sujeto de investigacion cobra un papel competencial con diferente tipo de
actividad que el anterior, pues “nuestra mente esta implicada en la realidad que
conoce en tanto que ha sido engendrada por ésta, en tanto que es un momento de
ella” (Ynoub, 2015, p.27). Esta vision alternativa difiere de la relacion anterior, ya
que el marco histérico del sujeto es un condicionante a priori que le predispone a
conocer y a co-evolucionar, como se explico en el parrafo anterior, con el objeto de
estudio.

Se recuerda que Perrenoud (2010) explico que el esquema es la base de
cualquier competencia; siendo, en este caso, que el sujeto de investigacion, al ser
consciente de su capacidad de conocer la realidad, constantemente se siente
incitado a incidir en ella: a apreciarla, criticarla, deconstruirla, en suma: a ‘hacer algo’
con ella. Ese es el esquema, es decir, cualquier accion que emprenda el contacto
con la realidad.

Esta postura acepta las propuestas elaboradas por Bachelard sobre la
construccion del objeto de estudio; sin embargo, incluye, aunque no siempre lo
integra, otros tipos de rupturas epistemoldgicas, ya que no siempre se produce el
mismo tipo de ruptura que se ha generado en la seccidn anterior, especialmente
cuando, como es el caso que compete, la ensefianza de la investigacion, la
formacion de la competencia investigativa, esta en juego.

Segun Fabre y Orange (2001), existen otros dos tipos de ruptura

epistemoldgica:
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e La ruptura metafisica: Consiste en que, en este caso, el estudiante
desarrolla su competencia investigativa, donde transforma sus explicaciones de la
realidad en cualidades casi magicas a explicaciones del mundo, soportadas en las
l6gicas de la racionalidad cientifica. En este caso, no solo se vierten ideas del
sentido comun y del sentido coloquial, sino que se mezclan con interpretaciones
pseudocientificas que, a su vez, pueden delatar manifestaciones ideologicas.

e La ruptura incremental o de razonamiento: En este caso, no se trata de
transformar la légica del aprendiz, sino de darle mayor complejidad. Por lo anterior,
la competencia investigativa requiere, en esta situacion, requiere que se brinden
pistas para que el alumno piense mas alla de su realidad interna, empatizando o
dialogando con el objeto de estudio, identificando las multiples aristas que
comprende la realidad externa.

Esta segunda postura se basa en la epistemologia social, como se declard
en la introduccion del presente capitulo, misma que erige que el conocimiento es
producto de fuerzas sociales que se concatenan; sin embargo, el reto se acumula,
desde las visiones mas tradicionalistas de la epistemologia, ya que es obligatorio
entender si las distintas ideologias que pululan en la sociedad no se inmiscuyen en
esta produccion, siendo el gran problema conocer cual es la veracidad de estas
construcciones.

Es asi que en el seno de una sociedad que valora la investigacion como el
trayecto seguro a la generacion del conocimiento y que denota al investigador como
el artifice del oficio de productor de conocimiento (Sanchez, 2014), lo importante es
conocer como la relacion sujeto — sujeto, permite al estudiante diferenciar las ideas

veraces contra las falsas. Por lo anterior, el discente que va desarrollando su
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competencia investigativa, dentro o fuera de un seminario de tesis, no privilegia la
aparicion de la verdad, como fuente Unica de sabiduria, sino que, por el contrario,
considera que existe conocimiento que se matiza en el orden de la sociedad que ha
permitido visibilizar distintos objetos, o sujetos, mejor dicho, de investigacion.

En este caso, la competencia investigativa se orienta mas a hacia los
principios constructivistas y conectivistas del conocimiento, aunque, en este caso,
el planteamiento de los elementos constituyentes de esta competencia es distinto.
Por ejemplo, Baltodano (2023), basandose en el constructivismo, sefiala que el
conocimiento metodologico no se puede ensefiar al mismo tiempo que el
pensamiento investigativo. En si, este autor plantea que el aprendizaje de la
competencia investigativa se divide en la epistemologia, problematizacién,
pensamiento investigativo y conocimientos de la metodologia de la investigacion.

Moreno (como se cita en Baltodano, 2023), sin hacer alusion directa a la
competencia investigativa, afirma que existen habilidades que se puede plantear
como las de percepcion, instrumentales, de pensamiento, asi como construccion
conceptual, metodoldgica y social del conocimiento. En el entendido de la primera
autora, las tres primeras habilidades se pueden agrupar en una categoria cognitiva,
mientras que las ultimas tres se pueden designar como faenas propias de la
competencia investigativa.

Lo anterior supone para Baltodano (2023) que la implementacion curricular
debera enfatizarse en el segundo grupo de competencias, ya que el primero se debe
implementar desde el principio de la formacién y, por lo tanto, es comun a otras
situaciones que también deben desarrollarse, pues “son basicas durante todo el

proceso” (p.11) de aprendizaje.
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El segundo grupo de competencias se puede describir como habilidades de
la competencia investigativa, el cual esta sustentado por las siguientes
caracteristicas:

e Problematizacion: Uso de lentes criticos del investigador para visualizar la
realidad de otra manera, en el cual este impacta y se ve impactado por el
conocimiento, lo cual le obliga a tomar conciencia de aquellos vacios que pueden
cubrirse como principal aportacion.

e Indagacion: Se gestiona la informacion, donde la habilidad basica es la
lectura.

e Analisis: Uso de las logicas propias de la investigacion, como lo es la
abduccion, deduccidn e induccion.

e Argumentacion: Uso de la sintesis del procesamiento de la informacion
donde la creacion de argumentos refleja la capacidad del investigador de crear
nodos y enlaces tematicos entre conceptos, asi como jerarquizar ideas.

Un asunto muy importante que exalta Baltodano (2023) en su propuesta es
la relacion dialdgica del sujeto de ciencia con otro sujeto de ciencia. En este marco,
aunque el autor lo expone como un plano formativo, el intercambio dialégico entre
dos sujetos incita a pensar que la ciencia no esta compuesta de un sujeto que
aprende e impacta sobre el objeto aprendido, sino que es el sujeto el que dialoga,
consigo mismo o con otro par, hasta tal punto que el uno impacta al otro.

En relacion a lo dialogico, se situa a la competencia investigativa como un
constructo propio de las instituciones (Ynoub, 2015): el sujeto investigador se forma

desde una institucion, se especializa en un nucleo académico y difunde sus
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resultados de investigacion a una comunidad cientifica. Las instituciones, también
sujetas a evolucion, van recreando los objetos de investigacién, lo cual colorea la
zona de interinfluencia con el sujeto.

Por lo anterior, la competencia investigativa podra ser comprendida desde la
arena organizacional: la interinfluencia de la sociedad es basica para que el sujeto
de investigacion la desarrolle. Por esta parte, varios autores (Ynoub, 2015; Saez,
2016; Baltodano, 2023) coinciden que las instituciones influyen en las formas tipicas
del conocimiento y, por lo tanto, la realidad que rodea al sujeto que desarrolla la
competencia investigativa se adecua a la interseccion que le permite el dialogo entre
la realidad bioldgica del sujeto y la realidad institucional de los objetos de
investigacion.

Cabe aclarar que esta relacién es solo una postura alternativa de la primera
mencionada en este capitulo, pues también confia en el poder del apriorismo, no
como un determinante sino, como podria parecer extrafio, como un resultado de la
historia formativa del sujeto investigador. Es decir, la naturaleza ontolégica permite
trascender de lo biogenético a lo social.

Sin embargo, algunos patrones que se desarrollan en esta segunda relacion
epistemologica pueden ser muy parecidos a los que son propios de la seccion
anterior. La diferencia principal establece que la competencia investigativa se
enarbola desde el mundo de, en este caso, el estudiante que va cimentando esta
competencia. La evolucion de su ser competente esta sujeto desde su punto de
vista como actor social que, dentro de la cultura investigativa predominante en la
universidad donde estudia, emergen sus propios nexos de aprendizaje con dicho

entorno.
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Precisamente, la competencia investigativa es un dialogo incesante entre las
dos realidades, la interna y la externa, determinando que “el sujeto que conoce es
al mismo tiempo objeto de conocimiento” (Saez, 2016, p.44). Por esa razon, esta
competencia incita al investigador a tomar a la teoria como un remanente sensible
de la practica. En la relacion con la practica, donde sucede el dialogo entre sujetos
de estudio, media la consideracion de la teoria, la cual deja de ser artificial, con su
lenguaje especializado, para adecuarse a las condiciones en que se desenvuelve y
desarrolla el investigador en su afan por la busqueda del conocimiento. El cientifico
competente no filtra el conocimiento, cribando aquel que proviene del sentido
comun: lo contrario, toma en cuenta diferentes perspectivas, sefialando como
permite la contrastacion entre diferentes manifestaciones y, con ello, entender mejor
a lo que es objeto de estudio.

Debido al caracter dialdgico social que posee esta relacidn, donde la
organizacion cobra un significado particular en la posibilidad del desarrollo
competencial investigativo, precisamente, las organizaciones funcionan en base a
un sistema linguistico que, se supone, es evolucionado y, en su caracter armonico
del bien comun, prohibe o permite cierto tipo de acciones.

El marco tedrico, es un asunto dialégico que también, de acuerdo con la
anterior postura, debe pasar ciertos filtros; sin embargo, el lenguaje artificial que
caracteriza la teoria, pulveriza la esencia de la comprensién humana. Las palabras,
en esta relacion de sujeto a sujeto, son objeto de conciencia, son necesarias para
la hermenéutica del sentido humanitario del lenguaje teorético, por lo tanto, la
posibilidad de desarrollo investigativo también se cierne en la revision del lenguaje

y las palabras utilizadas.
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De acuerdo con Putnam (citada por Garcia y Vazquez, 2013), las palabras
deben representar una intencion y conectar el vocablo morfologico y fonético con la
representacion mental de lo que se piensa. Entonces, el estudiante que se forma
bajo la competencia investigativa necesita conocer, en un afan formativo, como una
palabra adquiere una pluralidad semantica, no necesariamente congruente con su
propia problematizacion, de acuerdo con las referencias sociales, universitarias y
personales, que no son otras que el marco de valores y creencias que giran
alrededor del lenguaje como vehiculo de intercambio académico.

Las manifestaciones de que el aprendiz ha logrado adquirir la competencia
investigativa, ya no como una posibilidad, sino como una realidad que transforma
su realidad interior en irradiacion con la realidad exterior, debera demostrar los
siguientes hitos de comportamiento:

e Elinvestigador competente asume sus labores en una relacidn que implica
el didlogo y la interaccion constante con la comunidad cientifica, al menos, con otro
investigador. Esto es importante en el marco de la epistemologia social, ya que la
practica del consenso, los acuerdos dentro de esta comunidad, le permitiran al
discente comprender que, mas alla de una nocion de la verdad, lo importante es
que los conocimientos arrojados desde la investigacion son inmunes
contra las creencias erroneas y la ignorancia.

e El investigador competente concibe que la interpretacion es un resultado
de la especificacion metodoldgica que caracteriza al objeto de estudio, cuya realidad
externa se plasmara en la creacion de un reporte de investigacion: este es la
manifestacion vinculante entre el acto de aprendizaje interno y la realidad externa

que le percibe como un investigador formado.
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e Elinvestigador no festina sus apetitos de investigacion; lo contrario: asume
la postura critica de sus valores, conocimientos, idiosincrasia, entre otros, al mismo
tiempo que pondera la interpretacion de hechos con las interpretaciones de otros
investigadores acerca del mismo fendmeno.

La operacionalizacion de esta articulacion epistemoldgico — tedrica se
encuentra en la nocion de que existen hitos propios de la competencia investigativa
que vislumbran que el discente es capaz de discernir y criticar la realidad dialéctica,
especialmente, durante el disefio del planteamiento del problema que, ademas de
ser el punto de arranque de todo proyecto de investigacion, también suceden las
rupturas epistemoldgicas necesarias para iniciar el dialogo entre sujeto a sujeto de
investigacion.

Los hitos de desarrollo de la competencia investigativa, dentro de esta
postura relacional epistemologica, son el vinculo del sujeto aprendiz de esta
competencia con la comunidad académica, la regulacion de sus estados
emocionales frente a la exigencia investigativa, la reflexion y el discernimiento sobre
la accion, conciencia del lenguaje profesional y busqueda de informacion.

Ejemplo del anterior entendimiento de la configuracion de la competencia
investigativa son las investigaciones de Ruiz (2019), Huarancca (2020), Aguero y
Pérez (2021), Duche y Paredes (2022), Ramos (2022), Cardenas (2023) y Reyes,
et al. (2024). Cabe aclarar que dichos estudios no necesariamente comulgan con el
concepto ya planteado en el acapite anterior, sino que plantean criterios de medicién
diferentes a los sefialados en la seccion previa.

En este caso, el autor de la presente obra considera que esta relacion es, en

términos tedricos y por su ejecucidn tradicional, propia del constructivismo y, de
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forma reciente, del conectivismo, propia de la creciente masificacién de los servicios
educativos en linea, implicando todos sus estilos y modalidades. Esta apuesta no
es tan popular como la posicion relacional anterior, pero se pretende plantear una
modalidad diferente de generar una nueva linea de comprension tedrico — practica
de la competencia investigativa.

Es la postura del autor de la presente obra inclinarse por esta relacién, pues
se ajusta a la comprension particular de las implicaciones descritas en el primer
capitulo, por lo cual es viable y demostrable en las circunstancias que varian, de
caso a caso, de grupo a grupo, de discente a discente que se inscribe en el
seminario de tesis, y las complicaciones propias que se expiden durante la

elaboracién del protocolo de investigacion.

La Negacién: La No Relacion Entre Sujeto y Objeto

Una tercera opcion negaria la dualidad relacional entre sujeto y objeto de la
investigacion. No existen. Esta es una postura nihilista que tiende a negar el valor a
cualquier tipo de método que se pose sobre lo que se ha designado como ciencia.

En este caso, la ciencia debe redefinirse, ya que no sirven las diferentes
comprensiones disciplinares de conocimiento. La ciencia es, en todo caso, una
imposicion de las élites foraneas y nacionales que anuncian lo que, para ellos,
desde sus intereses y statu quo, es conocimiento cientifico. Por lo tanto, el mundo
es un ordenamiento no natural, no auténtico de quienes perpetuan el estado cronico
de privacion y desigualdad.

Por lo anterior, la competencia investigativa no existe asi que no pueden

existir ni sujeto ni objeto de investigacion, ya que en ese sentido se “trata de superar
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la controversia entre el internalismo y el externalismo en el campo epistemoldgico”
(Guadarrama, 2018, p.101), asi que es frugal intentar entenderlo en una dualidad
poco util, ya que es la raiz misma de la complejidad: todos los elementos de la
realidad estan unidos y son francamente inseparables.

En este caso, pensar que existe un objeto de estudio es permitir la
cosificacidén de un sujeto que, inclusive, puede ser el mismo investigador. En esta
l6gica, no puede existir competencia investigativa si se amenaza y reduce la esfera
humana de un ‘Otro’, ya sea con fines positivistas o naturalistas.

Sin embargo, la ciencia, como se mencion6 desde el capitulo anterior, es
incierta; pero, también, al igual que el mundo, su ordenamiento tradicional invita al
sometimiento y la alienacion del pensamiento. La ciencia, desde esta epistemologia,
es un arte, una habilidad o una expresion humana.

El anarquismo epistemolodgico resulta ser uno de los principales exponentes
de esta postura. Guadarrama (2018) divulga las palabras de Paul Feyerabend,
mismo que desconfia hasta de los vocablos cientificos, como lo son los términos
‘método cientifico’, ‘racionalidad’, ‘planteamiento del problema’, por mencionar
algunos. En esta postura, la competencia investigativa corre la misma suerte que
los constructos anteriores, ya que es producto de las ideas erraticas,
interpretaciones conflictivas e intenciones estériles. Existe una desconfianza plena
hacia la identidad misma de la competencia investigativa, pues su funcionalidad es
igual de parca, ya que se percibe que no existen reglas definidas que, a largo plazo,
limitan las posibilidades de acceso al conocimiento real.

En esta postura epistemoldgica no cabe la posibilidad, como se advierte en

la seccidn anterior, de crear un impacto social que aliente el desarrollo de esta
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competencia, cuando el aprendiz desarrolla un significado sobre ella. Lo contrario,
cuando en las universidades se le brinda una valoracion tecndcrata y financiera a la
investigacion o, incluso, como se relata en el siguiente capitulo, de mero pasaje
burocratico, no hay posibilidades de generar ciencia en un sentido auténtico de la
misma.

Como precisa Saez (2016), las universidades han corporativizado la ciencia,
despojandola del valor social y compromiso humanitario, privatizando el saber y
regulandolo en el mercado de la competitividad interinstitucional. La imposibilidad
de fecundar la competencia investigativa se posa en esta penumbra tecnocratica,
‘la profesionalizacion del conocimiento posibilitd en un principio que muchas
carreras se conviertan en un instrumento de movilidad social para un restringido
sector (socioecondmico)...” (p.52). En este sentido, cualquier estudiante adquirira
la destreza de conducirse de acuerdo con los patrones de desarrollo investigativo
para abonar capital intelectual al mercado de ideas; pero, no sera competente, ya
que se encuentra inmune a la capacidad de discernir sobre si mismo, sobre su ser
en relacion al beneficio que otorga la transformacion humana mediante el
conocimiento. El que se diga competente investigativo, esta en serio riesgo de estar
condenado a la alienacion.

Mas alla de describir qué es, desde esta postura, una persona competente a
nivel investigativo, se puede comentar que las interrogaciones sobre la realidad son
un acometido diario. La desconfianza absoluta sobre cualquier tipo de logica y, con
ello, de cualquier metodologia que se desprenda de las anteriores visiones entre la
relacion sujeto — objeto, nacen en la creencia de que la ciencia, como tal, tiene su

propio limite.
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Entonces, es asi, que no existe el investigador competente, sino un cientifico
que, sin sentir preferencia, utiliza distintos métodos para resolver un problema en
cuestion. Creyente de que todo el conocimiento critico y cultural se encuentra
entremezclado, utiliza heuristicas, algoritmos, l6gicas cientificas, creencias o guias
metafisicas en pos de generar una nueva partida de conocimiento.

Ser o no competente a nivel investigativo resulta superfluo: solo se existe en
una misma realidad. Identificarse como cientifico implica desatar el deseo de
conocer, siempre y cuando se respete la integridad del ser humano, pues, como se
sefald con antelacion, la ciencia es una madeja humana, es arte puro, hilvanado de
la hermenéutica y las humanidades; por lo tanto, “los cientificos deben cultivarse
integralmente a través del conocimiento de las humanidades, si es que en verdad
desean poner sus conocimientos en beneficio de los publicos” (Guadarrama, 2018,
p.313).

Esta postura epistemologica no confia en la identidad de un investigador
competente, ya que, al estilo anarquista de otros pensadores de esta misma rama,
se sostiene que los profesionales, los especialistas, son una amenaza al formar
parte de una franja elitista que cerca el acceso masivo al conocimiento (Saez, 2016).

Problematico, pues, resulta que este advenimiento de una nueva forma de
cientificidad se limita a producir y reproducir vivencias existenciales. En este tenor,
se prioriza la hermenéutica porque las cualidades de comprension son de suma
ayuda, desestimando las ldgicas cientificas tradicionales. Otro de los
procedimientos que realiza el investigador es la autonomia en los criterios que

realiza, acorde a cada oportunidad investigativa.
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Este tipo de investigador, cuando inicia el proyecto de investigacion o, dicho
en otras palabras, cuando empiezan los primeros acercamientos, no sigue un orden
establecido, es “una especie de apuesta (...) cuenta con informacién y tiene cierto
tipo de experiencia” (Guadarrama, 2018, p.314); pero, sin lugar a dudas, arriesga
los resultados al no haber garantias, acorde a las posturas epistemoldgicas
anteriores, de comprobarlos u obtenerlos de una manera satisfactoria.

Uno de los elementos que confia el cientifico es que permite integrar, armar
un proyecto cientifico tomando en cuenta los saberes populares, el conocimiento
comun, la sabiduria coloquial concentrada en creencias, imaginarios, mitos y otro
tipo de inventivas, pues la ciencia tradicional las filtré y les rezagd en su evolucion,
de tal suerte que su voz autoritaria les impidid reconocerse como parte de los
sujetos de investigacion y de la realidad que implica el acto artistico del
conocimiento. De hecho, la teorizacién ha sido interpretada como una apretada
camisa que no ha permitido la valorizacién de otros conocimientos que pueden
articularse hacia la destruccion de otras verdades consideradas como ‘Unicas’.

De momento, no se han identificado estudios propios de esta posicién y, con
ello, la deteccién de nodos o criterios que puedan llevar a su operacionalizacion,
aunque esto sea una contradiccion de su propia naturaleza. Por la misma situacion,
especialmente, donde no hay definido un enlace con una teoria psicoeducativa en
particular ni con algun método o estrategia pedagdgica, el autor de la presente obra
no se puede posicionar ni identificar con esta no — relacién, lo cual quedaria como
parte de la triangulacion tedrica interpretativa de los resultados obtenidos en la

presente investigacion.
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A modo de cierre de estas tres explicaciones que fueron parte de este
segundo capitulo, a continuacion, se ofrece en las tablas 1 y 2 las sintesis que
secuencian las posturas epistemologicas abordadas desde la relacion sujeto —

objeto de investigacion.

80



Tabla 1

Articulacion Filosofica y Tedrica de la Competencia Investigativa (primera parte).

La relacion tradicional
Sujeto - Objeto

La relacion alternativa
Sujeto — Sujeto

La negacion de la relacién

comprobacion de hipétesis.

Definicion del | Individuo que capta las|Es un ser consciente de su | No existe relacion entre sujeto

sujeto de | caracteristicas y aprende del | capacidad de conocer la realidad, |y objeto de investigacion.

investigacidon. | objeto. incitado a incidir en ella. Ambos pueden ser uno mismo

Definicion del | Es una situacion, condicion, | El sujeto que conoce es al mismo | 0, en su defecto, impiden la

objeto de | problema real, también llamado | tiempo objeto de conocimiento. hermenéutica del

investigacién. | ‘objeto real’ convertido en conocimiento.
‘objeto teorico’.

Realidad. Estda dada: en ella se debe | Se construye mediante el didlogo, | No existe divisibn entre
incidir hasta conocerla. Dividida | utilizando un lenguaje institucional. | realidad interna y externa: la
en externa e interna. Dividida en externa e interna. realidad es unica y solo pende

del ser del investigador.

Pasos en la| Ruptura epistemoldgica, | Ademas de la ruptura tradicional o | EI  caracter  falible  del

labor cientifica. | tradicional o] simple, | simple, existe la metafisica y la | ordenamiento de la ciencia
construccion del objeto y | incremental o de razonamiento. exhorta a no confiar en sus

métodos, los cuales
distancian de la realidad.

se

Hitos de Ila
competencia
investigativa.

La competencia investigativa se
divide en habilidades,
conocimientos y actitudes.

Problematizacion, indagacion,
analisis y argumentacion.

No existe la competencia
investigativa.

Caracteristicas

Reflexivo, gestor,

Dialoga con la comunidad

No se confia en la identidad de

psicoeducativa.

constructivismo.

del estudiante | ético, comunicador, experto, | académica, otorga significado a la | un estudiante competente, ya

competente. habil en discernir la precision | interpretacion y critica su propia | que los especialistas frenan
metodoldgica y generador de | idiosincrasia. acceso al conocimiento.
conocimiento.

Corriente Conductismo, cognoscitivismo y | Constructivismo y conectivismo. No se ha identificado una

corriente especifica.
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Tabla 2

Articulacion Filosofica y Tedrica de la Competencia Investigativa (segunda parte).

La relacion tradicional
Sujeto - Objeto

La relacion alternativa
Sujeto — Sujeto

La negacion de la relacién

Elementos de la
competencia.

Cada accién que comprende el
proyecto de investigacién es
tomado como un elemento
competencial 0 una
competencia en si misma, pues
no solo existe una competencia
investigativa, sino son variadas.

Vinculo del sujeto aprendiz de esta
competencia con la comunidad
académica, regulacion de sus
estados emocionales, reflexion y
discernimiento, conciencia del
lenguaje profesional y busqueda
de informacién.

No existe
investigativa.

la competencia

transversalidad.

competencia investigativa se
articula con las demas a favor
del desarrollo disciplinar.

investigativa, pues su fortaleza
sucede en base a la vinculacion
con las demas.

Respaldo Mayoritario. Existe una amplia | Todavia es insuficiente. En | No se identifica una

empirico. variedad de investigaciones, | particular, existe un creciente | metodologia de accién acorde
especialmente, desde la | nUmero en la década de 2020; | ala negacién, critica y rechazo
década de 2010, que abordan | pero, se espera un repunte en|a las pautas metodologicas
con éxito esta articulacion. evidencia empirica. ortodoxas.

Postura sobre |La acepta; sin embargo, es|La acepta, ya que es parte | La acepta; pero, lo hace, en el

la necesario mencionar que la | constitucional de la competencia | afan anarquista de suponer

una base cientifica comun para
todas las profesiones, donde la
sabiduria es popular.

Nota final

Siguiendo las indicaciones establecidas por Cocho (2014), aun siendo provenientes del paradigma
positivista, estas relaciones implican limites epistemoldgicos evidentes, por lo cual, es necesario
continuar con una revision periodica, un debate continuo de las relaciones hipostasiadas, lo cual
generara mayor controversia, pero necesaria, sobre los medios de validez que arrojan cada vision, de

acuerdo con sus caracteristicas.
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Capitulo lll. ;| De Verdad se Ensefa a Investigar? Actores y Figuras en el

Campo Problematico de la Ensefianza de la Competencia Investigativa

Quienes poseen la posibilidad de impartir alguna asignatura relacionada,
especialmente, con el seminario de tesis se habran enfrentado ante un cumulo de
problemas relacionados con su didactica. Cuando los estudiantes ingresan a un
seminario asi, se supone, habrian aprobado o cursado con éxito todas o la mayoria
de las materias 0 mdédulos que comprende su plan de estudios: en ese momento,
es cuando un estudiante se ve ante la mejor... o la peor de todas las advertencias
que se han topado hasta el momento: el final de los estudios superiores o terciarios
esta comenzando.

¢, Qué pasa por la mente de un estudiante cuando es consciente, por primera
vez, de que esta por iniciar un seminario de este tipo?, ¢Cuantas preguntas se
cruzan por su mente? y, por ende, ¢Qué tipo de expectativas surgen al respecto?
Estas preguntas seran cuestionadas con el paso del presente capitulo; pero, resulta
axiomatico comprender que el proceso de aprendizaje no se encuentra, en un plano
escolar, en sentido solitario... por lo menos, existe un ‘otro’ que estara ahi y que, se
espera, especialmente en tono positivo, le impacte en lo que resta de su trayecto
conclusivo de pregrado.

Este ‘otro’, mencionado en el parrafo anterior, es una persona, de sexo
femenino o masculino, que tendra la responsabilidad, y alguno que otro
desencuentro, de llevar a cabo, bajo su responsabilidad el seminario de tesis. En no
pocas ocasiones, este seminario se ha vuelto el objeto preferido de interpretaciones

gue acusan actitudes negativas de parte de discentes e, incluso, profesores.
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Es por todo lo anterior que, justo en este momento, se describe este espacio
que, por lo general, es sefialado como idéneo para desarrollar y evaluar la
competencia investigativa y, especialmente, por qué es percibido como un contexto

problematico desde las aristas de todas sus fuerzas de interinfluencia.

Seminario de Tesis: El Lugar Donde se Recrea la Competencia Investigativa

Comunmente, dentro del mapa curricular de cualquier carrera profesional
entre las Instituciones de Educacion Superior (IES) que pueblan la Republica
Mexicana, existe una asignatura titulada ‘Seminario de Tesis’, el cual representa ser
un espacio programado que “consiste en elaborar una investigacion en forma
individual o colectiva para sustentar, con el producto de este trabajo (la tesis), un
examen profesional ante un jurado de sinodales, quienes evaluaran el trabajo
presentado...” (Mufoz, 2011, p.35).

Dependiendo de los planes de estudio, el perfil de egreso y otras
caracteristicas académico — administrativas que planteen cada IES, este seminario
puede impartirse dentro el ultimo afio de estudio o posterior al mismo; de igual
manera, en algunos casos se procura que los estudiantes desarrollen y concluyan
su tesis en el seno de este mismo si asi lo permite la estructura curricular o, de
acuerdo a los objetivos del plan de estudio, en este seminario se pretende que los
alumnos desarrollen un anteproyecto de tesis, también llamado protocolo de
investigacion.

Para efectos de mayor claridad, se sefalara que la tesis “es el documento
que contiene la investigacion y los detalles del estudio, es redactada en un

documento llamado informe de investigacion o informe de tesis, por lo general se
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divide en cinco partes o capitulos” (Sanchez, 2019, p.44), con miras a ser
presentada en un examen profesional, como antes se habia advertido.

Por otro lado, Schmelkes y Elizondo (2012) comentan que el anteproyecto...

...define el tema por investigar, asi como los motivos por los cuales se

aborda. Incluye también la importancia del tema, el objetivo que se desea

lograr, el indice de los fundamentos que respaldan la investigacion, el método
por utilizar, el tiempo requerido y los recursos econdmicos y materiales

necesarios para concluir el trabajo (p.1).

Por lo anterior, el anteproyecto contiene el planteamiento del problema, el
marco teorico y la metodologia de la investigacion en sus fauces; pero, también, se
contempla la parte administrativa, pues involucra al o los discentes que realizaran
la investigacién, tomando en cuenta “el presupuesto, el financiamiento de la
investigacion y el cronograma de actividades” (Sanchez, 2019, p.40). Por lo anterior,
Schmelkes y Elizondo (2012) relatan que el anteproyecto es importante per se, por
ser un plan de accién investigativa, un compromiso por escrito ante autoridades
académicas y/o de financiamiento que le aprobaran, asi como logra ser una
introduccion del informe final.

Debido a que es, administrativamente, un documento disponible para la
aprobacion, Sanchez (2019) le define como ‘informal’, ya que hasta recibir la
aprobacion correspondiente transmuta de anteproyecto a proyecto de tesis. “El
proyecto y la tesis en si no son cosas diferentes, algunos puntos del proyecto se
aprovechan en la tesis o diremos que se repite en la tesis” (p.42); sin embargo, en
la tesis lo prioritario es la busqueda de una solucién de un problema en la conclusion

de la investigacion, significando a esta como un eje toral, una via regia para la
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generacion de conocimiento y aportaciéon a la ciencia. La oportunidad, cuando
menos, de percibirse a si mismos como agentes de cambio y aportacion decidida
en el crecimiento de la profesion en la que estan transitando hacia el mundo laboral.

El proceso de investigacion y, por consiguiente, la activacion de su
competencia, “funciona como un oficio en el que se aprende a través del
acompafamiento cercano, asertivo y claro de un experto que, de modo pedagdgico,
va facilitando que el estudiante haga aproximaciones sucesivas y mejoras continuas
a su proyecto de investigacion” (Contreras, 2021, p.78). Pero, ;Quién es ese
experto?, ;Qué funcion realiza ese ‘otro’ que realiza en el seminario? Esta y otras

preguntas se abordan en la siguiente seccion.

La Figura (Problematica) del Profesor — Investigador: el Otro en el Seminario
de Tesis

Ya sea en forma de tesis o anteproyecto de tesis, también nombrado como
protocolo de investigacidn, cuando se brinda este seminario, la presencia de una
figura, que acompafa a los estudiantes en la construccion de dichos productos bajo
su acompanamiento, es esencial. Aunque la figura del asesor o tutor es siempre
descrita en términos de asignacion individual por cada estudiante para que, de
forma personalizada, brinde un pertinente seguimiento a cada tesis, en este caso,
de acuerdo con Contreras (2021), la figura del responsable del seminario es tan
decisiva que impacta en la calidad del producto realizado o en la decision de buscar
otra via de titulacion.

Ramos (2019) entiende a esta figura, este ‘otro’, que se situa en el seminario

como una figura en doble plano, pues transita de investigador que analiza su propia
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experiencia a profesor que recupera su esencia didactica. Esto implica que la
transmutacion es tanto docente, al proporcionar recursos de aprendizaje; social, al
introducir al discente a la cultura de la investigacién; y, por ultimo, psicosocial, al
brindar motivacion (Contreras, 2021).

La competencia investigativa, ramificada en bastantes habilidades y apoyada
en otras competencias genéricas, se ve directamente influida por esta figura. “El
estudio de la relacion maestro — aprendiz sera (...) enormemente enriquecedor, (ya
que) no es cualquier investigador o profesor, sino una persona que debe reunir
varios saberes: el practico, el tedrico, el pedagdgico...” (Sanchez, 2014, p.41). Sin
embargo, esta situacién, en ningun modo, se concreta, ya que no siempre es posible
asignar estos seminarios a personal con este perfil, pues no todos los catedraticos
son docentes inmersos en actividades investigativas.

Asi, el reto mas importante de quien acompafia en este seminario es
convencer que la investigacion es un ejercicio basico, incluso redituable a nivel
cientifico, cuya existencia es basica para el ejercicio de su actividad profesional. Sin
embargo, es ampliamente conocido entre quienes imparten estos seminarios, que
la motivacion hacia la actividad investigativa y la actitud hacia esta competencia, no
es, precisamente, la mejor.

En definitiva, como senala Hernandez (2021), la intenciéon es formar
investigadores potenciales, de acuerdo con sus practicas y habitos. “La tarea es
convertir el aula en ese ‘campo’ privilegiado en el que se dispute la apropiacion de
un saber del que se pueda sacar provecho (...); y en el campo laboral, como

dotaciones para la competitividad” (p.60).
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El problema es que la relacién entre docente y alumno logra ser determinante
en la percepcion del estudiante sobre las posibilidades de desarrollo de su
competencia investigativa y en su toma de decisiones para titularse.
Desafortunadamente, la competencia didactica del docente, asi como la
autoeficacia percibida en el discente, se confunde con el ethos de la investigacion
en la narrativa cotidiana del seminario.

Sanchez (2014) ha descrito diversas practicas que comunmente ocurren
durante esta didactica que, en si, corresponde mas a la experiencia y nivel de
conocimiento del responsable asignado al seminario que una gestion pedagogica
como tal:

1) La ensefianza tradicional de una serie de conceptos histéricos y
anquilosados.

2) La ensefianza centrada en el estudio de la estructura de la investigacion,
demostrando que lo importante es el disefio de un documento, particularmente un
anteproyecto o protocolo, como un escrito burocratico que se compone de distintas
partes faciles de articular.

3) La ensefianza que apresura la activacion de la metodologia de la
investigacién, como paso decisivo necesario por atravesar para lograr conocimiento
nuevo.

Por otro lado, Cuéllar, et al. (2018) esquematizan que existen cuatro estilos
de ensenanza que emergen cuando se fomentan la competencia investigativa: a) el
estilo directivo, preocupado por la disciplina y la transmision vertical de
conocimientos; b) el estilo tutorial, en el cual el maestro es un dialogante donde

media y facilita los conocimientos acordes a los intereses y necesidades del alumno;

88



c) el estilo planificador, caracterizado por el apoyo anticipado de estrategias y
actividades de evaluacion; y, d) el estilo investigativo, caracterizado por la
estimulacion de proyectos para buscar soluciones.

Los resultados obtenidos por los anteriores autores sefialan que el estilo
tutorial, seguido del planificador, son los mas observados entre los estudiantes; sin
embargo, Cuéllar, et al. (2018) admiten que “todos los estilos de ensehanza
favorecen el desarrollo de las competencias investigativas, algunos estilos
favorecen ciertas competencias (genéricas) en mayor o menor escala” (p.93).

Es claro que, a pesar de estas caracterizaciones, no existe un parametro o
indicador que oriente el desarrollo de practicas docentes, favoreciendo la
competencia investigativa; especialmente, porque, siendo experto en investigacion
0 no, el profesor responsable del seminario de tesis no siempre guarda cercania
con todos los objetos de estudio de los alumnos quienes “tienen temas distintos,
usan metodologias diversas lo cual impide profundizar en el aprendizaje de un tipo
de metodologia” (Contreras, 2021, p.98).

Siendo la intencién, aun en nivel pregrado, formar investigadores, los retos
no son pequenos ni pocos: es aupar la posibilidad de que el estudiante haga suya
una identidad que si esta intimamente ligada a su carrera profesional. Como lo
estipula Sanchez (2014), lo que se busca, en un seminario de tesis, es ensenar el
oficio de productor de conocimiento a través de su competencia investigativa.

Las practicas del ‘deber ser del investigador’ se sustentan en el dominio de
conocimientos, estructuracion de reportes de investigacion y uso agil de la
metodologia... en suma: un saber conocer, un saber hacer y un saber ser. Esta

integracion de saberes, en la vision latinoamericana, explica que la principal
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competencia de un responsable del seminario de tesis debe ser investigativa... vy,
justamente, desde ella, nace la creatividad y las competencias docentes al servicio
de la primera, lo cual explica la génesis de las complicaciones y Obices que se
enfrentan al desarrollar su particular estrategia pedagogica.

Independientemente de las caracterizaciones de ensefianza de Sanchez
(2014) o de los estilos pedagogicos docentes de Cuéllar, et al. (2018), el fomento
de la competencia investigativa implica la transmision del oficio de productor de
conocimientos que enriquecen cada disciplina, por lo cual, no se cultivan practicas
investigativas, de modo exclusivo, sino un ethos, es decir, identidad y valores que
estan encarnados en el responsable del seminario de tesis y que deben reflejarse
en la insipiencia profesional de los alumnos.

Para finalizar este apartado, se recurre a los resultados obtenidos por
Fontanilla y Mercado (2021), quienes encontraron que los docentes estudiados en
su indagacion, promueven actitudes éticas en el marco de la investigacion; sin
embargo, no estimulan los procedimientos ligados al analisis o la recoleccion de
datos, asi como la gestion de la informacién. De igual manera, encuentran
resistencia al usar estrategias de ensefianza no tradicionales como el uso de
organizadores, resumenes, analogias o el aprendizaje basado en problemas, los
cual debilitan el interés y la seguridad en los conocimientos propios de los
estudiantes, al momento de enfrentarse con diversas tareas que moviliza la

competencia investigativa.

El Protagonista en el Proceso de Formacién como Investigador: El Estudiante

Generalmente, se considera a la metodologia de la investigacion, la
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asignatura responsable de iniciar al estudiante, entre otras materias mas, como “una
estructura conceptual donde se utilizan métodos y técnicas cientificas que
organizan la informacion y que por medio de un proceso de investigacion se puede
obtener un resultado valido que nos dé certeza sobre algun punto problematico”
(Sanchez, 2019, p.46).

Por lo general, el estudiante universitario se inicia en la competencia
investigativa, no solo a través de la metodologia como asignatura, sino también de
otras materias, fortaleciéndose como una competencia genérica (Tuning Project,
2007; Ramirez, 2016). Sin embargo, como se explico anteriormente, la didactica
utilizada por el responsable del seminario de tesis provoca la siguiente cita textual:
“Entonces hay quienes hacen como que la ensefian y hay quienes como que la
aprenden” (Baena y Montero, 2010, p.9).

La hilarante frase es una expresion ironica de lo que acontece dia a dia, en
materia de ensefianza de la investigacion, donde los conocimientos gnoseoldgicos
y epistemolégicos (Baena y Montero, 2010) relativos provocan una gran confusion,
a tal punto que, poco a poco, en no pocos estudiantes, se genera una resistencia
psicoldgica que, a su vez, encubre una pobre autoeficacia percibida en términos de
competencia investigativa.

Aunado a la discontinuidad curricular de la competencia genérica
investigativa que prevalece en no pocas IES, de la que mas tarde se abordar3, la
cultura académica entorpece que el estudiante se considere no ser capaz de
entender las herramientas necesarias para desarrollar y culminar una tesis. Sea
coherente 0 no esta creencia, esta inseguridad personal se refleja hasta en los

indices de reprobacion.
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Mufoz (2011) refiere en parte que existe una tendencia a la pereza hacia la
alfabetizacion académica y profesional, ya que el esfuerzo por leer y escribir,
aunado a la presion por entregar bajo presién, provocan mayor ansiedad. Como
bien sefalan Baena y Montero (2010), la tesis significa una ruptura, pues “la tesis
es un rompimiento de una etapa escolar a otra profesional, de una actitud pasiva a
un compromiso, un paso de madurez a otro estadio de vida” (p.14).

Los grandes retos que se perciben, por parte del estudiante, implican la
gestion del tiempo, y con ello, la organizacion y la concentracion de sus propias
faenas para cumplir con los objetivos, muchas veces expuestos en forma variopinta,
que poseen los seminarios de tesis que se presentan. En si, la competencia
investigativa y aquellas que se enlazan de manera directa, por lo general, son
percibidas de modo irregular; incluso, negativa; aunque lo anterior no es posible de
generalizar, ya que lo expuesto por Baena y Montero (2010) y por Mufioz (2011)
solo son expresiones asociadas a las experiencias de unas personas en particular,

en un momento dado y en el contacto limitado con ciertas personas.

La Actitud de los Estudiantes Hacia la Investigaciéon

Segun Martinez y Guzman (2023), la actitud es una operacion sociocognitiva
que evalua la realidad interna y externa compuesta por dimensiones de
pensamiento, afectiva y conductual. Otros investigadores lo definen, mas que como
una evaluacién, como un estado mental de aprendizaje (Rojas, et al., 2021) o una
predisposiciéon para actuar (Cruz, et al., 2021; Estrada, et al., 2021; Loayza, 2021),
cuya funcién principal es guiar la conducta de los sujetos hacia una determinada

forma de actuar, de manera favorable o desfavorable.
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Como tal, las evaluaciones son aprendidas y, en este caso, son provenientes
de la influencia de los docentes, como se explicd en la seccion anterior, o, sobre
todo, de las pautas de desarrollo curricular de las IES, como se revisara mas
adelante. De acuerdo con Loayza (2021), también es preciso sefialar, como se
acuno en el acapite anterior, que el desarrollo formativo de los discentes como las
calificaciones previas, el nivel de formacion o el sentido de utilidad también las
moldea. De igual forma, Martinez y Guzman (2023) sustentan que los factores que
mejor predicen el desarrollo de actitudes positivas hacia la investigacion son el
compromiso, trabajo colaborativo, capacidad para resolver problemas, toma de
decisiones exitosas y experiencia previa positiva en cl contacto con la investigacion.

Aunque la actitud hacia la investigacion nace desde el interés, segun Castro,
et al. (2020), la realidad es que los estudiantes que desarrollan un seminario de tesis
no se perciben a si mismos como competentes para desarrollar una investigacion.
De hecho, consideran al seminario de tesis como una tarea que, contra los deseos
personales, resulta un tramite académico estéril y acentua las sensaciones de
indefensidn aprendida (Paredes y Moreta, 2020).

Sin embargo, varios investigadores apoyan la idea de que la sensacién de
estrés o los sintomas de ansiedad, producto de una acusada inseguridad personal,
son el obstaculo principal para el cambio de actitudes (Paredes y Moreta, 2020;
Cruz, et al., 2021; Loayza, 2021). Las investigaciones consultadas demuestran que
las exigencias de los seminarios de tesis no son los que generan estrés o reacciones
de ansiedad; a pesar de ello, la vida académica actua como disparador de estas, ya

que se intersectan diversas manifestaciones psicopatologicas o desfavorables que
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vulneran la sensacion de seguridad de los estudiantes jovenes, como asegura
repetidamente Rojas (2018).

El estrés activa la segregacion de una hormona llamada ‘cortisol’, la cual, en
estado crénico dafia seriamente la salud, al afectar el crecimiento muscular,
aumentar los niveles de azucar en la sangre, disminuyendo la efectividad enddcrina
e inmunolodgica. De acuerdo con Rojas (2018), existen actitudes previas que elevan
la presencia de cortisol, como son las relacionadas con la necesidad de control y
perfeccionismo, especialmente entre estudiantes que su aspiracion es superar un
nivel de calificacion determinado; aunado a pensamientos pesimistas sobre si
mismo o misma y los demas; pero, especialmente, esta neuropsiquiatra espafola
dedica una especial atencion al fenomeno de la exposicion a la tecnologia y las
redes sociales entre los estudiantes universitarios.

Con apariencia comun de desilusion y apatia generalizada, los estudiantes
que recurren sin parar a las redes sociales, han vivido acostumbrados a significarles
como via de escape de la realidad, recurriendo a las sensaciones de placer.
“Cuando uno no logra lo que quiere cuando quiere, se activan circuitos de frustracion
que estan en la base de la debilidad de caracter de muchos jovenes carentes de
esfuerzo” (Rojas, 2018, p.195), por lo cual, toda exigencia en clases se puede
interpretar como desmotivadora y causante de frustracién. No sorprende, por
evidentes razones, que los resultados obtenidos por Ramirez, et al. (2021) y
Betancourt, et al. (2022) sefalen que la percepcion de carga excesiva de trabajos
sea considerada el factor de mayor amenaza a la tranquilidad de los estudiantes.

Otro de los problemas comunes es que los seminarios de tesis, asi como

otras asignaturas relacionadas con la investigacion, pueden ser consideradas
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aburridas; de hecho, Guzman (2021) refiere lo contrario a los resultados de su
investigacion, pues encontro que los estudiantes de dos universidades de Tabasco,
una publica y una privada, refieren que este tipo de materias no son concebidas
como aburridas o dificiles, simplemente no gustan y provocan amplio desinterés. En
todo caso, la falta de interés puede aparecer ligado con el aburrimiento. Acorde con
Rojas (2024), “aburrirse es enfrentarse a una realidad y notar que no nos aporta
nada o nos hace sentir incbmodos. Lo comun es pensar que este cansancio de
animo se debe a causas externas...” (p.334), el cual comunmente es remediado con
la busqueda de material de entretenimiento en las redes sociales, ocasionando
aversion a asignaturas que requieren un gran esfuerzo como cualquier seminario

de tesis: “...o recomendable es realizar actividades que cuesten un poco, que
generen algo de sacrificio, pues el cerebro lo premia” (p.348) al despertar el
razonamiento y la creatividad en base al esfuerzo cognitivo que esto supone.
Guzman (2021) expone que, si se mezclan todos los factores anteriormente
mencionados, como la apatia, el aburrimiento o la reaccién de estrés frente a la
carga de trabajo, el resultado es una progresiva depresion actitudinal hacia la
ciencia. Es asi que, no son pocos los estudios donde abordan el problema de las
actitudes negativas hacia la investigacion, donde se acusa debilidad en la formacién
competencial y en el fomento de actitudes cientificas, ya sea por un curriculum
carente de estas experiencias formativas de este calibre o que los profesores no se
encontraban preparados para su imparticién (Rodriguez, 2019); comunmente, este
fendmeno se presenta en varones y estudiantes de mayor edad, percibiendo que

esta competencia no se desarrolla por caracteristicas institucionales (Estrada, et al.,

2021); aunque, también, es posible encontrar que las estudiantes femeninas
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muestran una actitud de indecisidn ante esta competencia, tal como lo estipulan
Cruz, et al. (2021).

El gran problema de la actitud negativa hacia la investigacion es la debilidad
de otras competencias transversales que se ven influidas por la investigativa.

De hecho, la actitud puede ser tomada como un parametro de la calidad de

la educacion, ya que el desarrollar actitudes en el contexto de la investigacion

implica perfeccionar capacidades y habilidades que son transversales en la

formacion de todo profesional (Cruz, et al., 2021, p.22).

Sin embargo, como se explicara en los siguientes parrafos, no siempre la
actitud es negativa o la percepcion es magra; sin embargo, es necesario tomar en
cuenta que ambas dependen de las circunstancias de desarrollo académico y, con
ello, la vinculacion exitosa entre la competencia investigativa con otras de corte
transversal, pues la competencia investigativa se ve apoyada por la gestién de la
informacion (Estrada, 2019); de igual manera, para el desarrollo de esta
competencia, se encuentra que existe una alta correlacién entre los habitos de
trabajo y las cualidades personales, favoreciendo otras competencias como las
habilidades informaticas, las capacidades critico — argumentativas, la gestion del
tiempo, la creatividad y la disposicion a aprender (Duche y Paredes, 2022). De igual
forma, existe una marcada necesidad, entre varios estudiantes universitarios de
oportunidades practicas de investigacion antes de que aparezcan los seminarios de
tesis, ya que las primeras pueden favorecer la habilidad y destreza para abordar
problemas de investigacion, asi como la gestidén pertinente de la informacion vy la

redaccion de objetivos y preguntas de investigacion (Zarraga y Cerpa, 2023) o
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catapultando las habilidades organizativas, comunicacionales y colaborativas
(Estrada, et al., 2024).

En suma, no todo es negativo, pues existen estudiantes que conciben que
los seminarios de tesis son una experiencia de aprendizaje, un reto sin igual
(Marmisolle, 2021), un espacio abierto al dialogo, a la reflexion, a la busqueda de
intereses personales que conecten con las necesidades profesionales, aunque es
necesario mantener el rigor del hilo conductor pedagdgico despejando dudas que
tienden a sobrevivir en los estudios para evitar distorsiones en su elaboracion

(Caicedo, et al., 2021).

El Papel Sistémico - Institucional en el Proceso de Titulacién por Tesis
Iniciar esta seccion con la siguiente cita textual se vuelve poderosamente
importante por las razones que se hilvanan entre sus lineas.
Ademas, los miembros de un seminario de tesis acuden por una nota que
tiene un valor curricular, lo hacen en un salén de clases, con un profesor que
la mayoria de las veces no es su director de tesis y limitados por un programa
de estudios... En cambio, los seminarios de investigacion que forman parte
del disefo curricular son grupos grandes (de entre 30 y 40 personas) y
muchas de ellas ni se conocen o interactuan con frecuencia (Contreras, 2021,
pp.98-99).
Tal como se escribié en el anterior parrafo, la idea general que se posee
sobre los seminarios de tesis no es grata, como ya se ha acufado, en parte por la
pericia pedagogica del ensefiante, en parte por las valoraciones subjetivas del

estudiantado y, en otra parte determinante, por las dificultades curriculares.
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No solo sucede en México; pero, por lo general, las IES contienen un
curriculum que disocia la parte investigativa del cometido de cada una de sus
materias. De hecho, algunos autores como Muinoz (2011), Paredes, et al. (2019),
Hernandez (2022) o Baltodano (2023) acusan esta debilidad como la principal causa
de que no exista ni una cultura académica investigativa ni un liderazgo asociado a
ella. De hecho, en esta ausencia de liderazgo, por lo general, Ibarra (2017) sefala
que imposibilita la articulacion entre profesores dotados de competencia
investigativa y aquellos estudiantes, como se sefialé con anterioridad, que desean
aprender este oficio de productor de conocimientos (Sanchez, 2014).

Por lo general, lo estriban, entre otros, Mufioz (2011), Hernandez (2022) o
Gonzalez (2024b), que cuando se presenta la asignatura ‘Metodologia de la
Investigacion’, casi siempre aparece en el plan de estudios en los primeros niveles
de formacion y, posteriormente, la presencia de la competencia investigativa
desaparece o, en el mejor de los casos, se encuentra larvada. Paredes, et al. (2019)
explican que, si se desea recrear la competencia investigativa, se deben rebasar los
rituales burocraticos administrativos de implementacion curricular.

Entonces, ante este panorama, ;Qué consecuencias acarrea que la
competencia investigativa aparece rezagada y no siempre es tomada en cuenta por
la plantilla docente al gestionar pedagdgicamente otras asignaturas?, ;Como
impacta esta obnubilacion administrativa, que sefalan Paredes, et al. (2019), en el
seminario de tesis? Las respuestas, como advierten Baena y Montero (2010) y
Munoz (2011), se encuentran en la baja disposicion estudiantil hacia su participacion

en los seminarios de tesis.
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En esta misma linea, Ibarra (2017) analiza que la actitud evasiva, y hasta
negativa, entre profesores y alumnos se debe a que las mismas IES mexicanas no
han procurado la suficiente claridad conceptual de lo que implica una tesis, sus
requisitos, caracteristicas y profundizacion.

Al promoverla como requisito de titulacidén, se deslinda la oportunidad de
significarla como una fuente enriquecedora de generacion de conocimiento al ser
sustituida por la vision de ser un cumplimiento obligatorio para acceder al grado
académico, como parte del armazon administrativo — burocratico. En el afan de
aumentar la estadistica de egresados y agilizar la insercion laboral, las IES han
acelerado los procesos de titulacion, “en lugar de realizar estrategias de inversion
en el fomento de la titulacion por tesis a través de capacitacion, manuales internos,
trabajo colaborativo, redes de investigacion, entre otras estrategias...” (Ibarra, 2017,
p.5). Esta situacion también impacta a la comunidad académica, ya que “... para
algunos alumnos puede ser apreciada como una imposicion, obligacidén o castigo,
dependiendo de las razones o consecuencias por las que se encuentra en el
proceso de titulacion por tesis” (p.14). Es asi que las IES fomentan un bajo nivel de
motivacion dejando de lado la oportunidad de colocar al proceso de tesis como una
aportacion que enorgullezca.

Las propuestas para erradicar esta situacién varian, ya que, por ejemplo,
Paredes, et al. (2019) consideran que la transversalidad investigativa en el
curriculum, apareada con el enfoque por competencias, revisado en el primer
capitulo, permite “garantizar el desarrollo de las competencias investigativas
(implicando para) los docentes un nuevo papel en su accionar pedagogico” (pp. 623

— 624). Por otro lado, Baltodano (2023), sin despegarse de la idea de la
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transversalidad, considera que es necesario aplicar el paradigma constructivista del
aprendizaje, centrando la narrativa aulica en las practicas pedagogicas criticas,
permitiendo un avance en la complejidad del aprendizaje, que vaya desde el
fomento a la lectura y la gestion de la informacion en un nivel inicial hasta la puesta
en marcha de ejercicios problematizadores y de argumentacién, en un formato
avanzado.

Ambas propuestas, las de Paredes, et al. (2019) y la de Baltodano (2023),
sin ser inéditas, siguen siendo una respuesta coherente a las necesidades propias
de la formacién en competencia investigativa. Sin embargo, no solo las instituciones
generan esta debilidad cultural y de liderazgo investigativo; de hecho, el mismo
sistema educativo también envia el mensaje de que la tesis, y su consiguiente
proceso de formacion y elaboracion, puede ser impedimento mismo para la
obtencion del titulo profesional, como se relata en los siguientes parrafos:

Hasta febrero de 2024, en México, se ofertaban diferentes vias de titulacion
para los estudiantes graduados de educacion superior, ya fuese por examen general
de conocimientos; titulacion por promedio; aprobacion de cursos o seminarios
especializados, segun la disciplina estudiada; por experiencia profesional; o,
inclusive, por estudios de posgrado, como lo es maestria (Gonzalez, 2024b).

Sin embargo, un mes después, en marzo de dicho afo, se reformé el Acuerdo
286 de la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2024) “con la finalidad de reducir
significativamente tanto los requisitos del tramite, como el tiempo del procedimiento
para la acreditacion de conocimientos adquiridos de manera autodidacta o por
experiencia profesional” (][1). Esto implicaba que, dependiendo de la normatividad

de titulacion existente en cada IES, los estudiantes podrian acceder a un titulo
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profesional mediante evaluaciones globales, cuyos conocimientos, habilidades y
destrezas habrian sido adquiridos en la practica laboral o de manera autodidacta, a
través de instituciones evaluadoras, responsables de aplicar examenes
académicos, lo cual implicaba no cursar ningun proceso parecido a la elaboracion
de tesis.

Con el fin de apoyar lo anterior, la SEP (2024) expidi6 una lista de carreras,
repartidas entre las areas de educacion, matematicas e ingenierias, asi como artes
y humanidades, que serian determinadas por sus respectivas IES para que pudieran
acelerar la transicion al mundo laboral sin realizar tesis (Vera, 2024).

Esta reaccion sistémica se debe al alto grado en que, de modo popular, los
estudiantes rehuyen a la posibilidad de realizar la tesis. Por ejemplo, de acuerdo
con Toribio (2023), los estudiantes de la maxima casa de estudios en el pais, la
Universidad Nacional Auténoma de México, han desplazado esta opcion de

titulacion afo con ano.

Conclusién: Un Camino Hacia el Microcosmos

El planteamiento del campo problematico de la ensefanza de la competencia
investigativa demuestra que sus vias de accion son amplias, diversas v,
especialmente, muy interesantes. No se considera valido no implementar ningun
cambio debido a que las estructuras institucionales y sistémicas han permitido una
percepcion negativa de su ensefianza: lo contrario.

La competencia investigativa ha demostrado, per se, que puede
desarrollarse con la voluntad de quienes son encargados de recrearla y fortalecerla,

los cuales no son otros que los docentes. Si ellos muestran pasion e interés en este
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arte tan exigente, pueden movilizar los recursos de los estudiantes mediante
distintas formas de accion que se reflejen en sus propias practicas.

De igual manera, se reconoce que el trabajo es particularmente duro, pues
muchos discentes se han formado bajo una representacion social de la investigacion
totalmente alejada de los beneficios que otorga su propio habitus. Por esa misma
razon, es que se apela al sentido de prosperidad que abraza a todo docente,
especialmente aquellos responsables de los seminarios de tesis, para interrogar:
¢, Qué se puede realizar para fomentar esta competencia?

Justamente, esa ha sido la pregunta que detona el siguiente capitulo, al
relatar 20 resultados empiricos que han surgido en base a la pregunta anterior vy,
detras de ello, analizar la experiencia propia del autor de esta obra, contemplando
las diferentes realidades que se plantean en un mismo escenario y bajo diferentes
expresiones, destacando la particular necesidad de transformar el habitus docente
que derive en el fomento del ethos del investigador en las jovenes generaciones

que van egresando del pregrado.
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REFLEXION DESDE LA
PRACTICA



Capitulo IV. El Microcosmos de la Enseianza de la Competencia

Investigativa: El Impulso por Transformarla

Como ya se expuso en el capitulo anterior, la ensefianza de la competencia
investigativa se coloca en medio de un campo problematico. No solo se llama
problematico, como se advirtio, por las diversas aristas que emergen desde todos
los actores y posiciones donde se desarrolla la ensefianza de la investigacion,
especialmente en los seminarios de tesis, sino porque la pugna por el desarrollo de
esta competencia, en escenarios volubles y reacios, lo torna aun mas significativo.
Al final del capitulo anterior, se explicé que el esfuerzo del responsable de cualquier
seminario de esta envergadura, es valido para asegurar la competencia
investigativa. Por esta misma razon, la cuestion emergente es: ;Qué se podria
implementar para mejorar la imparticion de este seminario en el afan de establecer
una mejoria de esta competencia?

Otra de las situaciones que complica su gestion pedagogica es, como se
apunto al final del primer capitulo, la imprecisién de lo que es la competencia
investigativa, como demostracion ineludible del perfil de un investigador. Es légico
cuestionarse, si la competencia investigativa es solo una posibilidad de desarrollo
en un contexto tan problematico, ¢ Es factible realizar un cambio en la didactica del
seminario de tesis?, ;Vale la pena realizar un proceso que pueda ser beneficioso
para quienes cursan este tipo de asignatura?, ; Es posible abonar a la construccion
del perfil de investigador si las condiciones de desarrollo rebasan los alcances de lo

que puede lograr una asignatura?
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La respuesta es simple y se responde desde lo que también se afirmé: Si es
factible, si vale la pena y si es posible. La prioridad es tomar en cuenta los alcances
mismos y la gran advertencia que desvela Roegiers (2007) a lo largo de su obra: lo
crucial en la investigacion es la integracion de las actividades problema vy
significativas acorde a la competencia por lograr, asi como la confluencia de todos
los requisitos que permiten el desarrollo de una competencia investigativa. Si el
docente puede crear un armazon pedagdgico que permita este desarrollo, sera
idoneo; pero, si no lo lograse, es momento de detenerse a pensar qué alcances no
se ha permitido acariciar y qué limites no se han contemplado hasta el momento.

Y, precisamente, versando sobre la pedagogia de los seminarios de tesis, el
presente capitulo inicia por la revision de 20 propuestas diferentes, asi como la

evaluacion de su eficacia, a modo de revision del estado del arte.

¢ Qué Opciones Existen Ante la Ensefianza de la Competencia Investigativa?

Como revisidn general, se puede identificar que, de las 20 investigaciones
localizadas, 15 son internacionales, especialmente realizadas en Latinoamérica,
con mayor afluencia generada desde Peru (Nakamura, et al., 2019; Huarancca,
2020; Diaz, et al., 2021; Loayza, 2021; Mendoza, et al., 2021; Quispe, 2022;
Sanchez, et al., 2022; Reyes, et al., 2024), seguido de Ecuador (Pastor, et al., 2019;
Zunigay Pando, 2019; Aguero y Pérez, 2021; Garcés, et al., 2021; Cardenas, 2023),
México (Ceballos, 2021; Gonzalez, 2022a, 2022b; Ramos, 2022; Gonzalez, 2024b),
Colombia (Hernandez, et al., 2022) y Venezuela (Ruiz, 2019).

Para la construccién de sus propuestas, sus investigaciones, de forma

explicita o implicita, estuvieron basadas en el constructivismo, especialmente en
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estrategias de aprendizaje situado (Nakamura, et al., 2019), colaborativo (Diaz, et
al., 2021; Garceés, et al., 2021; Hernandez, et al., 2021; Cardenas, 2023; Reyes, et
al., 2024), basado en problemas (Zufiiga y Pando, 2019), el aula invertida (Mendoza,
et al., 2021; Gonzalez, 2022a) o, incluso, tomando a la evaluacion formativa como
via de transformacion (Ruiz, 2019). De igual manera, se implementaron propuestas
elaboradas con antelacion que se designaban a si mismas como métodos, como
son el dialéctico (Huarancca, 2020), el clinico (Ramos, 2022) y el dirigido (Sanchez,
et al., 2022). De igual manera, se encontraron propuestas especificas mediante
intervenciones en particular, como lo es el fichaje en la investigacion (Loayza, 2021)
y la intervencion didactica (Gonzalez, 2022b), asi como utilizar el disefio etnografico
como estrategia de ensefianza (Quispe, 2022). Por ultimo, se encuentran las
propuestas centradas en el disefio instruccional, ya sea en ambientes hibridos
(Ceballos, 2019; Gonzalez, 2024b) y virtuales (Pastor, et al., 2019).

Llama la atencibn que la mayoria de las propuestas emergen en
investigaciones cuantitativas de corte pre experimental (Nakamura, et al., 2019;
Ceballos, 2021; Garceés, et al., 2021; Hernandez, et al., 2021; Loayza, 2021,
Gonzalez, 2022b; Ramos, 2022; Sanchez, et al., 2022; Reyes, et al., 2024), cuasi
experimental (Pastor, et al., 2019; Zuhiga y Pando, 2019; Huarancca, 2020; Aguero
y Pérez, 2021; Diaz, et al., 2021; Mendoza, et al., 2021; Gonzalez, 2022a; Gonzalez,
2024b), con enfoque cualitativo en disefio narrativo (Ruiz, 2019) y con enfoque mixto
con disefio secuencial (Quispe, 2022) y concurrente (Cardenas, 2023).

De igual manera, existio una amplia variedad de muestras, pues algunas de
ellas son consideradas grandes con 180 estudiantes de Pedagogia Infantil (Ruiz,

2019), 188 discentes de Psicologia Educativa (Zufiga y Pando, 2019), 407 alumnos
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de Derecho (Aguero y Pérez, 2021), 207 estudiantes (Ceballos, 2021), 215
discentes de Educacion Inicial (Garcés, et al., 2021), 177 alumnos de Medicina
(Ramos, 2022) y 714 estudiantes de Filosofia y Educacion (Cardenas, 2023). Las
demas investigaciones se caracterizaron por muestras inferiores a 100 unidades:
80 discentes de Educacion Basica (Nakamura, et al., 2019), 65 alumnos de
Ingenieria (Pastor, et al., 2019), 76 estudiantes (Huarancca, 2020), 46 discentes de
Medicina (Diaz, et al., 2021), 58 alumnos de Ingenieria (Loayza, 2021), 45
estudiantes de Enfermeria (Mendoza, et al., 2021), 33 discentes de carreras
economico — administrativas (Gonzalez, 2022a), ocho alumnos de Administracion
de Empresas (Gonzalez, 2022b), 15 estudiantes (Quispe, 2022), 35 discentes de
Ingenieria Industrial (Sanchez, et al., 2022), 14 alumnos de Administracion de
Empresas (Gonzalez, 2024b) y 48 estudiantes de Educacion Inicial (Reyes, et al.,
2024). El hecho de que la mayoria de las investigaciones opten por muestras
reducidas explica las limitaciones de aplicacion de estas propuestas y, por otro lado,
la determinacién positiva o negativa de los resultados.

Justamente, en términos de metas, no es de sorprender que todos los
objetivos de cada una de las investigaciones localizadas se centraban en la misma
linea de intencion: comprobar que cada propuesta establecida generaria el
desarrollo de la competencia investigativa, surgiendo una cuestion mas importante:
cada una de ellas, ¢ Lograron comprobar sus hipétesis u objetivos?

Con excepcion de cuatro estudios, la mayoria de las investigaciones
localizadas sefalan que si alcanzaron sus objetivos y afirmaron sus hipétesis,
especialmente comprobado mediante la estadistica descriptiva y correlacional, con

ocasional uso de la diferencia paramétrica y no paramétrica de muestras
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independientes, aunque en varios de aquellos estudios no fueron especificos en el
cumplimiento riguroso de la validez y confiabilidad de los instrumentos utilizados.

Los estudios que no lograron comprobar sus hipotesis fueron los relativos a
Garcés, et al. (2021) y Gonzalez (2022a, 2022b, 2024b). Es aqui donde es
interesante revisar por qué no funcionaron sus respectivas propuestas.

En el caso de Garcés, et al., (2021), basada en la estrategia de aprendizaje
colaborativo, con una muestra aleatoria de 215 estudiantes de Educacién Inicial,
utilizando una encuesta confiable, estipularon que los estudiantes colaboraron en
un nivel intermedio sin diferencia significativa en la fase pre y pos prueba;
demostrando, al final de su aplicacién de propuesta, que expusieron un nivel de
conocimientos basicos y medios del método cientifico. La correlacion entre
aprendizaje colaborativo y competencia investigativa, a pesar de ser significativa,
es baja.

En tanto, las propuestas de Gonzalez (2022a, 2022b, 2024b) no han logrado
cumplir con sus respectivas hipétesis en base a las siguientes caracteristicas:

En el caso de la primera investigacion (Gonzalez, 2022a), utilizando un cuasi
experimento con 33 estudiantes, de Contaduria Publica y Administraciéon de
Empresas, no comprobd que su propuesta heuristica, basada en el Aula Invertida,
aumentara el puntaje de calificacion, percepcién de aprovechamiento en clase, nivel
de motivacién, percepcion de rendimiento, nivel de ubicuidad y satisfacciéon
utilizando una escala con amplia confiabilidad admisible y validez, acorde al
contexto donde se aplicé. Esto fue debido a que la muestra es pequena, con tiempos

muy constrefiidos y defectos al momento de establecer su propuesta.
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Como segunda investigacion, este mismo autor realizé un pre experimento
(Gonzalez, 2022b) con ocho estudiantes de Administracion pretendiendo desarrollar
competencias genéricas, utilizando, nuevamente, instrumentos validados y con
confiabilidad aceptable; sin embargo, en esta nueva ocasion no se logro, en base al
nuamero muestral tan reducido, admitiendo que si se registraba un cambio
significativo, entre la pre y la pos prueba, en la aplicacién de nuevos criterios para
filtrar la informacion leida. Como hallazgo interesante, el nivel de creencia de control
de su propia desorganizacion entre los alumnos predice la dificultad de desarrollo
de dichas competencias.

En tercer lugar, Gonzalez (2024b) establecioé un disefio instruccional con el
fin de aumentar el puntaje y el nivel de desempefio competencial investigativo en el
cuasi experimento establecido en 14 estudiantes de Administracion de Empresas
utilizando una rubrica con validez y confiabilidad, misma que utilizé Ceballos (2021)
y publicada anteriormente (Ceballos y Tobdn, 2019). En esta ocasion si se pudo
comprobar que el disefio instruccional aumentaba la calificaciéon, pero no el
desempeno competencial. Esta explicacion puede deberse a que la primera es
determinada por el nivel de desempefio durante la elaboracion del disefio
metodologico y esta, a su vez, es predicha por la elaboracion del estado del arte,
indicando que es necesario crear un disefo instruccional ajustado a las
caracteristicas propias de los estandares competenciales socioformativos.

Entonces, antes de cerrar esta seccion, conviene desmenuzar las 20
propuestas, ya no en funcion de su metodologia, sino de las caracteristicas en
comun, ya que, como se ha sefalado, todas ellas plantean circunstancias muy

diferentes en posturas tedrico — practicas equidistantes. Se tomaron como criterios
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los siguientes elementos que pueden poseer en comun, dentro de su propuesta,
con el fin de entender alcances y limitaciones, debilidades y fortalezas: titulo de la
propuesta, objetivo o propdsito, bases tedricas, fases, pasos, tiempos estimados de
implementacion, recursos materiales por utilizar, roles de los participantes, valores
y resultados esperados. De igual manera, se estudia si la propuesta se define a si
misma como metodo, estrategia, intervencién o técnica, cuyo analisis se expone en

la tabla 3.
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Tabla 3

Matriz de Clasificacion de las Propuestas de Ensefianza de Investigacion.

Autor/anho Titulo | Objetivoo | Bases | Identidad | Fases | Tiempo Recursos | Roles | Valores | Resultados

proposito | tedricas o estimado | materiales esperados
pasos

Nakamura, et al. X X X X

(2019).

Pastor, et al. X X X X

(2019).

Ruiz (2019) X X

Zuihiga y Pando X X

(2019)

Huarancca (2020). X X X X X X

Agliero y Pérez X X X X

(2021).

Ceballos (2021). X X X X X X X

Diaz, et al. (2021). X X

Garcés, et al. X X

(2021).

Hernandez, et al. X X X X X

(2021).

Loayza (2021). X X X X X

Mendoza, et al. X X X X X

(2021).

Gonzalez (2022a). X X X X X X X X

Gonzalez (2022b). X X X X X X X X X

Quispe (2022). X X X X

Ramos (2022). X X X X X X X X

Sanchez, et al. X X X X X

(2022).

Cardenas (2023). X X X X X X

Gonzalez (2024b). X X X X X X X X X

Reyes, et al. X X X

(2024).
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Como se puede apreciar en la tabla 3, la mayoria de las propuestas presenta
un titulo propio, objetivo o propdsito, se definen a si mismas como método,
estrategia, intervencion o disefio instruccional, cuentan con bases teodricas vy
enuncian, de modo general o especifico, fases y/o pasos a seguir para el desarrollo
de cada propuesta. Sin embargo, la mayoria, por el contrario, no detalla los
procesos operacionales a partir de los tiempos contemplados, usos de recursos
materiales, especificacion de los roles, valores de la propuesta y los resultados que
se esperan. Esta debilidad descriptiva sefala, en parte, que no se puede establecer
qué elementos metodoldgicos permitieron el éxito o fracaso en sus respectivas
operaciones. De igual manera, se aprecia que todas estas propuestas son derivadas
de una construccion a priori de las necesidades de ensefianza — aprendizaje de la
investigacidn, sin rescatar lo importante que seria confeccionar una propuesta en
base a las condiciones y caracteristicas del alumnado que se estudiara.

Aun mas importante en los estudios cuantitativos, es que la medicion de la
competencia investigativa debe estar claramente desglosada y reflejada
operacionalmente en un instrumento con validez y confiabilidad. De la misma
manera, no se han establecido instrumentos que permitan medir la calidad de las
propuestas por lo que generan una balcanizacion evidente: no facilitan la asociacion
entre las diferentes necesidades de aprendizaje de la competencia investigativa con
los fundamentos tecnoldgicos de las propuestas establecidas. Fiarse solo de los
cambios pre y pos test, sin importar si son pre o cuasi experimentos, trae como
consecuencia la operacion de inferencias que solo atentan a la validez interna y

externa de la naturaleza experimental.
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Entendiendo las razones anteriores, se puede concluir que la situacion
idonea para crear una propuesta de ensefianza dirigida a beneficiar el desarrollo de
la competencia investigativa en un Seminario de Tesis, debe ser establecida en
base a un diagnostico previo de necesidades, especialmente, de aprendizaje. De
igual manera, desafiando las inconsistencias metodologicas que se encontraron en
la mayoria de las investigaciones revisadas, elaboradas desde el enfoque
cuantitativo, es factible generar una investigacion — accion que, por su estilo
cualitativo, permita conocer las impresiones intersubjetivas que se pueden tejer
alrededor de una propuesta hecha desde el mismo el plano de necesidades.

No es labor de esta investigacion poner en tela de juicio la efectividad
destacada en aquellos estudios que conforman el estado del arte; pero, si fue
importante dar un giro diferente, propio de contacto sujeto a sujeto para establecer
qué pautas benefician a los estudiantes en el camino de la integracion de la
competencia investigativa. En lugar de pretender un estudio experimental, a través
de la estadistica descriptiva y correlacional, se consideré pertinente una indagaciéon
cualitativa donde se pudiera involucrar a los estudiantes en las diferentes fases de
aplicacion de la propuesta que pudiera ser analizada desde la comprension de las
necesidades y la representacion plena de los hitos mas importantes.

De esta guisa se planteo el siguiente problema: generar una propuesta de
ensefanza que permitiera beneficiar la competencia investigativa en un Seminario
de Tesis, desde la misma O4ptica e involucramiento de los estudiantes,
especialmente en las primeras fases de construccion de un protocolo de

investigacion.
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Problematizacion: Un Microcosmos Abierto

La experiencia del autor de la presente obra, como responsable de
asignaturas donde, tradicionalmente se fomenta la competencia investigativa, es
decir, ‘Metodologia de la Investigacion’ y ‘Seminario de Tesis’, ha sido bastante
generosa desde 2013. Especialmente, desde 2018, el responsable de estas lineas
se ha desempefado como profesor en dichos seminarios, con experiencias
variadas, dependiendo del grupo, del perfil académico y psicologico de cada uno de
los alumnos, de la carrera que estén finalizando e, incluso, del horario de clases o
la modalidad de estudios, es decir, si asisten entre semana o los dias sabado. Estos
alumnos pertenecieron a una institucién privada en la capital de la entidad de
Durango, cuya oferta educativa esta dedicada a las carreras de corte economico —
administrativo, siendo Comercio Exterior, Contaduria Publica y Administracion de
Empresas quienes registran mayor afluencia de discentes, aunque también se ha
tenido oportunidad de impartir dicho seminario a otras carreras del mismo estilo
como Informatica Administrativa y Derecho.

A diferencia de lo que ha explicado Ramos (2019), los problemas que implica
el disefio de un anteproyecto de tesis aparecieron desde antes del inicio del
seminario. No solo en temas de actitud y prejuicios entre el estudiantado, como se
explico en el capitulo anterior, sino que el desarrollo de otras competencias
transversales, como el pensamiento critico o la comunicacién escrita, no se
manifestaron en un nivel que les permitiese actuar de manera rapida, lo cual se
volvio un tentativo predictor de su desempeio en dichos seminarios.

En la experiencia ocurrida durante los seminarios de tesis, uno de los

primeros elementos que explico, por si mismo, cuan robustas eran las competencias
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especificas de su carrera, se presentaron al momento de elegir un tema que seria,
posteriormente, objeto de estudio: en la experiencia del autor de esta obra, los
estudiantes, entre mas duden sobre el tema a elegir, menos delimitado sea este o
mas apartado esté del contenido curricular de su carrera, menor posibilidad de
desarrollarlo formalmente en el anteproyecto de tesis.

Otras de las situaciones que también se han desenvuelto como factores
predictores fueron el aprendizaje del formato de la Asociacidn Americana de
Psicologia (APA) y la aproximacion al estado del arte. Ambos son importantes ya
que, como se ha estructurado la gestién curricular del programa del ‘Seminario de
Tesis’ en dicha universidad privada, conforman, junto con la génesis de la idea de
investigacion y postulados principales, los elementos que se abordan desde la
primera unidad.

En cuanto al formato APA, aunque no es nada infrecuente que suceda en
otros niveles superiores, se libran serias dificultades para mantener la identificacion,
diferenciacion y aplicacion de ciertos elementos en particular, como los son titulos,
tablas, figuras y citas textuales.

Por otro lado, la aproximacion al estado del arte no entrafia la misma cantidad
de obices como el anterior caso; pero, en forma peculiar, es donde los estudiantes
cuestionan la pertinencia de identificar investigaciones previas que sirvan como
antecedentes, asi como el analisis de las mismas. ‘Y eso, ¢ Para qué sirve?’ es la
expresidon mas comun que sucede, especialmente, en aquellos discentes que se
muestran resistentes psicolégicamente a colaborar en el Seminario. Justamente, es

a partir de esta primera elaboracion es donde empiezan la procastinacion y las
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ausencias de entregas, a pesar de que puede ser mas facil gestionar bases de datos
con la informacion que se busca.

Por via empirica, este autor ha podido comprobar que la calificacion obtenida
en la aproximacion al estado del arte predice en alto grado la correspondiente de la
elaboracion del disefio metodoldgico (Gonzalez, 2024b). ; Qué implicaciones puede
tener esto en particular? A nivel tematico, en ambas fases se revisan varios términos
en comun; a nivel cognitivo, los mecanismos psicolégicos involucrados como
identificacion, explicacion y razonamiento deductivo se entremezclan; por ultimo, a
nivel metodoldgico, este disefio debe ser coherente con el analisis de las
necesidades, vacios y orientaciones brindadas desde el estado del arte.

Es por esta razén que, en una primera revision, fue necesario conocer cuales
competencias transversales necesitaron fortalecerse para apoyar a la investigativa
y, de esta manera, hilvanar una propuesta de mejora de la ensefanza de la
competencia investigativa en el Seminario de Tesis, en particular. De hecho, en el
estado del arte se identificaron algunas de estas competencias que se volvieron
objetivos especificos o indirectos de atencion, en el marco de sus respectivas
propuestas, como lo fue la gestion de la informacion (Ayala, 2019; Nakamura, et al.,
2019; Loayza, 2021), gestion de proyectos (Pastor, et al., 2019), gestién de la
tecnologia (Zufiiga y Pando, 2019; Ceballos, 2021; Gonzalez, 2022a), trabajo en
equipo (Castro, 2021; Diaz, et al., 2021; Garcés, et al., 2021; Hernandez, et al.,
2021; Cardenas, 2023; Reyes, et al., 2024) y gestion del tiempo (Gonzalez, 2022b).

Seguramente, el lector deseara conocer qué tipo de didactica se ha
establecido en estos seminarios impartidos por el presente autor: de acuerdo con

Sanchez (2014), esta se ha llevado a cabo centrandose en el estudio de la
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estructura de la investigacién, dedicandose a la construccion del anteproyecto o
protocolo, como antesala y ejemplo de qué constaria la asesoria de tesis, si los
estudiantes eligiesen esta opcidn de titulacion. Justamente, esta ensenanza,
considerada como un cumplimiento burocratico, de acuerdo con |barra (2017) y el
primer autor mencionado, fue motivo de inconformidad por parte de algunos
discentes, en aquellos primeros afos, solicitando un cambio en la forma de
impartirla.

¢ Qué mejora se podria implementar? Justamente, desde 2022, inspirandose
en diferentes posiciones de corte constructivista, el presente autor ha realizado
diversos experimentos de diferente corte para generar una propuesta eficaz que
acarreé consecuencias positivas, tanto en las calificaciones como en su desempefio
competencial investigativo.

Como se relato en la seccion anterior, entre 2022 y 2024, se implementaron
varios esfuerzos cuyos resultados esperados no pudieron confirmarse, tomando en
cuenta los problemas de validez interna del pre experimenté hecho y de la validez
externa en los cuasi experimentos acaecidos, ademas de las limitantes que otorga
el estudio de muestras muy pequeinas, como se ha insistido con anterioridad. Sin
embargo, a pesar de estos resultados, la apuesta mas interesante ha sido en los
hallazgos que se han recolectado, pues la actitud ante la desorganizacion como
evidencia de la dificultad gestora de tiempo y la aplicaciéon de nuevos criterios para
seleccionar la informacion predecian el éxito de la intervencion didactica (Gonzalez,
2022b); de igual manera, que haya existido un aumento en la calificacion de los

estudiantes, mas que en el desempeio competencial, resultd ser un hallazgo que
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delat6 la necesidad de cambios en el disefio instruccional, especialmente en la parte
didactica y evaluativa (Gonzalez, 2024Db).

De igual manera, esto llevd a considerar que, aun en situaciones no
favorecedoras, existian elementos ya operantes que podian ser rescatados para
incluirlos en la propuesta y cuales, en definitiva, merecian ser mejorados. Estos
resultados en hipodtesis nula obtenidos a lo largo de dichas indagaciones, aceleré la
comprensién de la necesidad de identificar esos recursos pedagdgicos que servirian
como bienes articuladores de la nueva propuesta, pues era imperante revalorar su
propio dinamismo pedagdgico, ya fuese como estrategia, método, intervencion o
disefo instruccional, como, practicamente lo establecieron todas las investigaciones
localizadas; pero, también, las secuencias didacticas o procedimientos aulicos
(Nakamura, et al., 2019; Aguero y Pérez, 2021; Ceballos, 2021; Hernandez, et al.,
2021; Loayza, 2021; Mendoza, et al., 2021; Quispe, 2022; Ramos, 2022; Sanchez,
et al., 2022; Cardenas, 2023), los recursos didacticos por utilizar (Pastor, et al.,
2019; Aguero y Pérez, 2021; Hernandez, et al., 2021; Loayza, 2021; Mendoza, et
al., 2021), los roles revestidos en la relacion diadica entre profesor — alumno
(Ceballos, 2021; Mendoza, et al., 2021; Ramos, 2022; Sanchez, et al., 2022) y los
resultados esperados en los discentes durante el desarrollo de la competencia
investigativa (Huarancca, 2020; Ceballos, 2021; Quispe, 2022; Ramos, 2022;
Cardenas, 2023).

Uno de los asuntos mas importantes por abordar es que la revision de las
propuestas revisadas para mejorar la ensefianza de la competencia investigativa en
el Seminario de Tesis implicé que, a pesar de que la mayor parte de los estudios

que conforman el estado del arte reportan resultados positivos, son propuestas que,
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sujetas bajo su lectura, se pueden considerar parciales, es decir, no se encuentran
completamente integrados los elementos filoséficos como valores, fines y bases
epistemologicas con los elementos tedrico - practicos, como pueden ser las
estrategias propiamente, asi como los métodos didacticos. También, al no enunciar
la tecnologia, es decir, el uso eficiente de materiales y los roles que adquiriran tanto
el ensenante como el aprendiz, tampoco permiten que se articule la linea de
continuidad cientifica filosofia — teoria — técnica.

Otro elemento importante que se cuela en el marco de necesidades de
aprendizaje, como se relato en la seccidn anterior, es la parte emocional. De hecho,
durante la implementacién del Seminario de Tesis que se ha realizado se ha podido
comprobar, de forma empirica, como sefialan Baena y Montero (2010) y Mufoz
(2011), que existe una serie de ansiedades y rupturas simbdlicas en el seminario de
tesis, como fase previa a la graduacion. Precisamente, el autor de estas lineas pudo
identificar que existen diferentes conflictos de corte moral a los que se han
enfrentado los estudiantes que cursaron este seminario, debido a que su rol de
estudiante conflictu6 con la necesidad de imperiosa de obtener mas dinero,
desatando un antagonismo entre la obediencia a los preceptos éticos de su
profesion y las exigencias morales de sus condiciones de vida (Gonzalez, 2021b).
Otros estudiantes, por otro lado, se encuentran en la postura insegura de
considerarse a si mismos como proximos profesionales productivos, lo cual el
Seminario, al exigir la seleccion de un objeto de estudio proveniente de la realidad
socioprofesional propia de su disciplina, les recrudece esta sensacion, de manera

indirecta.

119



En clases, también se pudo comprobar que la autoeficacia percibida era
irregular, muchas veces dependié de las calificaciones y retroalimentaciones por
parte de los profesores, por lo cual se percibian como incapaces de funcionar de
manera profesional. También, se detectd que los estudiantes mantenian una
postura de rechazo y no identificacion con algunos maestros, quienes les inspiraban
a dudar de su calidad profesional (Gonzalez, 2021a).

Es aqui donde surge la duda: en el marco de necesidades de aprendizaje,
¢, Qué papel juegan lo elementos relacionados con las actitudes y la disposicidon en
la implementacién de la mejora de la ensefianza de los seminarios de tesis para
satisfacer la competencia investigativa?

En términos de actitudes, Luna (2021) sefiala que, al ser un constructo
multidimensional, puede ser estudiado desde dos Opticas diferentes: como un
componente de las competencias o de forma separada. Sin embargo, este autor
reconoce que, si bien no es determinante en la formacién de la competencia
investigativa, si es demasiado importante en el aprendizaje.

Por otro lado, Calisto (2020a) sefiala que la motivacién es una de las
interacciones mas importantes que puede realizar el docente encargado de la
formacion competencial investigativa cuando los estudiantes proponen soluciones
0 apoyan a sus comparferos. Duche y Paredes (2022), a su vez, sefialan que las
cualidades personales son decisivas en el acto de aprendizaje, pues la autoestima,
la resiliencia, la autoexigencia y la capacidad creativa, se relacionan de manera
moderada a severa, con otras competencias transversales, como la técnica, la
cientifica y los habitos de trabajo. Zarraga y Cerpa (2023) también apuntan que las

reacciones de ansiedad e inseguridad tienden a ocurrir cuando los estudiantes,
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durante o después de un seminario de tesis, no se perciben preparados para
demostrar esta competencia. En esta misma linea, y coincidiendo con la primera
aportacion, Ramos (2022) acuina que los profesores que ensefien investigacion
deben estar dotados de herramientas necesarias para inducir “el interés, gusto y
disfrute de las actividades relacionadas a la actualizacion e incluso la generacion de
nuevo conocimiento” (p.88) entre el alumnado.

Esta situacidon es necesaria de advertir, por lo cual, considerar qué
necesidades socioafectivas, entre otras necesidades de distinto tipo, se encuentran
presentes en el proceso de ensefanza — aprendizaje en el Seminario de Tesis,
resultdé una tarea importante, ya sea porque la vision latinoamericana de las
competencias indica que el conocimiento del saber ser de los estudiantes es basico,
como también forma parte de los recursos a movilizar en el fomento de la
competencia investigativa, brindando sentido y, por ende, importancia a las
actividades que realiza el discente, como explicita la visién europea.

Entonces, es propio concluir este apartado que la decisién de orientar
cualitativamente esta investigacion pudo generar frutos de diversa indole;
especialmente, ante la dificultad de medir objetivamente los constructos que se
encuentran involucrados en la relacién entre la propuesta de ensefianza en el
Seminario de Tesis y la competencia investigativa.

De igual manera, se opto por el disefio de investigacion - accion porque,
ademas de ser un formato flexible de integracion de diferentes métodos y técnicas,
resulté ser un ciclo que dio paso al conocimiento de una problematica, su

diagndstico, elaboracion de su propuesta, revision de su efectividad y reflexién de
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las evidencias para volver a comenzar, si es que algun elemento todavia seria
susceptible de cambio.

Por ello, conocer el estado de la practica del Seminario de Tesis, tal cual el
autor de la presente obra lo impartia, asi tal cual sucedia, sin ocultar ni evadir
ninguna fisura o percepcidén negativa, sirvio como diagndstico pedagogico de todos
aquellos elementos que se deben articular: lo epistemoldgico, lo tedrico y lo técnico
y, en base a esto, articular los recursos necesarios que posibiliten el desarrollo de
la competencia investigativa en el Seminario de Tesis.

Es asi que se pretendié que, superando la dificultad de crear propuestas a
priori, sin considerar las necesidades, perfiles, expectativas y percepciones sobre la
competencia investigativa, seria posible generar una propuesta integradora, propia
de los estudiantes que, en su momento, actuaron como acomparnantes epistémicos
o, dicho en otro tono, como informantes y, solamente, en base a su voz, sus
perspectivas, sus expresiones escritas, incluso, sus producciones hechas en clase,
se recred el cambio necesario para mejorar la ensefianza de la investigacion, es
decir, el fomento de la competencia investigativa al momento en que dichos

discentes construyeron sus anteproyectos de tesis.

Pregunta General de Diagnéstico

En base a lo expuesto a en la seccidon anterior, es que el presente autor
expone lo que son la pregunta general y las especificas en lo que, dentro de la fase
diagnostica de la investigacion — accion, seria importantes para arrancar la parte

empirica del presente estudio.
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La pregunta general seria: ¢Cuales fueron los elementos del escenario
pedagogico del Seminario de Tesis que permitieron formular una propuesta de
cambio en la ensefianza de la competencia investigativa dirigida a los alumnos de
carreras econdmico - administrativas que cursaban su ultimo cuatrimestre en una

universidad privada de la ciudad de Durango, Durango?

Preguntas Especificas de Diagnéstico

Tomando como referencia y timon de la investigacion la pregunta general de
diagnostico ya establecida, fue posible enunciar las cuatro preguntas especificas
que se desprenden de la global:

e ;Qué competencias transversales apoyaban el desarrollo de la
competencia investigativa en la elaboracion de protocolos de investigacion, de
acuerdo con la experiencia discente en el transcurso del Seminario de Tesis?

e ; Cual era el procedimiento didactico que beneficiaba el fortalecimiento de
las competencias transversales vinculadas a la investigacion, en el marco de las
vivencias de aprendizaje entre los estudiantes?

e ; Cuales fueron los recursos pedagogicos que facilitaban la ensefianza de
la competencia investigativa al momento de construir los protocolos de
investigacion, segun las opiniones de este alumnado?

e ; Cuales fueron las necesidades de aprendizaje, relativas a la competencia
investigativa, que percibian los discentes durante la fase inicial del Seminario de

Tesis?
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Objetivo General
Una vez establecidas las preguntas de investigacion, tanto general como
especificas, que sirven de guia en esta fase diagnéstica, fue necesario, en base a
ellas, presentar los objetivos de investigacion, empezando por el general:
Diagnosticar el escenario pedagdgico del Seminario de Tesis que permitio
formular una propuesta de cambio en la ensefianza de la competencia investigativa
dirigida a los alumnos de carreras econdémico - administrativas que cursaban su

ultimo cuatrimestre en una universidad privada de la ciudad de Durango, Durango.

Objetivos Especificos

e Conocer las competencias transversales que apoyaban el desarrollo de la
competencia investigativa en la elaboracion de protocolos de investigacion, de
acuerdo con la experiencia discente en el transcurso del Seminario de Tesis.

¢ |dentificar el procedimiento didactico que beneficiaba el fortalecimiento de
las competencias transversales vinculadas a la investigacion, en el marco de las
vivencias de aprendizaje entre los estudiantes.

e Analizar los recursos pedagdgicos que facilitaban la ensefianza de la
competencia investigativa al momento de construir los protocolos de investigacion,
segun las opiniones de este alumnado.

e Comprender las necesidades de aprendizaje, relativas a la competencia
investigativa, que percibian los discentes durante la fase inicial del Seminario de

Tesis.
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Justificacion

Para finalizar esta parte, es propio reiterar que el propdsito del presente
estudio fue, como se ha reiterado, operar un cambio en la ensefianza de la
competencia investigativa en el transcurso del Seminario de Tesis en apoyo a los
estudiantes que disefian su anteproyecto o protocolo de investigacion.

Sin embargo, fue importante desentrafar la naturaleza del objeto de estudio,
ya que, como se ha mostrado desde el primer capitulo, todavia existen severas
dificultades en conceptuar qué es la competencia investigativa. Aun mas dificil se
comprende la ensefianza y evaluacion de la misma en un terreno que, como se
explico en el segundo capitulo, dificulta su valoracion y comprension. Entonces,
apostar por este tema fue abonar mayor comprension e, incluso, orientacion hacia
lo que es la competencia investigativa y como puede abordarse desde el escenario
pedagogico de un Seminario de Tesis.

Esta investigacion cuenta con una serie de aportaciones que se pueden
revisar desde distintos vértices:

e Cuenta con una aportacion tedrica — conceptual, pues comparte el
conocimiento necesario para ampliar, como se ha expuesto, lo que implica la
competencia investigativa y sus vias metodoldgicas de ensefianza, especialmente
en el escenario de un Seminario de Tesis y, particularmente, cuando los estudiantes
realizan su respectivo anteproyecto. Por lo anterior, re-orientar qué es una
competencia investigativa, en definitiva, cuenta con una simiente significativa y, por
otro lado, explicar sus ramificaciones con otras competencias transversales también

es sustancioso, ya que demuestra la familiaridad de la que hablaba Perrenoud
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(2010); pero, su vinculacion con la practica, permite generar una comprension mas
amplia sobre su abordaje en las aulas, especificamente en este tipo de asignaturas.

e La aportacion metodoldgica o practico - procedimental es evidente, pues,
como se vera en capitulos mas adelante, la insercion de distintos elementos
instruccionales permiti6 ampliar la comprension de qué pasos arquitectdnicos
debian realizarse para configurar un Seminario y qué alcances, asi como
limitaciones, podian establecerse apoyando la competencia investigativa. No
solamente la aportacién estriba en recurrir a la investigacion — accidon como
plataforma de transformacion de estos seminarios, lo cual ya es generoso, sino
comprender como engarzar lo instruccional con la composicién del Seminario de
Tesis, en particular con la competencia investigativa al momento de redactar sus
anteproyectos o protocolos.

e La aportacion social toma como eje el verbo ‘revalorizar’. En primer lugar,
con el presente estudio se revalora el ejercicio cientifico que presupone ser todo
seminario de tesis, alejandolo de las significaciones organizacionales que le han
etiguetado como mero tramite académico — administrativo para, en su lugar,
plantarlo como el centro de operaciones de pensamiento investigativo que nutren el
perfil profesional de los discentes. En segundo lugar, se valora a los alumnos, al
darles un micréfono donde expongan dudas, opiniones, experiencias y desacuerdos
sobre como se ejerce una asignatura, en particular, como se implementa un
seminario de tesis; muchas veces, ellos quedan rezagados y su punto de vista, aun
siendo subjetivo, sigue siendo su propia apreciacion, sin estar marginada al
burocratico llenado de una encuesta de satisfaccion: aqui sus visiones sellan la

propuesta generada. En tercer lugar, se otorga respeto absoluto al docente como
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intelectual activo que regenera su propio habitus y decide, una vez mas, configurar
un nuevo ethos: ahora, como productor de conocimiento, es un ser creativo, capaz
de elaborar sus propias herramientas al servicio de esas asignaturas que le siguen
confiriendo importancia investigativa; por ello, se genera un nuevo brio de
esperanza y facultad en quien, también, es rezagado al margen de opiniones
inconexas sobre la calidad de su trabajo, dando oportunidad a revisar quién es y
qué puede hacer.

En suma, esta aportacion resulta util desde el momento en que un lector,
avido de conocer nuevas propuestas y criticarlas en la medida de sus bondades y
limitaciones, pueda sentirse apoyado para imprimir a su propia actuacion didactica
su propio sello personal, su propia marca distintiva, siempre facultando lo que es la
competencia investigativa en aquellos jovenes que apenas incursionan en este
mundo con el inicio de la redaccion de su anteproyecto.

El presente estudio contd con el beneficio de la aprobacion de la
coordinadora de docentes de la universidad privada duranguense de la que se ha
hecho alusion, tomando ocho semanas para su desarrollo y conclusion, pues cabe
recordar que la propuesta se ajusta a los seminarios que se imparten por unica vez
de forma cuatrimestral, siendo el acceso a los estudiantes una via segura al ser
alumnos de quien ha escrito estas lineas y que, por la cercania profesional que
existia al momento de iniciar este estudio, accedieron a participar como lo
demuestra en la parte dedicada a su descripcion metodoldgica.

Se finaliza esta seccion advirtiendo al amable lector que, en definitiva, como
cualquier otro estudio, la presente posee limitaciones, ya que, al ser cualitativo, no

se puede ofrecer una medicion ajustada bajo los estandares pospositivistas de la
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validez y confiabilidad estadistica; de igual manera, se centra solo en los resultados
de tres grupos de estudiantes de una universidad en particular, con propia dinamica
institucional y su propio curriculum, lo cual es imposible generalizar a otras IES y a
otros estudiantes. Sin embargo, el gran alcance es la exposicion de una propuesta
de herramientas que cualquier profesor — investigador puede emplear v,
especialmente, ajustar al ambiente de clase que se desarrolla, pues la adaptacién

es la via regia para su consagracion en los seminarios de tesis.

Acciones Metodoldgicas: Las Pautas Establecidas Durante la Investigacion —
Accidén

Como se habia mencionado a lo largo del presente capitulo, la presente
investigacion se desarroll6 bajo el enfoque cualitativo, es decir, basada en el estudio
de la realidad desde la perspectiva de los propios estudiantes que participaron,
cuyas visiones permitieron una comprensiéon amplia, vista desde su perspectiva
(Barraza, 2023) como aprendices de la competencia investigativa en el Seminario
de Tesis. La importancia de cumplir con los objetivos de este estudio ha sido
comprender las multiples realidades que se entretejen entre las perspectivas de las
estudiantes, rescatando los significados que encierran sobre el contexto del
desarrollo del protocolo de investigacién en este Seminario (Polania, et al., 2020).

Sin embargo, la perspectiva del presente estudio es sociocritico, pues, como
se senald en la justificacion, se les brindé una oportunidad a los estudiantes de
hablar, opinar, exponer acuerdos y desacuerdos sobre como se ensefa la
competencia investigativa, siendo su colaboracion, como acompafantes

epistémicos, no neutral, tal como lo es |la postura del profesor y autor de la presente
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obra (Alatorre, 2014). En este caso, la construccion de una propuesta pedagogica
para el Seminario de Tesis implica utilizar una légica abduccionista para que esta

innovacién dependa de su realidad.

¢Por qué la Investigacion — Accion?

Se eligio este disefio por ser un medio donde el objeto de estudio, es decir,
los propios estudiantes, fueron participes activos del mismo. Basandose en las
aportaciones teoricas de Kurt Lewin y de la reflexibn — accién, se busca que la
investigacion emergente no sea asimétrica, es decir, “cuando la actividad intelectual
se vuelve un fin en si mismo (...); y el que se genera cuando en la voragine del
activismo no se otorga suficiente importancia al debate tedrico...”, describe Alatorre
(2014, p.110).

Como explica Barraza (2023), el autor de esta investigacion la inicid
suspendiendo las creencias o entendidos a priori para recolectar los saberes, las
acciones, las caracteristicas de los estudiantes que florecian cuando ellos
empezaron la redaccion de sus anteproyectos de tesis. Sus ‘preexistencias’, como
define Alatorre (2014) a los esfuerzos y acciones cotidianas previas al inicio de la
indagacion, fueron la base de la transformacion de la ensefianza de la competencia
investigativa en este delicado momento de redaccion.

Por esta razon, es que la investigacion — accion brindo la posibilidad de
conocer qué fue lo que organizoé la propuesta y qué efectos consiguié estudiando a
los discentes desde adentro (Polania, et al., 2020), desde el interior de su propia

cultura y sus propios codigos de relacion que delimitan la frontera entre el profesor
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y los estudiantes, lo cual define sus propios parametros de actuacién en el marco
de esta transformacion.

Este estudio se apoy6 en la perspectiva de la investigacion — accion de Elliot,
‘como una reaccion a la fuerte inclinacion de la investigacion educativa hacia el
positivismo” (Hernandez — Sampieri y Mendoza, 2018, p.553); pues, como se ha
comentado, se busca una comprension y ensefianza de la competencia
investigativa quitando las losas epistemoldgicas de pospositivismo.

Considerando una investigacion de ciclo corto, se busco generar resultados
rapidos, concretos y visibles. Aun siendo pequefios (Alatorre, 2014), se realizaron
las siguientes fases contempladas obedeciendo la prelacion que exponen Polania,
et al. (2020):

e Observacion participante: Identificacion del objeto de estudio.

¢ Investigacion participativa: Disefo de la investigacion y recoleccion de
datos.

e Accidn participativa: Aplicacion de acciones que transforman la realidad.

e Evaluacion participativa: Reflexion de la efectividad en cuanto a cambios

logrados.

Triangulacion

Aunque se explicaran los métodos de rigor de estudio cualitativo mas
adelante, especialmente en el plano de la dependencia, la triangulacion crea un
marco de objetividad, asegurando la calidad de la investigacion utilizando, por lo

menos, tres diferentes recursos para analisis (Izcara, 2014). A continuacién, se
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explicaran los diferentes tipos de triangulacién empleadas durante la elaboracién
del presente estudio:

e Tedrica. La fundamentacién del disefo instruccional se ha recurrido a la
explicacion de tres modelos diferentes explicando como configurd la propuesta a la
luz de estas tres vertientes, como fueron los modelos en ‘cascada o ADDIE’, el
promulgado por Jerrold Kemp, asi como el método ‘Agile’, y las tres posturas
epistemologicas, sustentadas en el segundo acapite, que explican la competencia
investigativa.

e Participantes. En el presente estudio colaboraron 27 acompanantes
epistémicos repartidos entre tres diferentes grupos con horarios y modalidades
distintas: nueve discentes de Comercio Exterior, en turno matutino, diario
presencial; 13 alumnos de Administracion de Empresas, en turno vespertino, diario
presencial; y, por ultimo, cinco estudiantes de Contaduria Publica, en turno matutino
sabatino. A todos estos alumnos se les puede considerar muestra homogénea por
haber sido estudiantes del ultimo cuatrimestre; de maxima variacién, por la
disparidad en statu académico en calificaciones; o, también, de casos — tipo, por
haber sido abordados en grupos focales, segun la carrera de cada uno de ellos.

e Técnicas. Se utilizaron cuatro tipos de técnicas diferentes para la
recoleccion de datos, siendo las mismas en todas las fases que comprendi6 la
presente investigacion — accion: entrevistas semiestructuradas, dirigidas a
recolectar de modo prominente significados y percepciones de parte de discentes
gue no se sentian comodos al socializarlos; de igual manera se generaron varios

grupos focales, la mayoria compuesto por cuatro estudiantes, con el fin de socializar
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sus perspectivas y percepciones del fomento de la competencia investigativa, ya
que el estudiando manifestdé que tenian “mucho qué compartir sobre el tema”
(Barraza, 2023, p.56). También, se aplicaron cuestionarios, es decir, siete preguntas
abiertas para que todos los alumnos, cada cuatro semanas, opinaran sobre el
avance del seminario, asi como sus facilidades y dificultades para la construccion
de su anteproyecto de tesis desarrollando su competencia investigativa. Por ultimo,
se recolectaron datos para el analisis de su contenido, los cuales fueron avances
de sus protocolos, asi como las respuestas a los ejercicios de reflexion utilizados

para el planteamiento del problema.

Credibilidad y Dependencia

Entre los criterios de rigor que se desprenden de la credibilidad, en el
presente estudio se utilizd, como se acaba de explicar, la triangulacion tedrica, de
participantes y técnicas. En la recoleccion de datos se buscaron evidencias positivas
y negativas por igual, tomando en cuenta toda la informacion discrepante que iba
emergiendo, privilegiando la voz de todos los acompafiantes epistémicos por igual,
ya que todos participaron, por lo menos, respondiendo el cuestionario aplicado y
enviando sus avances para revision; pero, muchos de ellos participaron en
entrevistas o en los grupos focales.

Como se podra revisar mas adelante, se verificd, reforzando el caracter
participativo de la investigacion — accidén, con los participantes los resultados
obtenidos. También, al momento del anadlisis de datos, se reflexiond sobre los
propios sesgos del investigador para evitar contaminar la obtencion de las

categorias.
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Por otro lado, para cumplir con la debida dependencia, se generaron, ya
fuese en el cuestionario, entrevistas o grupos focales, preguntas idénticas a los
componentes de los tres grupos que colaboraron, cuidando que las transcripciones
que se hicieron estuvieran libres de errores y omisiones.

Se utilizo, durante el analisis de datos, el software cualitativo Atlas.ti. Esto, a
su vez, permitio que el autor de la presente obra estuviera iterando la revisidon de
las transcripciones para asegurar constantemente la pertinencia de los codigos
asignados al material de estudio. Para finalizar, se cumplié cada etapa, de acuerdo

con lo estipulado por Polania, et al. (2020).
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Capitulo V. Resultados Diagnésticos: La Competencia Investigativa como

Posibilidad Entre los Estudiantes del Seminario de Tesis

El presente capitulo esta destinado a la exposicion de los resultados
obtenidos al término de la primera etapa, la referente a la ejecucion diagnostica
sobre el escenario pedagogico del Seminario de Tesis impartido por el autor de esta
investigacion.

En este diagndstico, no sobra decir, como se expuso en la ultima seccion del
acapite anterior, participaron los 27 estudiantes del ultimo cuatrimestre de las
licenciaturas en Administracion de Empresas (LAE), Comercio Exterior (CE) y
Contaduria Publica (CP) participando, por lo menos, en una de las técnicas de
recoleccion de datos: cuestionario, grupos focales y/o entrevistas. Estas técnicas se
recolectaron durante el transcurso de las primeras semanas de imparticion de la
asignatura, cuyo tema principal de estudio era, en ese momento, el formato de estilo
y redaccion de la Asociacion Americana de Psicologia (APA), el cual tendra gran
importancia en el presente diagnostico.

Los resultados que se detallan a continuacion representan la base empirica
que dio paso a la formulacién de la propuesta de cambio del Seminario de Tesis, en
aras de fortalecer el proceso de aprendizaje de la competencia investigativa.

Se ofrece al lector la siguiente informaciéon donde se contienen algunos de
los simbolos que se utilizaron en la exhibicidn de citas o fragmentos que escribieron
o redactaron los alumnos, también llamados ‘acompafantes epistémicos’: la letra E
abrevia la palabra ‘estudiantes’; ahora bien, entre paréntesis, se observaran varios

numeros: aquellos que se encuentren a la derecha del signo ‘dos puntos’ reflejan el
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numero de documento y del lado derecho se asigna para el numero de cita que
fueron procesados en el software Atlas.ti. En tanto, el simbolo ‘I implica el parrafo

donde se encuentra la cita en el texto.

Presentacion de Categorias

Conforme se aplicaron las técnicas de recoleccion de datos contempladas,
la data emergidé dando paso a un analisis concienzudo de la informacion
proporcionada, ya fuese de forma oral o escrita, resultando en 10 categorias, la

cuales son descritas en lo sucesivo.

Asignatura
En esta primera categoria se abordan los aspectos que se relacionan con el
nivel de conocimiento y sentido que los estudiantes asignaban al Seminario de
Tesis. En primer lugar, se pudo observar que los estudiantes desconocian el
objetivo de imparticion que implicaba esta asignatura, ya que pensaban que era
materia dedicada a explicar las diferentes vias de titulacion:
... pensé, como dicen mis companeros, yo pensé que iba a ser asi como que
prepararnos para ver como nos ibamos a titular... (Estudiante [E] 5, LAE,
77:3 99).
No es como que supiera o investigara sobre la materia por eso, mas bien
cuando la vi en el diagrama de las clases que nos van a tocar cada grado, la
miré. Yo no pensé que fuera a ser como una clase en computadora, la
verdad, utilizando, pues si, un equipo de computo, vaya. La verdad que pensé

que iba a ser mucho mas... que no iba a tener que ver con lo que estamos
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viendo pues. Pensé, que no sé, la verdad no me esperaba nada, algo en si

de la clase... (E1, LCE, 75:1 9/4).

Lo unico que se me venia a la mente era como de que una introduccion a

como iba a ser el titularnos. Nada mas: una introducciéon a como seria el

titularse (E17, LCP, 23:8).

En paradoja con el desconocimiento de la materia, los discentes, al mismo
tiempo, demostraron claridad en los objetivos de la misma.

Considero que el objetivo es dar el conocimiento al alumno de como

realmente se realiza una investigacion para prepararnos para los siguientes

retos que eventualmente tendremos (E2, LCE, 18:1).

Prepararnos para poder hacer un trabajo que cumpla con los requisitos para

trabajar una tesis (E7, LCP, 26:2).

Aprender a desarrollar una investigacion, en formato APA (E25, LAE, 19:2)

Sin embargo, la claridad de objetivos contrastaba con el desconocimiento, en
gran medida, de lo que es la investigacion y los recursos técnicos y tecnologicos
para desarrollarla.

No conocia bien qué es la investigacion, para ser sincero (E17, LCP, 23:7).

Si aprendi este parcial porque habia temas, como el formato APA, que ya

habia visto pero no recodaba muchas cosas (E27, LAE, 36:5).

... Yo, pues, la verdad, no sé mucho, no le sabia mucho a la computadora

porque nunca me habia dado como que a la tarea de hacerlo. Yo ya tenia

muchos afnos que habia salido de la prepa y como que no, en ese tiempo, yo

estaba, no se usaba mucho y siento como que si ha sido un poquito mas

dificil (E3, LCE, 75:10 125).
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En resumen, los acompanantes epistémicos, que no son otros que los
estudiantes, demostraron desconocimiento pleno del objetivo que posee, en si
mismo, cualquier seminario de tesis, confundiéndolo con una introduccion a las
diferentes vias de titulacion, al igual que un desconocimiento de lo que es la
investigacion y sus medios de gestion. Sin embargo, como esta recoleccion sucedio
con el paso de algunas semanas, los discentes ya tenian claro el propdsito de la

asignatura.

Formato APA

Justamente, el formato APA, como categoria emergente, reveld, como se
leyd en parrafos anteriores, que esta asignatura implicé el primer o segundo
acercamiento con este formato y, con ello, su iniciacion con la gestidén tecnologica
que subyace para su elaboracion.

Entender las funciones de una computadora y saber seguir las instrucciones

del formato correcto del formato APA (E18, LCE, 17:7).

Ayudarnos a conocer un poco mas sobre los diferentes formatos que se

pueden usar al momento de hacer una redaccion (E25, LAE, 19:1).

Si aprendi el tema del formato APA, segun yo el tipo de letra era otro,

entonces me ayudo a actualizarme (E7, LCP, 26:5).

Connotando con una particular dificultad en la elaboracion e inclusién de citas
textuales y parafrasis, especialmente, en lo respectivo a su identificacion y dominio
de reglas de redaccion.

Una de mis dificultades era identificar qué elementos correspondian a una

parafrasis y a una cita textual en un texto académico (E20, LCE, 16:2).
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No sabia como debia tomar una cita y ponerla en un documento y mucho

menos la regla de las 40 palabras (E17, LCP, 23:13).

Yo no conocia el actual formato APA, especialmente sobre el tema de

desarrollar la parafrasis, que es lo que mas me costé (E14, LCP, 25:7).

Por lo anterior, se puede senalar que el formato APA fue, en varios casos, la
primera aproximacion de los discentes, encontrando dificultades en su elaboracion,
ya fuese por la gestiéon de la tecnologia computacional necesaria para hacerle
frente, como por la redaccion, especialmente, en lo que compete a su identificacion,

la retencion de informacion sobre su elaboracion y su posterior manejo.

Procesos Cognitivos

Dentro de la presente categoria, los resultados aludidos hacen presencia en
las necesidades de aprendizaje mas recurrentes que se relacionaron con la
competencia investigativa, ya que, dentro de la esfera cognitiva, fueron la habilidad
para memorizar, la atencion y la comprension. Como se reviso anteriormente, los
estudiantes mostraron dificultades evidentes para retener la informacion,
especialmente la proveniente del formato APA y lo relacionado con la elaboracion
del estado del arte, lo cual impactdé en la ejecucion de sus aprendizajes,
ocasionando que, en algunos casos, tuvieran que recurrir a los recursos materiales
brindados.

Se me hizo dificil recordar cuales eran los elementos para hacer un archivo

Word con el formato APA (E9, LCE, 15:1).

Aqui realmente se me complica porque no me acordaba de los requisitos del

formato APA y a cada rato tenia que ver la carpeta reforzadora (E17, LCP,
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24:3).

Si aprendi, pero el estado del arte es algo que se me olvida con facilidad

(E24, LAE, 39:4).

Por otro lado, la comprensién era clave para la mayoria de los discentes, ya
que esta operacidn cognitiva resultd basica para entender los significados que
encierran los temas relativos al fomento de la competencia investigativa. Resaltaron
los alumnos que la inteleccién que ellos realizaban sobre los contenidos era
determinante en sus desempefos, especialmente, porque eran conscientes de la
necesidad de conocer a fondo cada tema para, posteriormente, aplicar lo que
estaban aprendiendo, de forma secuencial. Asimismo, reflejaron que la presencia o
ausencia de dudas era la sefnal indispensable de que habian logrado comprender
con éxito.

El objetivo de este tema era comprender los conceptos principales de

investigacion para entender a fondo a lo que se refiere (E26, LAE, 38:2).

Considero que no tengo dudas respecto al formato APA, pero, fuera de eso,

si se me complica un poco por los retrasos que tuve (E16, LCP, 27:11).

Poniendo mucha atencién para intentar replicar lo que estaba explicando vy,

a su vez, comprender bien para que se me quedara grabado (E8, LCE, 17:6).

Por ultimo, la atencién resultdé fundamental para los estudiantes de LAE,
exclusivamente, pues, entre ellos mismos, dentro del ambiente de aprendizaje del
cual se abordara mas adelante, existia demasiada distraccion, por lo cual resulté
ser el primer paso hacia el aprendizaje, tal como lo concebian, bajo temas que
resultaron complicados por comprender como fueron las explicaciones que se

realizaban durante la clase, demostrando que este proceso cognitivo lo entendian
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como la llave para un desempenio favorable, acorde, incluso, hasta con sus mismas
expectativas.

Yo digo que he puesto la observacion, yo he estado muy distraida por obvias

razones, pero creo que he puesto como que mas la observacién para ver qué

es lo que se ha estado realizando en la clase (E6, LAE, 77:11 {[17).

Yo creo que la concentracion: se requiere mucha concentracion para realizar

estos trabajos. Yo siento que me he concentrado mas y yo creo que el

enfoque también estamos trabajando en el enfoque, enfocarnos mas para

poder realizar bien las cosas (E4, LAE, 77:13 [19).

... lo he notado, a veces trabajando en clases y a veces me distraigo mas de

lo que yo, que yo incluso en algunas partes, que se me va la onda y los

trabajos estan malos, o no malos, pero no estan los trabajos como deberian

estar (E5, LAE, 77:19, 129).

Entonces, los procesos cognitivos involucrados para un aprendizaje
significativo de los contenidos, incluso, acorde no s6lo con las expectativas de la
asignatura o del profesor, sino también de ellos mismos, se posaban, sin darse
cuenta, a modo de secuencia: atencion para comprender, comprender para

memorizar y, por ultimo, memorizar para aplicar lo aprendido.

Alumnado

Respecto a esta categoria, se encontré que la percepcion del aprendizaje
que se habia construido, hasta ese momento del diagndstico, era positiva, pero
mostraba ciertas fisuras en lo respectivo al manejo particular de la informacion

proporcionada, especialmente, vista en lo que respecta a las habilidades de

140



identificacion de los detalles del nuevo conocimiento; sin embargo, se detectd que
la saturacion de informacion llegaba con prontitud, ya que expresaron dificultades
en la memorizacién, atribuyéndola a la cantidad de la misma.

Si, aprendi bastante, hay muchas cosas del formato APA, de las citas,

referencias y mas que no sabia y me sirvio bastante (E8, LCE, 17:6).

Aprendi mas o menos, aun tardé en encontrar las partes del estado del arte

(E7, LCP, 26:15).

Es dificil retener la teoria; pero, por la cantidad de informacién, pero es

entendible (E12, LAE, 35:12).

Uno de los factores que dificultaba que el alumnado percibiera sus
aprendizajes como positivos 0 mayoritariamente favorables era que el ritmo de la
clase era bastante rapido, ya sea para aplicar con detenimiento lo visto en clase o
para elaborar las actividades fuera de la misma.

Siento que no aprendi porque fue muy rapido el tiempo para hacer la tarea

(E27, LAE, 36:13).

Sugiero ir un poco mas lento, para ir aplicando lo explicado en el tiempo (E16,

LCP, 27:5).

¢ Que como me he sentido en el seminario? Un poquito mas comodo, un

poquito mas habil, vaya, al momento que usted nos dice, que muy rapido se

puede llevar a la practica (E2, LCE, 75:13 ]29).

La respuesta ante el ritmo de la clase, apareada con la ejecucion del formato
APA, no solo impacta en la percepcion del aprendizaje, sino en la del propio
desempenio en clases, ya que constantemente las cuestiones psicoldgicas, como la

distraccion o la motivacién, se hicieron presentes. Sin embargo, se pudo palpar el
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reconocimiento de que, en algunos casos, la monitorizacién de su propio ritmo de
aprendizaje, les permitié6 avanzar en el conocimiento de la informacion nueva que
fue expuesta.

Soy muy distraida, necesito ser mas rapida (E20, LCE, 16:10).

Me vi muy falto de motivacién del saber que puedo hacer cosas que me

proponga, solo que tuve algunos altibajos (E23, LAE, 22:5).

Al principio senti que todo era muy complejo, ya que no conocia nada sobre

la clase, pero fui haciéndolo poco a poco, especialmente sobre el formato

APA se me complico bastante como elaborarlo (E17, LCP, 23:1).

Pero también, asi como se expusieron en la categoria anterior las
necesidades de tipo cognitivo, también existieron otras que fueron mas alla de lo
cognitivo y que, como se especificO lineas atras, se relacionan con la esfera
emocional, especialmente con las reacciones y sensaciones psicoldgicas frente a la
materia, al igual que las actitudes.

Especificamente, como parte de las respuestas positivas que se percibieron,
por parte del alumnado, se encontraron las actitudes referentes a la responsabilidad
para cumplir con las exigencias del seminario. Igualmente, expusieron actitudes de
motivacion y compromiso por cumplir en tiempo y forma; sin embargo, su mayor
preocupacion era esa sensacion de ‘hacerlo correctamente’, dicho de otro modo, la
autoeficacia percibida, destacando la importancia de demostrar responsabilidad de
su propio desempefio, especialmente cuando sus elaboraciones son personales, no
en equipo. Como se demuestra en la tabla 4, las sensaciones de comodidad y

adaptacion estuvieron muy cercanas, ya que la adaptacion progresiva a la dinamica
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de la clase, fue determinante para que la comodidad se despertara, especialmente

cuando las condiciones de ensefianza en el Seminario de Tesis es peculiar.
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Tabla 4

Reacciones emocionales, actitudes y sensaciones positivas hacia el Seminario de Tesis.

Subcategoria

Cddigo

Estudiante

Carrera

Ubicacion

Cita

Actitudes del
alumnado

Responsabilidad

4

LAE

77:34 949

Yo siento que no hubiera sido lo mismo trabajar en equipos. Yo
siento que para mi es mejor en esta clase asi con usted, asi como
estamos trabajando individualmente, porque siento yo que yo solo
soy el que estd haciendo el trabajo. Estoy desarrollando
habilidades que no conocia de mi.

Motivacion

LCE

75:46 981

...la verdad, es que nunca me habia como interesado tanto ni
relacionado tanto como en los trabajos de computadora y siento
que eso fue lo que a mi como que me esta dando para esforzarme
un poco mas.

Dedicacion

12

LAE

35:14

La forma tan dedicada en la que el profe se esfuerza para que
todos entendamos, me impulsa a ser igual de dedicada.

Compromiso

LAE

77:51 953

Si he hecho mas tareas que antes. Antes ya ni hacia tareas ni los
trabajos. Siento que ‘si me valia’ un poquito mas en ese sentido.
Y ahora si, intento hacer todas las tareas que se nos piden en
clase, en tiempo y forma.

Sensacion de
autoeficacia
personal

LCE

18:12

Aprendi mas de lo que sabia; entonces, ahora me siento capaz de
realizar una investigacién, no impecable, pero mejor a las
anteriores. Entonces, si aprendi.

Sensaciones

Adaptacion

LAE

77:21 933

Pues, para mi es muy cémodo, me he sentido muy cémodo
porque, primero, nos explica, y, luego, pues. ya ahi en el salén de
clases, pues ya ni modo que no hagamos nada, porque estamos
ahi presentes, tenemos que hacer el trabajo y adaptarnos a lo que
nos pide la materia...

Comodidad

LCE

75:28 47

Pues, a mi si me ha gustado porque siento que esta todo como
que mas accesible, mucho mas comodo. Si tenemos alguna duda,
pues, solamente entramos a la plataforma y siento que ahi mismo
resolvemos nuestras dudas con cualquier trabajo que nos encarga
porque nos pone los pasos que tenemos que seguir para cada
trabajo y, pues, ya si tenemos una duda, entramos y mas facil la
resolvemos.
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Sin embargo, también aparecieron reacciones negativas a la par que las
positivas, especialmente ligadas a los procesos de aprendizaje que se explicaron
en la categoria anterior, ya que rapidamente se saturaban de informacion,
especialmente, cuando se trataba de activar alguna habilidad relacionada con el
formato APA; pero, también sucedioé con la actividad dedicada a la construccion
paulatina del estado del arte. Otras dos manifestaciones prototipicas son la
sensacion de confusion ante el material informativo, ligado con la reaccién anterior,
pues al sentir que la informacion por comprender era demasiada, despertaban una
sensacion de saturacion, apareada con el incremento de los niveles de estrés,
aunque también se evidencidé que esta reaccion podria suceder por elementos
triviales. Sin embargo, estas reacciones sucedieron en cadena, ya que cuando
ocurria la saturacion, de inmediato, se resistia el sistema de aprendizaje,
provocando confusion de ideas y una alteracidn psicofisioldgica que no es otra que
el estrés.

De igual manera, los alumnos aceptaron que las actitudes de desidia y
desanimo estaban presentes, ambas ligadas a la exigencia académica de la
materia, sefalando las dificultades para responder a lo solicitado en las actividades
de aprendizaje, lo cual demuestra que cada una de esas reacciones
socioemocionales delaté la indisponibilidad del estudiantado para hacer frente a las
tareas propias de la competencia investigativa.

También se presentaron algunas sensaciones relacionadas con la
incomodidad; pero, en esta ocasion, fue por las condiciones climatolégicas que

acaecieron durante el momento de la imparticion del Seminario. En la tabla 5 se
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concentran las citas mas destacadas referidas a cada una de estas reacciones

negativas durante la operacion del Seminario de Tesis.

Tabla 5

Reacciones emocionales, actitudes y sensaciones negativas hacia el Seminario de

Tesis.

Subcategoria

Cédigo

Estudiante

Carrera

Ubicacion

Cita

Reacciones
emocionales
ante la
asignatura

Saturacion
informacion.

de

12

LAE

35:8

Mucha informacién y
es dificil de retener.
En las citas vy
referencias me
saturé.

Confusion.

LCP

26:3

Mi principal dificultad
va relacionada con el
formato APA, ya que
los tipos de letra y
espaciados me
confunden.

Estrés.

20

LCE

15:7

Me estreso
demasiado por cosas
sencillas.

Actitudes del
alumnado

Desidia.

24

LAE

39:2

El tema que escogi
fue dificil, ademas de
que las
investigaciones son
muy largas y da
pereza buscar cada
cosa solicitada. Me
gustaria que las
clases fueron menos
aburridas y
saturadas.

Desanimo.

23

LAE

22:8

Admito que en varias
ocasiones, me vi falto
de ganas por
diversas situaciones,
entre ellas, por las
exigencias de la
materia.

Sensaciones

Incomodidad.

19

LCE

20:10

Sugiero que la clase
se lleve a cabo fuera
del salébn porque
hace mucho calor.
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En conclusion, los estudiantes percibian que la percepcion de su aprendizaje
era, en un primer momento, favorable; sin embargo, se demostr6 que esta
percepcion se empafaba al exponer que los estudiantes expresaron su necesidad
de mayor tiempo para asimilar los contenidos del Seminario durante la clase. De
igual manera, al mismo tiempo que percibian un ritmo rapido, los estudiantes de
LAE, en exclusivo, consideraron que su atencién se debilitaba por la distraccién
entre companeros. Estas necesidades, ligadas al procesamiento de la informacién,
guardaban relacion con las actitudes, reacciones emocionales y sensaciones, tanto
positivas, como lo fueron responsabilidad, motivacién, dedicacion, compromiso,
autoeficacia percibida, adaptacion y comodidad; sin embargo, también aparecieron

de corte negativo, como fueron saturacion de informacion, confusion y estrés.

Perfil del Docente

Si las categorias anteriores fueron dedicadas a conocer la percepcion propia
de los discentes en términos de los procesos cognitivos y emocionales dispuestos
para el aprendizaje, en la presente categoria los estudiantes exhibieron que la figura
del ensefante fue determinante, ya que lo consideraron como el recurso pedagdgico
mas valioso en el escenario de aprendizaje, el cual poseia un perfil amplio y variado,
un verdadero concentrado de necesidades y expectativas, algunas presentes
durante el momento de la recoleccidén de datos, mientras que otras se enmarcaron
como ideales por desarrollar.

Desde la vision del estudiantado, el ensefiante de cualquier seminario de
tesis debia ser un experto en investigacion, que hubiese realizado tesis

anteriormente y que esto le facultara para brindar consejos a los estudiantes;
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también, mostrarse comprometido con el aprendizaje del alumnado de modo

continuo, ya fuese de forma presencial o mediante plataformas escolares; con un

evidente entusiasmo por ensefar la competencia investigativa, al mismo tiempo

que contagie esta actitud a los joévenes; en tanto, sea ‘calmado’ frente a los

estudiantes, es decir, paciente; pero, eso si, bastante exigente con todos los

estudiantes, indispensable para desarrollar las condiciones que se espera en un

investigador.

Para efectos de lo anterior, en la tabla 6 aparecen las citas mas destacadas

donde se establece claramente cual es el perfil del ensefiante en una comunidad

que dialogue sobre las posibilidades de desarrollo competencial.

Tabla 6

Perfil del docente en la ensefianza de la competencia investigativa.

Codigo Estudiante | Carrera | Ubicaciéon Cita

Apoyo del | 22 LAE 34:18 El profe siempre esta al pendiente del

docente foro, siempre  contesta pronto.
Excelentes las tutorias que realiza.

Experto en |4 LAE 77:69 95 | Y también para esta clase, pues, yo

investigacion pienso que un profesor o una profesora
que sea que haya realizado tesis o tesis
o este tipo de trabajos que ya tenga
experiencia y que nos dé un poco de
consejos para nhosotros también saber
hacer estos trabajos....

Compromiso | 3 LCE 75:48 |85 ...que se interesara o se involucrara

del docente con lo que ya hemos visto hasta ahorita
para que pudiera mas O menos
seguirnos orientando o seguir utilizando
lo que ya llevamos hasta ahorita.

Entusiasmo 23 LAE 22:10 Yo lo invito a no cambiar su actitud, es

del docente una persona entusiasta, profesional. No
tengo sugerencias.

Paciencia 11 LAE 32:17 Un poco mas de calma de profesor
hacia el alumno.

Exigente 20 LCE 16:14 Ser mas exigente con algunos
companeros.
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El perfil del docente resultd ser una categoria donde los discentes pudieron
definir, acorde a sus circunstancias de estudio, algunas caracteristicas, tanto
positivas como negativas presentes, como estar al pendiente de responder dudas
mediante la plataforma virtual educativa de la universidad, brindando un completo
entusiasmo; pero, también, deberia el docente mostrar mas paciencia y exigencia
frente al estudiantado. De modo ideal, también prefirieron un docente con
compromiso que pueda orientar en la redaccion del anteproyecto de tesis y experto

para brindar consejos que se pudieran replicar entre los jovenes.

Recursos materiales

La presente categoria resultd ser indispensable, ya que los recursos
materiales reposan, basicamente, en la elaboracion de materiales didacticos
elaborados por la figura del ensefiante, en vanguardia y atractivos para los
estudiantes, de facil acceso y permanentes en la plataforma virtual educativa
utilizada en el transcurso del Seminario de Tesis. Dentro de estos recursos, se
incluyen la exposicion de ejemplos reales, provenientes de estudiantes egresados,
los cuales resultaron ser percibidos como un apoyo de amplia valia.

Yo digo que un maestro o maestra que ponga muchos ejemplos, asi como

usted, porque hay muchos maestros que no nos... muchas de las veces no,

como que no les entendemos y menos ponen ejemplos, entonces... porque

hemos tenido maestros asi y nos perjudica mucho en esa parte; entonces,

yo digo que si seria como que... un maestro o maestra que también nos

apoye con los ejemplos (E6, LAE, 77:67 93).
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Pues a mi si me ha gustado porque siento que esta todo como que mas
accesible. Si tenemos alguna duda, pues, solamente, entramos a la
plataforma y siento que ahi mismo resolvemos nuestras dudas con cualquier
trabajo que nos encarga porque nos pone los pasos que tenemos que seguir
para cada trabajo y pues ya si tenemos una duda entramos y mas facil la

resolvemos (E3, LCE, 75:28 47).

Volver a ver como 10 veces las diapositivas, alojadas en plataforma, donde

se encuentra todo lo relacionado con el formato APA (E15, LCP, 32:9).

Sin embargo, como se ha visto, la calidad de los recursos tecnoldgicos que
existian en dicha universidad, o incluso aquellos dispositivos con los que ellos
mismos contaban en sus domicilios, fallaban, lo cual complicaba la ejercitaciéon de
las actividades que son propias de la competencia investigativa.

Una de mis dificultades fue la computadora: la de la clase es muy lenta y en

mi casa mi lap top se descompuso y en el celular es un poco dificil. Debo

tener mas paciencia para esperar a que la ‘compu’ cargara (E13, LAE, 19:3).

Cuando llego, prendo, de inmediato, la ‘compu’ de la escuela porque tarda

anos, esta muy lenta y, a veces, creo que borran los archivos con los que

trabajo porque cada dia los guardo en mi memoria (E11, LAE, 32:7).

... Y la plataforma falla demasiado (E14, LCP, 25:7).

Los recursos materiales resultaron ser, segun la percepcion del estudiantado,
indispensable, especialmente por dos razones: la primera, que se encuentra alojado
en una plataforma virtual que permite, a su vez, contenerlos de tal manera que la
consulta sea iterativa; mientras que, la segunda razén, se encuentra anclada en los

ejemplos como una guia u orientacion. Aquello que condiciona el acceso a estos
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recursos es la calidad de los dispositivos tecnoldgicos para su gestion, ya sean

propios o de la universidad.

Ambiente de Aprendizaje

En dicho ambiente aprendizaje, como categoria que se recre6 entre los
estudiantes, sefialé que el aprendizaje entre pares era percibido por los discentes
como permitido, siempre que esto no significara trabajar en equipo, es decir, solo
mediante consulta momentanea entre compaferos, especialmente, bajo
condiciones de duda sobre algunas actividades en especifico.

Lo que me ayudo a salir de mis dificultades fue preguntar a mis compareros

(E4, LAE, 39:3).

Cuando consulto con los compafieros, se comparten mas ideas, ¢No? Lluvia

de ideas, puntos de vista (E1, LCE, 75:35 {[59).

Lo que me ayudo¢ a salir de mis dificultades ha sido consultar los documentos

de apoyo del docente y preguntar a mis compafieros (E16, LCP, 27:9).

Retomando el punto anterior, la opinidon negativa para trabajar en equipo se
atribuy6 por la asimetria de funciones en la distribucion por equipos, es decir,
revelaron que, en anteriores ocasiones, previas al Seminario de Tesis, unos
miembros de los equipos trabajaban mas que otros, se esforzaban mas y eran los
que elevaban la calificacion para todos los involucrados. Lo anterior era ocasionado,
en parte, por la irregular y desfavorable asignacién de funciones en el entendido de
que se realizaba segun lo que cada integrante aportaba lo cual acarreaba las

asimetrias ya establecidas.
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Trabajar en equipo no fue considerado parte funcional del ambiente de
aprendizaje para el desarrollo del Seminario, ya que demostraron que muchos
companeros eran inductores de distraccion, lo cual saboteaba el esfuerzo de otros
coetaneos.

No me gusta mucho trabajar en equipo, ya que tiendo a cargarle la mano a

las personas que saben mas y no aprendo tanto (E2, LCE, 75:39 {|65).

... ya ve que en equipo no falta que alguien haga mas que el otro, que alguien

sea el que escriba o el que busque las investigaciones y que otros se

dediquen nomas a checar la informacion... (E5, LAE, 77:36 {[65).

... se aprovechan de que estamos en equipo cada vez mas: ‘pues yo no mas

apoyo con 'esto”... (E15, LCP, 78: 45 9[90).

En este caso, el ambiente de aprendizaje es sumamente individual,
concentrado en la responsabilidad de resolver actividades en el esfuerzo personal,
ya que la asignacion de trabajos en equipos era concebida como asimétrica,
caracterizada por el descanso de unos integrantes a costa de la dedicacion de unos
cuantos, argumentando el cumplimiento justo de la asignacion entre comparieros.
Por lo anterior, solo consideraban aceptable la consulta entre ellos, siempre que

existiesen dudas en la resolucidon de actividades.

Competencias Transversales

La presente categoria revela la funcionalidad expuesta en capitulos
anteriores en la singular utilidad de las competencias transversales a favor del
desarrollo de la competencia investigativa. En el caso de los presentes

acompanantes epistémicos, estos demostraron que la competencia de la gestion de
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la informacién fue caracterizada por la busqueda, planeacion identificacion, gestion

de recursos, el analisis, validacion y uso apropiado de datos para responder a las

instrucciones de la materia, especialmente, durante la construccion del estado del

arte.

Mis actividades la he desarrollado revisando el material de apoyo y con
informacion de la clase (E14, LCP, 25:2).

Tuve dificultades al momento de identificar investigaciones para el estado del
arte (E27, LAE, 36:3).

Yo ya habia usado antes Google Académico, pero no me lo habian explicado,
asi como usted. Que lo podemos filtrar y como buscar investigaciones (E2,
LCE, 75:45 q[78-79).

De igual manera, se observo la presencia de la gestion del tiempo, ya que la

mayoria de los estudiantes refirieron que la administracion de sus horarios, dentro

y fuera de las clases del Seminario, no rendian lo suficiente para generar una

entrega a tiempo. De igual manera, también percibian que era demasiado trabajo

solicitado para la cantidad de horas destinadas, como se demostré en categorias

anteriores.

Soy muy distraida o me estreso demasiado con cosas sencillas y que mi
laptop no sirve, entonces le tengo que avanzar mas en la escuela (E20, LCE,
16:6).

Sinceramente, mi tiempo este mes tuve muchas complicaciones y esto no me
permitio realizar mis tareas como normalmente las realizo. Espero

recuperarme en esta unidad... (E14, LCP, 25:4).
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Mucha tarea en muy poco tiempo. Trate, profe, que las actividades no sean

tan extensas (E11, LAE, 32:6).

En suma, las competencias transversales que, durante la fase diagnostica,
resultaron ser prioritarias para el avance de la competencia investigativa recayeron
en la gestion de la informacion, especialmente vista durante el estudio del estado
del arte, ya que era necesaria la busqueda de informacion en bases de datos,
seleccién de fuentes, identificacidn de datos y articulacion de elementos. En cambio,
la importancia de la gestién del tiempo radicaba, como ya se habia sefialado en la
categoria ‘Alumnado’, en la dificultad evidente para entregar a tiempo, atribuyendo

a que eran demasiadas actividades y muy extensas.

Cambio o Modificaciéon Didactica

Ahora bien, si resultd importante conocer cuales eran las competencias
transversales que, ligadas a la investigativa, fortalecian el desarrollo de esta ultima
durante la elaboracion del anteproyecto de tesis, resultaba importante conocer
cuales debian ser los cambios o modificaciones a realizar respecto al escenario
pedagogico presente en el momento de la accion diagndstica.

La mayoria de los alumnos solicitaron que no existiera ningun cambio en la
didactica de las clases, tanto en lo que comprometia al método de ensefianza como
a la entrega de trabajos y resolucion de actividades, basandose en la percepcion de
aprendizaje y opinién formulada acerca de no visualizar algun elemento sujeto a la
mejora inmediata.

En mi opinion, todo esta bien con las actividades y trabajos porque el método

de ensenanza esta muy bien al igual que las actividades (E9, LCE, 15:9).

154



La materia y la clase esta bien, nunca me ha llamado la atencion la materia,

pero no visualizo algo mal (E7, LCP, 26:8).

Me gusta la clase. Creo que estamos aprendiendo todos y por eso no

cambiaria nada (E5, LAE, 31:8).

Como se senalo, las anteriores respuestas provinieron de la mayoria, ya que
existieron algunos discentes cuyas responsivas no correspondian completamente a
la dinamica de un seminario de tesis tradicional, como ellos mismos reconocieron,
o0 a las posibilidades tecnolégicas con las que cuenta la universidad privada
duranguense donde ellos se encontraban estudiando, ya que muchos solian
centrarse en ‘hacer las clases mas dinamicas’.

... pero creo que podria utilizar un pizarron inteligente. Eso ya queda mas en

la universidad, pero eso la haria mas dinamica. No se cémo explicarlo (E1,

LCE, 75:50 190).

Quiza no se relacione con la clase, pero hacer algo que se salga de la rutina,

salirse de lo cotidiano. ;Se acuerda cuando llevé a las alumnas de otra

materia? Hacer algo similar con la clase: ponernos a hacer otras cosas,

aunque no tengan que ver con la clase (E3, LCE, 75:52 [92).

También me gusta mucho, no sé si seguira haciendo en los siguientes

parciales, que hagamos mas dinamicas de equipos, que el equipo ganador

consiga un premio, donde salimos asi afuerita del salon. Estaria bien asi una
por unidad, no todo siempre, ;Verdad? Pero si, aunque sea una vez por
unidad (E4, LAE, 77:61 §[37).

Para concluir, se puede senalar que, respecto a la mayoria del alumnado,

resultaba inoperante generar un cambio en la dinamica, ya que percibian
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aprendizaje y un ritmo regular, basados en la ensefianza como en la solicitud de
actividades por entregar. Sin embargo, para otros estudiantes, las clases debian ser
dinamicas, ya fuese mediante juegos o elementos ludicos o, al igual, reconociendo
que eso comprometia las condiciones tecnoldgicas de la universidad como fue la
introduccidn de pizarras inteligentes. De igual manera, otra de las propuestas fue
generar actividades divergentes, aunque eso no guardara relacién directa con el

Seminario de Tesis.

Secuencia Didactica

En esta ultima categoria enunciada, se tratara de responder a las siguientes
preguntas: ¢En qué se basaria la continuidad didactica expuesta por los
estudiantes?, ;A qué elementos ellos recurrieron para manifestarse a favor, en su
mayoria, de la continuidad? Lo hicieron en base a una secuencia didactica que
constaba de tres pasos: la explicacion, el modelado y la practica de ensayo — error.

La explicaciéon adquirid mayor determinacion en el procedimiento de
ensefanza de la competencia investigativa, ya que implicaba la exposicién clara y
resolucion de dudas al momento de entablar la interaccion académica y el
acompanamiento en el Seminario de Tesis.

Entonces, cuando usted me explica las dudas que tengo, ya lo hago mas

fluido. Entonces, por ese lado, me siento mas cémodo (E2, LCE, 75:19 §[35).

Si, porque el profesor siempre explicaba bien y si quedaba alguna duda,

siempre apoyaba (E23, LAE, 22:6).

La forma de explicar del profe me parece muy bueno, ya que es muy buena

la forma de estar ahi, con clases presenciales que el profe esté ahi viendo
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nuestras dudas; pues, ya le preguntamos. A mi me gusta trabajar de esa

manera: que el profe nos explique y ya, trabajar en clase e ir preguntando las

dudas que van saliendo, ¢ Verdad? (E4, 77:23 {[33)

Pero no todo se situo en la explicacién, ya que también la modelacion resulto
importante, pues, hasta entonces, también resultaba atractiva esta accion y, en ese
sentido, adquiria un significado particular frente al alumnado, pues al ver que el
profesor operaba, en ese momento, el disefio de un documento al estilo APA, los
discentes podian observar y repetir con el detenimiento que ellos estimaran
conveniente.

Desarrollé las actividades que me fueron solicitadas basandome en como las

realizaba el maestro (E9, LCE, 15:3).

Que el profe nos diga de qué se trata cada tema y para qué nos sirve, con un

ejemplo realizado por él, si se puede (E11, LAE, 32:18).

Me siento mas cdmoda en clase mirando al profe como lo hace para repetirlo

yo también en la ‘compu’ (E15, LCP, 32:16).

Tras la explicacion, como medio determinante, y su complemento visto en el
modelamiento, los estudiantes consideraron pertinente practicarlo, llevarlo a la
manipulacion en computadora, permitiéndose el error, asi como la posibilidad de
ejercitarlo para comprobar su dominio, lo cual fue nombrado como ensayo y error,
el cual constaba de aplicar lo visto en los pasos anteriores a modo de ejemplo, para
verificar la correcta comprension.

Poniendo mucha atencioén para intentar replicar lo que el profesor estaba

explicando y, a su vez, comprender bien para que se me quedara grabado

(E18, LCE, 17:5).
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Si usted no estuviera en esta clase, yo pediria un profesor o una maestra

que, también, asi como usted, nos dé un ejemplo, y después, realizar un

ejercicio de ese ejemplo, siempre después de explicarnos un trabajo, hacer

un ejercicio de eso (E4, LAE, 77:68 ]95).

Si, claro, es, es mas que nada, cobmo desarrollarlo: no es o mismo que te

expliquen y asi queda, sino ver, ya que te digan como hacerlo y, ahora asi,

pues, como tal, desarrollarlo. Por eso sugiero ir mas lento, para ir aplicando

lo explicado a tiempo (E6, LCP, 27:12).

Como conclusion de esta categoria, se estriba que la secuencia didactica
sobre la que se basa la no modificacidon de la ensefianza en el Seminario de Tesis,
radico en la priorizacion de la explicacion, como base de la comprensién de la nueva
informacion recibida, como medio seguro de resolucidon de dudas. A esta
explicacion, se le agregd el modelamiento, resultante cuando el estudiante veia al
docente realizando, por si mismo, alguna accion relativa al formato APA, siendo
éste un ejemplo para, posteriormente, como ultimo paso, ponerlo en practica por
parte de los estudiantes y, de esta manera, verificar la correcta y completa

comprension.

Relacién de Categorias

A partir de este momento, se puede apreciar que las categorias anteriores
se encuentran intimamente relacionadas, a tal punto que la conexion revela mas de
un contexto en el que operan las conexiones entre tales elementos. Las
explicaciones que se determinaran a continuacién seran llamadas ‘paradigmas’, los

cuales, segun Strauss y Corbin (2002) resultan ser “una perspectiva que se adopta
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sobre los datos, otra posicion analitica que ayuda a recolectarlos y ordenarlos de
manera sistematica, de tal modo que la estructura y el proceso se integren” (p.140).
Por lo anterior, se busca, en este apartado explicaciones precisas y completas sobre
las categorias que fueron emergiendo, ya que, como se muestra en la figura 1, todas
ellas guardaban una estrecha relacion que sera desmenuzada en el correr de las
siguientes paginas.

Figura 1

Red semantica de las categorias.

VI —— 5
> Formato APA. PERILIOICA % e de P E——
——— aprendizaje
h—’ INFLUYE EN
> Asignatura
APRENDE INFLUYE EN —
ra BUSCA FORTALECER cReA ¢ Secuencia didactica.
[ INFLUYE EN
INFLUYE EN £ :  ——— L]
< ESTA ASOCIADO CON f INFLUYE EN <> Perfil del docente. ﬁ
<> Alumnado ) 1' 1 SEBASA EN ~
. . cREA
Cambio o modificacion SR
SEAPOYA EN idacti
BUSCA FORTALECER didactica \

DESARROLLAN
MEDIANTE

SE APOYA EN

|

¢> Procesos cognitivos. SEAPOVAEN tansveccales —— Recursos materiales.

BUSCA FORTALECER

O Comp

Paradigma de las Necesidades Emocionales de Aprendizaje
En esta relacion se aparean las categorias ‘Asignatura’, ‘Alumnado’, ‘Perfil
del docente’, ‘Cambio o modificacién didactica’. En este caso, las reacciones

emocionales, sensaciones y actitudes negativas que se despertaron en la clase, se
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relacionaron de modo evidente con las sugerencias de cambio. Expresiones como
“Me estreso por cosas sencillas” (E20, LCE, 16:7) y “El tema que escogi fue dificil,
ademas de que las investigaciones son muy largas y da pereza buscar cada cosa
solicitada. Me gustaria que las clases fueron menos aburridas y saturadas” (E24,
LAE, 39:2) se relacionaron con solicitudes de abierta distraccién pedagdgica de la
clase, como fueron “Quiza no se relacione con la clase, pero hacer algo que se salga
de la rutina, salirse de lo cotidiano. 4 Se acuerda cuando llevé a las alumnas de otra
materia? Hacer algo similar con la clase: ponernos a hacer otras cosas, aunque no
tengan que ver con la clase” (E3, LCE, 75:52 [92) o también, como lo expresé el
estudiante 4, del grupo de LAE:

También me gusta mucho, no sé si seguira haciendo en los siguientes

parciales, que hagamos mas dinamicas de equipos, que el equipo ganador

consiga un premio, donde salimos asi afuerita del salon. Estaria bien asi una
por unidad, no todo siempre, ¢Verdad? Pero si, aunque sea una vez por

unidad (77:61 1[37).

Por lo anterior, se puede establecer una logica donde las solicitudes de
actividades ludicas que no corresponden a la dinamica del Seminario de Tesis
indican su sensacion de tedio, aburrimiento y pereza ante las exigencias de la clase,
incluso, la reaccion de estrés ante la responsiva propia de la competencia
investigativa. Por lo anterior, su necesidad de cambio estribaba mas en acceder a
solicitudes que les permitieran no enfrentar los retos propios del aprendizaje
competencial que estaba disenado.

De igual manera, las solicitudes del perfil docente responsable del Seminario

eran proporcionalmente directas a las propias percepciones de los estudiantes; es
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decir, la relacién entre docente — discente estaba matizada por la imagen que el
alumno guardaba de si mismo y, a partir de ella, como visualizaba al docente, de tal
manera que, en términos psicologicos, proyectaba los propios atributos de los
cuales no eran conscientes. Para ejemplificar lo anterior, se esquematiza, en la tabla
7 las relaciones yo-estudiante/tu-profesor, como una misma realidad
socioemocional.

Tabla 7

Conexién de la relacion yo-estudiante/tu-profesor.

Cédigo

Yo-Estudiante

Tu-Profesor

Compromiso

Si he hecho mas tareas que antes.
Antes ya ni hacia tareas ni los
trabajos. Siento que ‘si me valia’ un
poquito mas en ese sentido. Y
ahora si, intento hacer todas las
tareas que se nos piden en clase,
en tiempo y forma (E4, LAE, 77:51

...que se interesara o se involucrara
con lo que ya hemos visto hasta ahorita
para que pudiera mas o menos
seguirnos  orientando o  seguir
utilizando lo que ya llevamos hasta
ahorita (E3, LCE, 75:48 {[85)

153).
Motivacién /| ...laverdad, es que nunca me habia | Yo lo invito a no cambiar su actitud, es
Entusiasmo | como interesado tanto ni | una persona entusiasta, profesional.

relacionado tanto como en los
trabajos de computadora y siento
que eso fue lo que a mi como que
me esta dando para esforzarme un
poco mas (E3, LCE, 75:46 /81).

No tengo sugerencias (E23, LAE,
22:10).

Paciencia /
Estrés

Me estreso demasiado por cosas
sencillas (E20, LCE, 16:7).

Un poco mas de calma del profesor
hacia el alumno (E11, LAE, 32:17).

Desidia / El tema que escogi fue dificil, | Ser mas exigente con algunos
Exigente ademas de que las investigaciones | compaferos (E20, LCE, 16:14).

son muy largas y da pereza buscar

cada cosa solicitada. Me gustaria

que las clases fueron menos

aburridas y saturadas (E24, LAE,

39:2).
Saturacion Mucha informaciéon y es dificil de | Y también para esta clase pues yo
de retener. En las citas y referencias | pienso que un profesor o una profesora
informacién / | me saturé (E12, LAE, 35:8). que sea que haya realizado tesis o este
Experto tipo de trabajos que ya tenga

experiencia y que nos dé un poco de
consejos para nosotros también saber
hacer estos trabajos.... (E4, LAE,
77:69 795).
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De igual forma, esta proyeccion emocional, vinculada a la percepcién de si
mismos como estudiantes, no solo tuvo como objeto depositario la reconfiguracion
didactica o la figura del docente; de la misma manera, en términos de igual de
circunstancias, se reveld una situacion paraddjica que se advirtio en la seccidn
anterior, ya que desconocian el contenido y el abordaje del seminario de tesis, “Lo
unico que se me venia a la mente era como de que una introduccién a como iba a
ser el titularnos. Nada mas: una introduccion a como seria el titularse” (E17, LCP,
23:8); y, sin embargo, demostraron conocer su funcidn sustantiva, al sefialar:
“Prepararnos para poder hacer un trabajo que cumpla con los requisitos para
trabajar una tesis” (E7, LCP, 26:2).

Lo anterior, ademas de ser una abierta contradiccion, situa un terreno
problematico, ya que, si los estudiantes ‘confundian’ el abordaje propio del
Seminario de Tesis, ¢ Por qué tenian claro sus objetivos? y, aun mejor, ¢, Por qué, si
esto es objeto de conocimiento, enfrentan tantas dificultades?

No es como que supiera o investigara sobre la materia por eso, mas bien

cuando la vi en el diagrama de las clases que nos van a tocar cada grado, la

miré. Yo no pensé que fuera a ser como una clase en computadora, la
verdad, utilizando, pues si, un equipo de computo, vaya. La verdad que pensé
que iba a ser mucho mas... que no iba a tener que ver con lo que estamos
viendo pues. Pensé que, no sé, la verdad no me esperaba nada, algo en si
de la clase... (E1, LCE, 75:1 /4).
La anterior respuesta, donde se senala el equipo de computo, la ‘clase en

computadora’, sera respondida mediante la siguiente cita:
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... Yo, pues, la verdad, no sé mucho, no le sabia mucho a la computadora
porque nunca me habia dado como que a la tarea de hacerlo. Yo ya tenia
muchos afios que habia salido de la prepa y como que no ese tiempo, yo
estaba, no se usaba mucho y siento como que si ha sido un poquito mas

dificil (E3, LCE, 75:10 1]25).

Entonces, en este caso, la computadora funge como simbolo que encierra la
responsabilidad que asume el estudiante frente a las exigencias de la competencia
investigativa en el Seminario de Tesis. La computadora es la herramienta
tecnoldgica basica para desplegar el protocolo de investigacion, la cual simbolizaba
al Seminario y era el estimulo frente al que reaccionaban de manera divergente los
estudiantes.

Por esta situacion, no es que los estudiantes no fueran conscientes de qué
trataba el Seminario de Tesis, sino que bastantes alumnos no estaban dispuestos
a asumir dicha responsabilidad y eso desperto las diversas reacciones y actitudes.
De esta manera, la solicitud de un perfil del ensefiante del Seminario estaria en
funcion de su propia percepcion frente a la computadora, es decir, frente a las
exigencias de la materia mientras que el docente seria investido de aquellas
caracteristicas que el alumnado percibia como negativas o positivas, de tal manera
que seria un puente de acceso, una herramienta de gestion de la computadora.

Sin embargo, esta herramienta, esta cosificacion de funciones del docente,
seria la oportunidad de no hacer frente a las responsabilidades, las exigencias del
desarrollo competencial investigativo, ya que, como expresaron los mismos

estudiantes, la intencién era crear ‘mas dinamicas de equipos... asi afuerita del
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salon’, ‘ponernos a hacer otras cosas, aunque no tengan que ver con la clase’, es

decir, evadir la responsabilidad.

Paradigma de las Necesidades Cognitivas de Aprendizaje

En esta ocasion, la relacidn entre las categorias ‘Procesos cognitivos’,
‘Alumnado’, ‘Competencias transversales’, ‘Materiales didacticos’ y ‘Figura del
docente’ arrojé resultados muy interesantes que complementan el anterior
paradigma.

Respecto a la memoria, como expresaron los estudiantes, “Aqui realmente
se me complica porque no me acordaba de los requisitos del formato APA y a cada
rato tenia que ver la carpeta reforzadora” (E17, LCP, 23:3), apunt6 a que su nivel
de eficacia era bajo, especialmente atribuido por la cantidad de informacion recibida:
“Mucha informacion y es dificil de retener. En las citas y referencias me saturé” (E12,
LAE, 35:8) o por las concepciones erréneas que causan confusion: “Mi principal
dificultad va relacionada con el formato APA, ya que los tipos de letra y espaciados
me confunden” (E7, LCP, 26:3).

Como se sefialo con anterioridad, las reacciones emocionales interferian con
su capacidad de respuesta, pero también se trasmind en los procesos cognitivos,
por lo cual, cuando se enfrentaban a las tareas propias de la competencia
investigativa en el Seminario de Tesis, el estudiantado no retenia la informacion
apropiada o la confundia con otros elementos propios de lo aprendido. “Aqui
realmente se me complica porque no me acordaba de los requisitos del formato

APA y a cada rato tenia que ver la carpeta reforzadora” (E17, LCP, 23:3), por lo
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cual, cuando se refieren a dicha carpeta, delata la calidad de la gestion de la
informacion.

Dicha competencia transversal se encontré irregularmente desarrollada,
pues como sefald el estudiante 2 de LCE, en su respectivo grupo focal: “Yo ya
habia usado antes Google Académico, pero no me lo habian explicado, asi como
usted. Que lo podemos filtrar y como buscar investigaciones” (75:45 {[78-79).
Entonces, esto demuestra que la memoria, afectada por el contexto socioemocional
académico, ademas de perjudicarse, posee, como opcion de mejora, la busqueda
de recursos, los cuales deben ser identificables para que suceda ‘a cada rato tenia
que ver la carpeta reforzadora’. Entonces, en deduccién, se puede afirmar que la
memoria no se veia impactada por la saturacion de la informacién ni porque los
datos informativos del nuevo material de aprendizaje eran tan similares que los
confundian, sino porque sus respuestas emocionales o actitudes, abordados en el
paradigma anterior, les abrumaban y una de las maneras de resolver este déficit
mnémico fue mediante el ofrecimiento de recursos materiales significativos, como
son los ejemplos, tal como aseguro el estudiante 4 de LAE:

Yo digo que un maestro o maestra que ponga muchos ejemplos, asi como

usted, porque

hay muchos maestros que no nos... muchas de las veces no, como que no

les entendemos y menos ponen ejemplos, entonces... porque hemos tenido

maestros asi y nos perjudica mucho en esa parte, entonces yo digo que si
seria como que... un maestro o maestra que también nos apoye con los

ejemplos (77:67 193).
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Mas alla de los ejemplos, expuestos por dicha figura, se encuentra un
abanico de posibilidades que se pueden realizar y que pueden servir, como se
mencionod, para que reiteradamente ‘a cada rato (tuvieran) que ver la carpeta
reforzadora’, es decir, colocar en la plataforma virtual educativa una serie de
dispositivos informativos con la informacion vital para acceder tantas veces fuera
necesario. Como afirmé la estudiante 3 de LCE:

Pues a mi si me ha gustado porque siento que esta todo como que mas

accesible. Si tenemos alguna duda pues solamente entramos a la plataforma

y siento que ahi mismo resolvemos nuestras dudas con cualquier trabajo que

nos encarga porque nos pone los pasos que tenemos que seguir para cada

trabajo y, pues, ya si tenemos una duda entramos y mas facil la resolvemos

(75:28 147).

Entonces, si el problema memoristico puede resolverse mediante una gestion
de la informacion facilitada por acceso a recursos materiales disponibles a largo
plazo de forma directa, ;Por qué, hasta el momento de la fase diagnostica del
presente estudio, la evitacion de la responsabilidad asumida por las exigencias de
la materia era tan notoria? El factor se encuentra en la parte emocional, misma que
se concentrd en la otra competencia transversal identificada: la gestion del tiempo,
misma que se relaciona directamente con la de la informacion.

La gestidon del tiempo se mostraba en un nivel de detrimento mas palpable
que la respectiva a la de la informacion, pues las justificaciones para los
desempenos generados, hasta el momento, durante el transcurso del Seminario, se
afincaban en la excesiva cantidad de tareas en plazos cortos como sefald la

estudiante 11 de LAE: “Mucha tarea en muy poco tiempo. Trate, profe, que las
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actividades no sean tan extensas” (32:6) o, por otro lado, por situaciones
personales: “Sinceramente, mi tiempo este mes tuve muchas complicaciones y esto
no me permitié realizar mis tareas como normalmente las realizo. Espero
recuperarme en esta unidad...” (25:4), como lo estipul6 la estudiante 14 de LCP.

Para esta competencia, el acceso agilizado a los recursos materiales posee
una aportacion no significativa, pues, regresando al simbolo de la computadora,
sefalan que las fallas tecnoldgicas son acuciantes: “Una de mis dificultades fue la
computadora: la de la clase es muy lenta y en mi casa mi lap top se descompuso y
en el celular es un poco dificil. Debo tener mas paciencia para esperar a que la
‘compu’ cargara” (E13, LAE, 19:3), aunque también fue apuntada esta debilidad
hacia los sistemas digitales de aprendizaje: “... y la plataforma falla demasiado”
(E14, LCP, 25:7). Es asi que los fallos técnicos resultaron ser el cumulo de
explicaciones que ellos brindaron para la demora de la entrega de trabajos.

Sin embargo, otro de los procesos cognitivos que se encontraba en
necesidad de mejora fue la atencion, como una necesidad emergente y consciente
para resolver las demandas de formacion de la competencia investigativa, siendo
una necesidad expresa: “Yo digo que he puesto la observacién, yo he estado muy
distraida por obvias razones, pero creo que he puesto como que mas la observaciéon
para ver qué es lo que se ha estado realizando en la clase” (E6, LAE, 77:11 [17), y
como tal, valorada como el factor decisivo en la calidad de las actividades
elaboradas, por lo cual, al igual que la estudiante 6, la atencion no se percibe
vulnerada durante la ejecucion de actividades fuera de clase, sino dentro del

Seminario:
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... lo he notado, a veces trabajando en clases y a veces me distraigo mas de
lo que yo, que yo incluso en algunas partes, que se me va la onda y los
trabajos estan malos, o no malos, pero no estan los trabajos como deberian

estar (E5, LAE, 77:19, 129).

Estas debilidades en el proceso de atencion son de corte, nuevamente
expuesto, psicoldgico, ya que la gestion del tiempo se basa, entre otros, en la puesta
en marcha de la atencion. Como se ha visto, la gestion de los propios procesos de
aprendizaje frente a la computadora, como herramienta tecnoldégica de procesador
de informacion y generador de textos, es motivo de reacciones emociones por la
indisposicion a trabajar en el Seminario, lo cual se refleja en la constante distraccion
ocurrida en clases y que, como lamentable consecuencia, contrajo la demora en la
elaboracion y entrega de actividades solicitadas.

Por esta razon es que, si bien es cierto que la memoria se podia mejorar
mediante el ejercicio constante de la gestion del tiempo mediante un acercamiento
de recursos materiales brindados por el docente, no era el mismo caso de la
atencion, ya que esta no se podia remediar con algun insumo elaborado por el
docente, asi que las justificaciones por las dificultades en la gestion del tiempo
radicaron en la sobrecarga de trabajo o en las fallas tecnoldgicas. A partir de lo
anterior, el vinculo que une a ambas competencias transversales les afecta
mutuamente, pues al no gestionar las actividades que le lleven al cumplimiento, los
recursos materiales no proporcionan gran auxilio y, por ende, no se gestiona
favorablemente los datos por utilizar.

Entonces, nuevamente, se solicitdé a la figura del docente “que nos dé un

poco de consejos para nosotros también saber hacer estos trabajos...” (E4, LAE,
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77:69 1195), invocando su facilitacién como experto en investigacion para configurar
que “las clases fueron menos aburridas y saturadas”. Nuevamente, las cualidades
de la figura docente eran reducidas y entendidas en el sentido de quien puede
acceder a que existiera una evasioén de las responsabilidades de la clase.

En tanto, los estudiantes, al distraerse, al no dedicar la atencién necesaria,
no comprendian lo suficiente, se confundian con la nueva informacion de
aprendizaje, se resistian a memorizarla y lograban una mediana evolucion de la
competencia de la gestion de la informacion.

Nuevamente, aparecieron simbolos relacionados con la computadora, en
este caso, involucran a la plataforma virtual educativa de la institucion o el uso del
teléfono celular, pero ahora la cualidad de los mismos es, en sentido negativo
relacionada, con defectos: ‘mi laptop se descompuso’, ‘en el celular es un poco
dificil’, ‘esperar a que la ‘compu’ cargue’, ‘tarda afos, esta muy lenta’, ‘la plataforma
falla demasiado’. En este momento, no solo se revela la apreciacion de si el
Seminario de Tesis no solo es acorde a lo esperado, sino que también es erratico:
percepcion que el mismo estudiantado poseia de si mismo, del desempeno de su
floreciente competencia investigativa y, en un afan de desembarazarse de esa

vision, procedian a atribuir las fuentes de error a los elementos externos.

Paradigma de Cambio Pedagdgico
En esta oportunidad, las relaciones que se ejercieron entre las categorias
‘Figura del docente’, ‘Recursos materiales’, ‘Procesos cognitivos’, ‘Ambiente de

aprendizaje’, ‘Competencias transversales’, ‘Secuencia didactica’ y ‘Cambio o
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modificacion didactica’, permitieron conocer los caminos pedagdgicos susceptibles
de transformacion.

Como ya fue abordado con anterioridad, la figura del docente revistio cierta
carga de utilidad expuesta en el cédigo de ‘ayuda’, ya que “El profe siempre esta al
pendiente del foro, siempre contesta pronto. Excelentes las tutorias que realiza”
(E22, LAE, 34:18). La ayuda de la figura docente reposé en tres vocablos
esenciales: ‘pendiente’, ‘pronto’, ‘excelentes’. Por lo tanto, su preocupacién y
agilidad les parecia excelente; pero, en este caso, los sustantivos ‘foro’, ‘contesta’ y
‘tutoria’, apuntaron hacia la misma direccion: la generacion de una via instruccional
que optimice el uso de la plataforma virtual educativa y las sesiones presenciales.

Justamente, cuando gran parte del alumnado coincidié con la misma
aseveracion expuesta por la estudiante 9, de LCE, que aseguraba que “En mi
opinion, todo esta bien con las actividades y trabajos porque el método de
ensefianza esta muy bien al igual que las actividades” (15:9), el estudiante 1,
companero de dicha educanda, expuso una aportacion interesante centrada en el
uso del pizarron inteligente: “... pero creo que podria utilizar un pizarrdn inteligente.
Eso ya queda mas en la universidad, pero eso la haria mas dinamica.” (75:50 [90).
En definitiva, no era un recurso asequible en términos econémicos; pero, si brindo
una idea original: la posibilidad de unir los recursos tecnoldgicos de la universidad
con la clase, apuntando a la utilizacion de la plataforma.

Aun cuando se enaltecieron los defectos computacionales y del manejo de
los mismos, paraddjicamente, como senalé la estudiante 3 de LCE, la plataforma
era una via pronta y al instante de comunicacion indirecta entre docente y

educandos, pues “Si tenemos alguna duda, pues, solamente entramos a la
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plataforma y siento que ahi mismo resolvemos nuestras dudas con cualquier trabajo
gue nos encarga porque nos pone los pasos que tenemos que seguir para cada
trabajo y pues ya si tenemos una duda entramos y mas facil la resolvemos” (E3,
LCE, 75:28 9q[47), indicando que plataforma se convierte en un vaso de
comunicacion entre ambos protagonistas, pero también el recipiente donde se
alojan recursos de diversa indole, como pueden ser, entre otros, los ejemplos de
productos ya elaborados, especialmente, por estudiantes de anteriores
generaciones, como senald el estudiante 6, de LAE.

“Volver a ver como 10 veces las diapositivas, alojadas en plataforma, donde
se encuentra todo lo relacionado con el formato APA” (E15, LCP, 32:9), es decir, la
plataforma no solo serviria para depositar diapositivas, sino otras clases de
materiales que pudieran ser atractivas, que permitieran la repeticion constante de
busqueda de la informacion y, con ello, mejorar la capacidad de almacenamiento
de informacion nueva, como sucedio con el tema relacionado con el formato APA,
tal como lo expresaron, anteriormente los educandos de LCP, el estudiante 15y su
coetanea, la estudiante 17: “Aqui realmente se me complica porque no me
acordaba de los requisitos del formato APA y a cada rato tenia que ver la carpeta
reforzadora” (24:3). Entonces, la asociacion plataforma — carpeta — diapositivas —
tema por revisar, resultd bastante coherente para empezar una propuesta de
cambio en la estructura pedagogica del Seminario de Tesis.

La elaboracion de un material didactico atractivo y conciso podria ofrecer
oportunidades de conectar aquellas debilidades memoristicas, como menciond la
estudiante 9 de LCE “Se me hizo dificil recordar cuales eran los elementos para

hacer un archivo Word con el formato APA” (15:1), con la respuesta tecnolégica
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que, de manera indirecta a esta cita, brindo el estudiante 14 de LCP, quién sefalo
la unién con la gestion de la informacion: “Mis actividades las he desarrollado
revisando el material de apoyo y con informacion de la clase” (25:2). De hecho, el
unir el insumo tecnoldgico en plataforma, con la sesion presencial, permite conocer
dicha mancuerna que se podria establecer de un modo claro y preciso.

Los recursos materiales permitirian una especie de cristalizacion de la figura
del docente, esa que fue significada como apoyo — experto — entusiasmo —
comprometido, en la creacion de material original que pudiera auxiliar en algunos
pasos de la secuencia didactica que inicia, precisamente, con la explicacion, como
lo sefalé el estudiante 16 de LCP para dar paso, paulatinamente, hacia la aplicacion
de los contenidos:

Si, claro, es, es mas que nada, cdmo desarrollarlo: no es lo mismo que te

expliquen y asi queda, sino ver, ya que te digan como hacerlo y, ahora asi,

pues, como tal, desarrollarlo.

Por eso sugiero ir mas lento, para ir aplicando lo explicado a tiempo (27:12).

También, en este mismo plano, no solo surgen ideas de como migrar de las
tradicionales diapositivas a diversos formatos como son manuales, infografias,
esquemas, dispositivos interactivos, productos elaborados con inteligencia artificial
hasta, inclusive, la creacion de videos. Esta ultima idea surgio, precisamente, de la
cita que la estudiante 15, también de LCP, destaco, en referencia a la modelizacion
que realizaba el profesor, como zona intermedia entre la explicacion y la aplicaciéon
de conocimientos: “Me siento mas comoda en clase mirando al profe cémo lo hace

para repetirlo yo también en la ‘compu’ (32:16).
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Otra de las virtudes identificadas en esta opcion fue la comprensién, como
ya se ha insistido, en la oportunidad de repetir tantas veces hasta comprender, la
cual funge un rol bastante peculiar por el ser el resultado cognitivo entre la
memorizacién y la atencién, como sefalo6 con sus palabras la estudiante 17, de LCE:
“Poniendo mucha atencidén para intentar replicar lo que el profesor estaba
explicando y, a su vez, comprender bien para que se me quedara grabado” (17:5).

Entonces, como quedd ampliamente expuesto en la categoria ‘Ambiente de
aprendizaje’, los educandos resolvian varias dudas entre ellos. La creacion y
alojamiento de estos recursos materiales didacticos en plataforma permitiria que el
estudiantado recurriera a ellos y su promocion, basicamente, quedaria en la
capacidad interpersonal de ellos mismos basados en su propia comunicacién, al
recomendarse, de unos a otros, el uso de estos materiales. Tal como lo asegur¢ el
estudiante 16 de LCP: “Lo que me ayudo¢ a salir de mis dificultades ha sido consultar
los documentos de apoyo del docente y preguntar a mis companeros” (27:9), ya que
si ellos, antes y durante la fase diagndstica, incidian en la busqueda de las
tradicionales diapositivas en plataforma, esto aumentaria durante la aparicion de
novedosos materiales didacticos.

Para culminar, si el simbolo de indisposicion para cursar académicamente el
Seminario de Tesis fue la ‘computadora’, los simbolos de autopercepcion de su
propia potencia competencial investigativa radicaron en las expresiones ‘tarda
afnos’, ‘esperar a que cargue’, ‘falla’, ‘descompuesta’. El simbolo de cambio

pedagogico fue, sin dudarlo, ‘plataforma’.
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Paradigma de la Interaccion

En esta oportunidad se revisaron las categorias pertenecientes a ‘Recursos
materiales, ‘Competencias investigativas’, ‘Formato APA’, ‘Procesos cognitivos’,
‘Perfil del docente’, ‘Alumnado’ y ‘Ambiente de aprendizaje’, las cuales completan la
propuesta de trabajo que empezd6 a brotar al relacionar las categorias anteriores.

Una cuestion quedd pendiente de la seccién anterior: ;Cual seria la accién
mas pertinente para mejorar la gestion del tiempo? Como ya se expuso
anteriormente, la opcién de los recursos materiales cobré un sentido extraordinario,
como una de las vias para resolver dificultades que giran alrededor de los procesos
cognitivos como de la gestion de la informacion.

Cuando los estudiantes poseen dudas al respecto de la realizacidon de ciertas
secciones del anteproyecto de tesis, de inmediato pueden acudir tantas veces lo
deseen a dichos recursos que se alojarian en plataforma. Sin embargo, esto
proporcionaria un estimulo para agilizar su produccion en pos de cumplir en tiempo
y forma, ya que como bien lo sefalo la estudiante 4, de LAE, acerca de que las
preguntas emergeran; sin embargo, la resolucién de estas, basadas en dichos
recursos, podria agilizar su progreso: “...porque va a haber veces que tengamos
dudas. Podemos hacer las cosas, tal como ahi viene en el material, los podemos
reforzar en base a ello...” (77:63 {[89).

Igualmente, al consultarlo de manera agil, se volvié mas sencillo y, con ello,
se pudieron solucionar las dudas y confusiones: “El apoyo en plataforma lo hace
mas sencillo y las tareas se pueden terminar antes de lo que pensamos” (E26, LAE,
38:11). Es asi, que este abordaje permite, de modo gradual y, hasta cierto punto,

indirecto, el abordaje de la gestion del tiempo.
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Un ejemplo de lo anterior, se podria ver aplicado en la solucion de disyuntivas
asociadas al formato APA, especificamente, en el area de redaccién que resultd ser
de los que mas obstaculos representaba, tal como lo describio la estudiante 20 de
LCE, al relatar que “Una de mis dificultades era identificar qué elementos
correspondian a una parafrasis y a una cita textual en un texto académico” (15:2),
lo cual este cambio facilitaria el incremento de la gestion del tiempo vy, con ello, el
ordenamiento de sus funciones para dar paso al cumplimiento de tareas.

Los resultados arrojados indican que el formato APA es uno de los aspectos
que provocan respuestas emocionales que, lejos de beneficiar el desempefio en
clases, perjudica en la calidad de sus actividades y la entrega de las mismas. De
acuerdo con el estudiante 7 de LCP: “Mi principal dificultad va relacionada con el
formato APA, ya que los tipos de letra y espaciados me confunden” (26:3), lo cual,
al activarse dicha confusion, provoca administracion fallida del tiempo. Uno de los
beneficios que podria acarrear el cambio de materiales es la rapida organizacion de
datos concisos y su posterior elaboracion, sin percibirlo como una cantidad ingente
de informacién desordenada, recordando la siguiente cita: “Mucha informacién y es
dificil de retener. En las citas y referencias me saturé” (E12, LAE, 35:8), aunque esta
misma educanda reiteré6 que “Es dificil retener la teoria; pero, por la cantidad de
informacion, pero es entendible” (35:12); entonces, cuando es comprensible, es
posible facilitar la planeacién y la organizacion de datos para generar los
documentos que componen el protocolo de investigacion.

La planeacion, organizacion y uso de dispositivos va relacionada con la
comprensién del material de estudio. De hecho, “No tuve ninguna dificultad,

obviamente algunas dudas, pero nada que me retrasara”, sefialo la estudiante 26,

175



de LAE (38:15). Se espera que los estudiantes, al enfrentarse a informacion nitida,
“ya sea individualmente, pues, cada quién hace su propio trabajo y, pues, ya de esa
manera, podemos mejorar nosotros en como trabajar” (E4, LAE, 77:37 [49). Sin
embargo, se considera que esta propuesta podria apoyar gradualmente el
fortalecimiento de la gestion del tiempo.

Otro elemento particular que esta competencia transversal podria aprovechar
seria la posibilidad de actuar de forma individual, antes que en equipo. En la seccién
anterior se exhibié que existe asimetria en la distribucién de trabajo, como expuso
el estudiante 5, de LAE, cuando sefal6 que: “... ya ve que en equipo no falta que
alguien haga mas que el otro, que alguien sea el que escriba o el que busque las
investigaciones y que otros se dediquen nomas a checar la informacion...” (77:36
1165); asimismo, esta asimetria solo provoca que cada integrante solo cumpla, de
modo basico, la funcion que le fue asignada: “... se aprovechan de que estamos en
equipo cada vez mas: ‘pues yo nomas apoyo con 'esto’...” (E15, LCP, 78: 45 190),
por lo cual facilmente se puede concluir que no existe una disposicion profesional a
trabajar en equipo.

El trabajo de forma individual enfrenta a los estudiantes con sus sensaciones,
actitudes y reacciones emocionales, tanto positivas como negativas. Dependiendo
de la conciencia de las consecuencias que se asume por cumplir o no con las tareas
propias de la competencia investigativa en el Seminario de Tesis, se podra generar
un aprovechamiento de las caracteristicas positivas para cumplir con los objetivos
propios de la gestion del tiempo.

¢, Coémo procurar que esta disposicion sea connotada positivamente? Existen

tres caminos que conducen a tres diferentes categorias que ya, anteriormente,
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habian sido relacionadas, por lo cual, puede aumentar la sensacion de eficacia
personal. Esta sensacion puede verse demostrada en la afirmaciéon donde los
estudiantes pueden sentirse capaces de afrontar la competencia investigativa:
“...ahora si me siento capaz de realizar una investigacion...” (E2, LCE, 18:12);
enviar en tiempo y forma las actividades: “Hice las actividades en Word cumpliendo
con las actividades en clase, enviando las tareas a tiempo” (E5, LAE, 31:4); en
suma, sentirse capaz de realizar todo proposito: “es el saber que yo puedo hacer
cualquier cosa que me proponga” (E23, LAE, 22:5).

El primer camino para lograr la mejora en la gestidon del tiempo puede ser la
mejora de los procesos cognitivos, especialmente la conexion entre la memoria y la
atencion, originando una comprension que permite avanzar en la elaboracion de
trabajos, tal como en su momento sefalo la estudiante 8, de LCE, al relacionar
ambos procesos, al cuestionarle como habia desarrollado las actividades del
Seminario durante las primeras semanas, ella contesté que “Poniendo mucha
atencion para intentar replicar lo que estaba explicando y, a su vez, comprender
bien para que se me quedara grabado” (17:6). También, la gestion del tiempo
aumenta cuando se permite obedecer los pasos estipulados para conseguir el
resultado deseado, como lo expresé en sus palabras la estudiante 22, de LAE, al
responder a la misma pregunta que contesté la alumna anterior: “Seguir las
instrucciones y poniendo atencion” (34:5).

Por lo anterior, cuando se mejoran los procesos cognitivos a abordar, poco a
poco, se mejora dicha competencia transversal; pero, es posible, se aclara, que esto
sea gradual y repercutiendo, especificamente en los componentes relativos a la

planeacion y la organizacion.
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La gestion del tiempo también puede aumentar si se agilizan los aspectos
positivos que destacan en el alumnado, especialmente en la sensacién de
adaptacion. Como senalé el estudiante 1, de LCE, que comentd con sinceridad
como percibia el Seminario de Tesis:

A mi no me gusta la clase, dado que, no sé, siento que me quedé en lo de

antes que era... como que te dijeran qué vas a hacer en clase y asi, porque,

bueno... siento que lo que me desagrada es que a veces no tengo tiempo de
mirar la plataforma... (75:30 {[53).

Adaptarse al ritmo del Seminario delataba ser necesario para conformar una
respuesta abierta y uniforme conforme a las expectativas que se esperan conseguir
en el marco de la competencia investigativa. Esa adaptacion cataliza la posibilidad
de organizar los recursos psicolégicos necesarios para cumplir con la administracion
del tiempo.

De igual manera, también la motivacion permitiria connotar positivamente el
desarrollo de la clase, pues es un cambio de enfoque, de tal manera que las
actitudes son las que permitirian el cumplimiento de esta competencia, como sefiald
la estudiante 3, de LCE: “...la verdad es que nunca me habia interesado tanto ni
relacionado tanto como en los trabajos de computadora y siento que eso fue lo que
a mi como que me esta dando para esforzarme mas” (75:46 481).

La motivacion resultaria, como se expresé en la anterior cita, en la fuerza
para cumplir en todos los aspectos que se plantean en los objetivos de cada tema.
De igual manera, esta competencia se empezaria a ver fortalecida desde la
asistencia puntual al salén de clases, como subrayé la estudiante 5, de LAE: “... la

puntualidad siempre es importante y aunque siempre trato de llegar temprano solo
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para poder aprender, para ver qué es lo que se comenta, y, pues, nada, trato de
ponerlo en marcha” (77:14 [21). El caso de la puntualidad es el mejor ejemplo de
que el compromiso, como tal, actuaria directamente a la gestion del tiempo, como
pequena muestra de lo que se puede alcanzar en el caso del envio de avances del
protocolo de investigacidon para revision.

Sin duda alguna, e imbricada con la categoria ‘Ambiente de aprendizaje’, la
responsabilidad es, evidentemente, una fuerte posibilidad de aumentar la gestion
de la informacion. Por las razones antes descritas, la elaboracion de un
anteproyecto de tesis, de forma individual, puede ser considerada una via directa
para que el educando tome conciencia del riesgo académico en cuanto rendimiento
académico. A raiz de lo anterior, el estudiante 4, de LAE, expreso lo siguiente:

Yo siento que no hubiera sido lo mismo trabajar en equipos. Yo siento que

para mi es mejor en esta clase asi con usted, asi como estamos trabajando

individualmente, porque siento yo que yo solo soy el que esta haciendo el

trabajo. Estoy desarrollando habilidades que no conocia de mi (77:34 [49).

En razén de lo anterior, el estudiante 2, de LCE, menciond que “Y al momento
de trabajar solo, pues, me forzé a hacerlo yo solo, a hacerlo yo mismo: ahi si
aprendo bien” (70:40 [65), delatando que asumir la responsabilidad individual
implica tomar conciencia de los riesgos, incluido el riesgo del tiempo. De forma mas
abiertamente vinculada con esta competencia, lo sefialé la estudiante 6, quien
valora cada espacio temporal, tanto dentro como fuera del horario de clase, lo cual
es una evidencia de que, la responsabilidad posee efectos positivos: “Muchas de
las veces prefiero hacer el trabajo yo sola porque asi me acomodo yo con los

pequefios minutos que tengo en el dia...” (77:28 {39).
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Uno de los aspectos que se vera necesario por verificar al momento de
aplicar la propuesta es conocer si la responsabilidad, per se, es suficiente para
mejorar dicha competencia o necesita demostrar congruencia mediante su relacion
con la motivacion, el compromiso y/o la adaptacion.

Por ultimo, al ser una competencia de corte emocional, la relacién con la
‘Figura del docente’ es particularmente util. La posicidon de este personaje es
esencial para que, en una mutua relacién académica, siendo parte este de la
comunidad académica e investigativa, le
permite conocer al alumnado como operan los investigadores en la vida cotidiana.

Si el docente se muestra exigente: “Ser mas exigente con algunos
compainieros” (E20, LCE, 16:14), podra advertir la presencia obligatoria de una
organizacion y planeacion para cumplir con las metas temporales dentro del
Seminario; de igual manera, ser paciente: “Un poco mas de calma del profesor hacia
el alumno” (E11, LAE, 32:17), se cristaliza en ser flexible y tolerante para que el
cumplimiento de esta gestion le permita ser un poco elastica y admitir ciertas
mutaciones en la entrega de avances de protocolo; asimismo, el entusiasmo es
ingrediente aprovechable: “Yo lo invito a no cambiar su actitud, es una persona
entusiasta, profesional” (E23, LAE, 22:10), incentiva la motivacion antes sefalada,
empezando por ser externa para que, poco a poco, con el reconocimiento, cercania
e interés del docente, se puede volver interna.

El compromiso con el Seminario se puede volver, como se explicé en el caso
del entusiasmo, en un factor que incentiva la motivacion: “La forma tan dedicada en
la que el profe se esfuerza para que todos entendamos, me impulsa a ser igual de

dedicada” (E12, LAE, 35:14). Esto puede ser, en parte, el docente como experto,
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como agente activo de la competencia investigativa, una especie de modelo que
inspire a continuar e, iddbneamente, ser inspiracion para los alumnos.

La contribucidn mas significativa es la que los estudiantes, de forma
homogénea, entre los tres grupos han sefialado como ‘ayuda’. En particular, este
vocablo lo conciben desde su faceta explicativa en la ensefanza, asi como
resolucion de dudas, tal como acuid la estudiante 13, de LAE: “... el profesor
siempre explicaba bien y, si quedaba dudas, siempre apoyaba” (19:6). En el mismo
orden de clarificacion de interrogantes, también se pronunciaron varias veces:
“Preguntarle al profesor solucion6 todas mis dudas” (E8, 17:9), “En este caso, usted,
profe, las dudas que tengamos, si estan bien o no...” (E4, 77:84 4[69). Sin embargo,
la importancia de la correccion también resultd fundamental para la estudiante 9, de
LCE: “Gracias al maestro que me apoyo para corregir y entender lo que me
complicaba la actividad” (15:6).

¢ Podria la relacién académica entre el profesor y los educandos impactar en
la gestion del tiempo, tomando como bases de accion la explicacion, la correccion
y la solucion de dudas? Eso se plante6 como posible, ya que, como se indicé en
lineas anteriores, el ensefante funge como representante de la competencia
investigativa. Entonces, si desde su ser experto, es capaz de despejar cualquier
confusion, explicar de manera profunda y aterrizada con ejemplos reales, ademas
de advertir oportunamente errores, eso se convierte en una pieza central de la
relacion, donde el estudiante, ya sea mediante la adaptacion, la motivacion, el
compromiso y/o responsabilidad, va moldeando una relacion con el docente.
También los vinculos socioprofesionales, como el académico, también podrian ser

figuras centrales en las transformaciones actitudinales entre el alumnado.
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Posiciones Paradéjicas y Duales

Reordenando los paradigmas que se establecieron y, con ello, reagrupando
las categorias, se puede converger en la idea de que el diagndstico pedagodgico del
escenario de ensefianza — aprendizaje en el Seminario de Tesis impartido a los tres
grupos de LAE, LCE y LCP se caracteriza por las posiciones paraddjicas y duales.

Antes de continuar, se le denomina ‘posiciones’ a las percepciones,
conductas y actitudes que el estudiante manifiesta en relacién a un ‘Otro’ que se
encuentra inserto en el escenario pedagogico del Seminario de Tesis, ya sea el
profesor, el plan de estudios, la didactica, los materiales de consulta, las
herramientas tecnoldgicas, entre otros. Las ‘posiciones’ encierran la perspectiva
que despliega el estudiante frente estos entes, de tal manera que esta posicion es,
como su nombre lo indica, una postura especifica en una situacion, por lo cual, es
susceptible a ser modificada y, como tal, es una oportunidad, sina que non se puede
generar el aprendizaje. De hecho, esto revela que todo agente protagonico del aula,
ya fuese ensefante o aprendiz, genera ciertas posiciones que, de forma
espontanea, nacen para generar un vinculo con todo lo que le rodea. Por lo tanto,
la posicion es, como se expreso, una oportunidad de aprendizaje, en el caso del
educando, para operar ciertas gestiones en relacién con su formacién. El tipo de
posiciones que se abordan en esta macrocategoria, serian las de tipo duales y

paradgjicas, las cuales se proceden a explicar.

Posiciones Paradéjicas
¢ A qué se le llaman posiciones paradodjicas? Son las diferentes expresiones

que los estudiantes mostraron de forma incongruente a lo largo de sus respuestas.
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De forma general, se pueden observar las siguientes paradojas emitidas por los
estudiantes y revestidas en la aparicion de las categorias ‘Cambio o modificacion
didactica’, ‘Procesos cognitivos’, ‘Ambiente de aprendizaje’, ‘Asignatura’ vy
‘Recursos materiales’

e Desearon un cambio en la ensefanza, pero no fueron capaces de
expresar una alternativa que no sea evadirla.

e Manifestaron que poseen dificultad memoristica por saturacion de
informacion, pero aceptaron que no depositaban la suficiente atencion y se distraian
entre companeros.

e Valoraron la interaccidén de los companeros para la resolucion de dudas
puntuales, pero rechazaron la oportunidad de trabajar en equipo.

e Confundieron la funcidon sustantiva de la asignatura, pero eran conscientes
de la idea general de una tesis.

e Aceptaron la posibilidad de apoyarse en los recursos materiales que se
alojaban en la plataforma educativa institucional, pero no deseaban recurrir a la
plataforma para realizar sus actividades.

Se consideré que estas manifestaciones paradéjicas no son propias de
dichos estudiantes o son caracteristicas de una situacion anémala, en particular:
son un reflejo, como se senaldé en el tercer capitulo, de las propias paradojas
sistémicas e institucionales. Por lo tanto, no debe extrafiar que este tipo de
posiciones de los estudiantes aparezcan y se multipliquen si en el sistema educativo
superior no se fomenta la cultura investigativa ni se valora la aportacién cientifica

que se generan en dichas oportunidades, expresando la misma percepcion que
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comunmente se guarda sobre la aprobacion de esta materia como un requisito
administrativo.

Dichas paradojas, como se mencionaron en el proceso anterior, nacen en la
coyuntura misma, sin planearlo ni desearlo, de su posicidn como alumnos, dentro
de un proceso institucional, dentro de un sistema educativo, con su propia cultura y
nexos de intercambio. También sucede al momento de interactuar con la naturaleza
de una asignatura que, como lo es el Seminario de Tesis, exige una respuesta que,
anteriormente, no han brindado y, en el caso que compete al presente estudio,
tampoco se percibian preparados académicamente ni dispuestos a entregarse a
ella. De igual manera, las respuestas que exige la competencia investigativa, a
pesar de su identidad transversal, son muy especificas y, en bastantes casos, no
siempre son parte del bagaje competencial del estudiantado, por lo cual, esta
coyuntura pedagdgica, por si sola, es una mera aparicion de una posicion
paraddjica, la cual es comun, como se revisO al inicio de este capitulo, que
desencadene una sensacion de confusion.

Aunado a la confusion, otra caracteristica propia de la paradoja es la evitacion
de la clase, mostrada como una indisponibilidad o sensacion acusada de
inseguridad de formacion competencial, como quedd abiertamente demostrado
entre los acompafantes epistémicos que se estudiaron. De ello, se desprendié que,
al terminar de analizar la ‘Perspectiva de las necesidades emocionales de
aprendizaje’ y la ‘Perspectiva de las necesidades cognitivas de aprendizaje’, el
simbolo de la computadora ‘descompuesta’, ‘que tarda afios en cargar’, representa
la vinculacion entre su naciente formacion competencial investigativa v,

propiamente, el Seminario de Tesis, representando, ademas de que es obvio, una
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sensacion fallida de autoeficacia percibida, por lo cual su deseo de cambio consistiod,
como se revisO en la primera perspectiva, en un deseo de no afrontar dicha
asignatura.

Explorar estas percepciones en fases tempranas del Seminario de Tesis
impartido permiti6 al presente investigador, conocer, de primera mano, las
posiciones del alumnado y cdmo estos configuraban las posiciones de otras
categorias importantes, como lo fueron ‘Recursos materiales’, por ejemplo, al igual
que ‘Asignatura’, ‘Ambientes de aprendizaje’ o ‘Procesos cognitivos’.

No es posible definir que estas posiciones paraddjicas cumplan con una
funcién, en particular, ya que no son un sintoma clinico ni una manifestacion
psicosocial; en suma, se considera que fue la apertura a un escenario pedagogico,
al cual los educandos aludidos en este estudio, no estaban preparados ni
disponibles, lo cual los convirti6 en un objeto de atencién necesaria e interesante

por abordar.

Posiciones duales

Sin embargo, no toda dualidad es una paradoja: pueden existir dos premisas
que, siendo ciertas, no se contraponen ni una invalida a la otra, demostrando que
existen posiciones alternativas que, igualmente, fueron consideradas como validas,
auténticas y que, en este sentido, reflejan la posibilidad de exponer la realidad de
forma unica, relativa y, sobre todo intersubijetiva.

Por la anterior razén, es que estas dualidades también fueron estimadas
como naturales, incluso, emergentes, en el proceso educativo. Entonces, son el

producto, ya sea de una deficiencia formativa previa, la cual puede ser comun en
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cualquier poblacién estudiantil, tratese o no de la competencia investigativa; pero,
también es el resultado de una necesidad o expectativa emergente entre los
discentes que esperan, de modo abierto o indirecto, que los profesores pudieran,
pedagogicamente, colmar mediante sus quehaceres.

Se estipula como dualidad en funcion de ser una situacion que, al igual que
la paradoja, es un escenario comun, natural, repetitivo en las IES, emergente y
delatador de una situacion. La diferencia principal estriba en sus consecuencias, ya
que, en oposicion a la anterior, no existe confusidn en las percepciones personales,
solo se admite una debilidad en ciertas areas del conocimiento, demostrando un
interés por incrementar el capital cultural o el deseo abierto de resolver las dudas
que se van haciendo semejantes.

De igual manera, otra de las consecuencias es que los estudiantes, al
interrogarse por la consistencia de sus conocimientos o al mantener una disonancia
entre lo previo y la informacién nueva, intentan brindar una légica a lo que estan
adquiriendo, intentando memorizar o asimilar estos nuevos aprendizajes. Por lo
tanto, a diferencia de las paradojas, es que el estudiante muestra ser consciente
entre lo que necesita y lo que desea, puede darse cuenta de aquellos obstaculos
que posee para desarrollar, como lo fue, en este caso, la competencia investigativa,
aceptando, aunque no sea de su agrado, el contacto y la interaccién con el docente,
asi como la oportunidad para corregir los esfuerzos académicos realizados hasta el
momento.

Precisamente, la ‘Figura del docente’ también fue otra diferencia
importante: la consciencia del alumnado en posicion dual le permite entablar un

dialogo abierto y de reconocimiento mutuo, donde este es la autoridad experta, per
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se, en investigacidon, por lo tanto, es representante activo de la comunidad
académica, siendo sus prescripciones las opciones de formacion para el desarrollo
de esta competencia.

Estas posiciones duales fueron, especialmente expuestas en las categorias
‘Competencias transversales’, ‘Formato APA’, ‘Secuencia didactica’, ‘Alumnado’ y
‘Perfil del docente’. Dichas dualidades se dieron a conocer cuando los discentes:

e Expusieron la imperiosa necesidad de mejorar el acceso a las fuentes de
informacion, aunque su mayor dificultad esta en la planeacion, organizacion
personal y entrega de actividades. Necesitaron, durante la fase diagndstica, reforzar
tanto una competencia ligada a las necesidades cognitivas, como lo fue la de la
gestion de la informacién, como otra, mucho mas urgente y de caracter emocional,
como lo fue la relativa al tiempo.

e Fue casi evidente, incluso para los mismos acompanantes epistémicos,
como la atencidn y la comprension encontrarian eco en la explicacién y la
modelaciéon hecha por el profesor. Lo cual expone una posicidon dual, al encontrar
reciprocidad entre las necesidades
cognitivas de aprendizaje, y la secuencia didactica que las satisfaria.

e Aunque gran parte de su carrera utilizaron el formato APA para ciertos
escenarios de actuacion, la mayoria de los estudiantes de los tres grupos
manifestaron, no solamente desconocer los requisitos de estilo, sino también el
manejo computacional para plasmarlo en un documento.

¢ Reflejaron que el docente debe ser |la cualidad antitética de lo que perciben

como parte de su propia dinamica: si ellos se estresan, el docente debe ser
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paciente; si ellos se saturan de informacién, él debe ser un experto; si ellos
desconocen, él orienta; si ellos sienten desidia, €l es exigente. Es decir, reflejan en
él las formas de resolver diferencias que, hasta el momento, no han logrado

enfrentar directamente.

Posiciones Instruccionales Frente a las Paraddjicas y Duales

Especialmente, este ultimo punto fue clave para comprender cual es la
direcciéon metodologica a seguir a modo de propuesta: la antitesis de la paradoja y
la consonancia de las dualidades, es decir, humanizar el vinculo mediante una
propuesta activa donde la figura del docente quedara presente en cada situacion
que se vinculara con la construccion de su protocolo de investigacion.

La modalidad de trabajo que tendria que emerger seria aquella dirigida a
cubrir un marco de trabajo que pudiera incentivar el didlogo entre docente y
educandos, por un lado; pero, al mismo tiempo, enfrentar a los estudiantes a sus
propias posiciones paradojicas, a modo de ejercer una presion para continuar con
el desarrollo de su competencia investigativa.

Como se pudo observar en el paradigma dedicado al cambio pedagdgico, el
simbolo del cambio fue la ‘plataforma’. Este es un instrumento virtual, no tangible,
manipulable, indispensable solo para el lenguaje escrito; pero, no es una accion
humana. Entonces, la propuesta tendria que ser una respuesta a estas posiciones,
tanto duales como paraddjicas, por lo cual, si se cuenta con recursos materiales,
recursos para el disefio de objetos didacticos, una comunicacion tanto presencial
como digital, un plan de estudios, un programa y las necesidades de aprendizaje

que lleven al desarrollo de la competencia investigativa, la propuesta estaria basada
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en posiciones instruccionales para el Seminario de Tesis durante la construccién
del planteamiento del problema y el marco tedrico.

En este caso, la propuesta a relatar en el capitulo VII, estaria basada en
la humanizacién del vinculo entre docente y estudiante mediante una serie de
posiciones, es decir, acciones y creaciones, que se generan desde la figura del
docente como la base misma del cambio.

En este caso, si la posicion del alumno es dual, la posicidn instruccional
tendria que satisfacer las dudas, orientar hacia el cambio, reforzar los conceptos o
brindar cierto tipo de informacion dirigida a pulir su desempefio. En tanto, si la
posicion del discente es paraddjica, la posicion instruccional es antitética, debido a
que las acciones y creaciones de la figura del ensefante del Seminario de Tesis les
llevan a la confrontacion de la realidad propia de la competencia investigativa:
cumplir en los plazos determinados, redactar un lenguaje técnico-cientifico, ensayar
el formato APA, desarrollar sus propios medios de cumplimiento en tiempo y forma,
gestionar informacion desde diferentes fuentes de consulta, analizar y razonar sus

propios discernimientos.

¢ Qué Aporté la Triangulacion al Respecto?

Es en este momento donde se recurrio, de nueva cuenta, a la credibilidad y
a la dependencia para rectificar como los resultados ya analizados y, especialmente,
se ha conducido a una teorizacion de los procesos de ensefianza — aprendizaje en
el Seminario de Tesis en pro del desarrollo de la competencia investigativa cuando

se inicia la redaccion de sus respectivos anteproyectos.
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La presente fase diagnodstica logro, en términos de dependencia, la
saturacion, pues al ir contemplando la aplicacién de diversas técnicas de
recoleccion, rapidamente, siendo 27 estudiantes, se logré esta caracteristica, de tal
suerte que no existieron mayores datos qué recolectar, una vez superando la
aplicacién de las entrevistas y los grupos focales, como se puede percibir en la
figura 2, dando paso a la conclusion que, esta fase, de momento, se encontraba

concluida y que era necesario, redactar el presente capitulo.

Figura 2

Saturacion de categorias.
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Una vez explicado esto, se considerd necesario realizar una reflexion de
los sesgos que pudieron estar presentes durante el momento del analisis y que,
ademas, no solo se encontraban en la figura del investigador que, a la par, era
profesor y el principal aludido por los informantes, por lo cual, se veia en una
posicion comprometida por ser quien tuviera un conflicto de intereses. Otro asunto
que también fue necesario de analizar fueron los sesgos propios de los educandos,
ya que ellos, por su statu académico, podrian sentirse igualmente comprometidos

al expresar sus propias opiniones y percepciones sobre el trabajo de su maestro
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quien, a la par, les interrogaba para conocer con certeza su perspectiva: esto,
igualmente, conllevaria conflicto de intereses ocultos y la posibilidad de simular
respuestas favorables para no resultar afectados.

Es asi que, antes, durante y después del analisis e interpretacion de
resultados, se pudo identificar diferentes sesgos, acordes con la lista de Cores
(2024). Los sesgos identificados durante el analisis fueron:

e De correspondencia: El autor siempre estuvo bajo la posibilidad de realizar
una interpretacion acorde a la personalidad de los alumnos y experiencias
particulares, por lo cual fue necesario crear la comparacion constante de sus
respuestas para evitarlo.

e Efecto halo: Se vigilé que las expresiones emitidas por estudiantes con
experiencias de diferentes tonos emocionales fueran interpretadas acorde a las
interacciones personales del autor. Fue evitado mediante la revision constante de
codigos.

e Cinismo ingenuo: Se evito esta consideracion al comparar, nuevamente,
las diferentes percepciones que generaron los estudiantes en la categoria ‘Figura
del docente’.

e De deseabilidad social: La necesidad de presentar favorablemente la
accion pedagogica de este investigador, en su faceta de profesor, fue evitada al
relacionar evidencia positiva y negativa para, posteriormente, integrarla.

e De confirmaciéon: La busqueda de evidencia que confirmara las
suposiciones a priori se contrarrestd al revisar constantemente la asignacion de

codigos.
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e De estereotipo: Al relacionar e integrar evidencia positiva y negativa, se
busco la manera de eliminar la posibilidad de recurrir al imaginario social que reza
‘son estudiantes, no saben de lo que hablan, no saben qué es la vida’.

o Efecto IKEA: Esta parte se relacion6 con el capitulo anterior, donde las
investigaciones elaboradas por el autor de la presente obra, fueran analizadas a
través de la identificacion de las causas de sus fallos.

e Pesimista: Se priorizaron de igual forma resultados positivos y negativos.

Los discentes, también, como se aclard, fueron susceptibles de contener
sesgos en sus colaboraciones con el presente estudio, por lo cual, se aplicé una
l6gica deductiva y abduccionista para identificar aquellas citas que tuvieran
probabilidad de contener uno de los siguientes sesgos, acorde con Cores (2024):

e De deseabilidad social: Responder con una opinion favorable del docente
para agradar al investigador, quien es la misma persona.

e De reactancia: Mentir cuando se les ha solicitado su honestidad.

e Cascada de disponibilidad: Este sesgo podria ocurrir en los grupos
focales, ya que una creencia del grupo adquiria credibilidad si se repetia entre
companeros.

e Efecto marco: Este sesgo, incluso, fue identificado cuando se expresaban
ciertos aspectos relacionados con la tecnologia de la IES en la que estudiaban,
siempre expuesto en el mismo tono emocional.

e Pesimismo y Optimismo: El primero se usé cuando se referian a factores
personales, mientras que el segundo se empled en la atribucion de elementos

medioambientales.
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Uno de los aspectos clave al utilizarse fue usar comparaciones con diferentes
estudiantes del mismo grupo de estudio con el fin de detectar su autenticidad vy,
ademas, al ser detectados dejaron de ser citas que pudieran emplearse a modo de
ejemplo, dando prioridad a otros casos.

Después de haber explicado la reflexion de los sesgos, en este momento se
procedera a explicar la aportacion de la triangulacién teorica a la teorizacion
brindada en las paginas anteriores. Por otro lado, como se mostr6é en la primera
parte del presente capitulo, y utilizando el método de comparaciones constantes de
Gibbs (2012), es que se utilizaron los resultados de los tres grupos de
acompanfnantes epistémicos para fundamentar como cada grupo expresd un
elemento relacionado con cada categoria que, con excepcion de la subcategoria
‘Atencidén’, todas las demas areas fueron trianguladas por los participantes, mismo
que fue indispensable en la filtracion para evitar la influencia de sus sesgos en los
resultados.

Ahora bien, se expondra en las tablas 8 y 9, la triangulacion tedrica

expuesta en el capitulo Il, como se podra observar en las siguientes hojas.
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Tabla 8

Triangulacion teodrica desde la relacion sujeto — objeto acorde con los paradigmas teorizantes.

Paradigma

Relacién sujeto - objeto

Relacion sujeto — sujeto

Sin relacion

Necesidades
emocionales
de
aprendizaje

Los estudiantes demostraron que
no existen actitudes
desarrolladas hacia la practica
investigativa, especialmente
colaboracién, motivacion al logro
y curiosidad.

Los estudiantes necesitaban una
relacion abierta con un miembro de la
comunidad investigativa para iniciar el
didlogo de saberes y el camino al
descubrimiento.

Los estudiantes no mostraron
orientacion al conocimiento debido al
efecto alienador y enajenante de las
instituciones; por lo cual, las tareas
de la investigacion son consideradas
extrafas.

Necesidades
cognitivas
de
aprendizaje

Los estudiantes mostraron, no
solo un bajo nivel de
conocimientos en lo relativo a la
investigacion, sino la dificultad
para iniciar este tipo de procesos
basicos como la memoria, la
atencion y la concentracion.

Los estudiantes, al no haberse
enfrentado con anterioridad, a los
quehaceres propios de la investigacion,
necesitan oportunidades para ejercitar
su conocimiento y sus habilidades,
mediante el reforzamiento de
competencias transversales basicas.

Los estudiantes han sido preparados
bajo la distincién elitista en la
formacion profesional; sin embargo,
las antinomias del sistema generaron
en ellos la dificultad de aprender por
Si mismos.

Cambio
pedagdgico

Es necesario utilizar un trabajo
sistematizado, utilizando las tres
corrientes psicoeducativas
principales que incluyan métodos
colaborativos con evaluaciones
basadas en el cambio cuantitativo
de las rubricas.

Crear un medio de confrontacion entre
las ideas preconcebidas de la
investigacion y las practicas de
construccion en el aula, mediante el
acompanamiento real y virtual del
docente, donde la relacidon entre ambos
se estreche mas.

Resulta fundamental no seguir
adoctrinando a los educandos con
marcos de produccion cientifica
confusos. Necesario es permitirles el
surgimiento de saberes populares
para dar pie a la curiosidad y la
orientacion natural al conocimiento.

Integracion

Se necesita construir un sistema
articulatorio  coherente  entre
objetivos, didactica, evaluacion y
retroalimentacion que les permita
el avance oportuno mediante sus
fortalezas y reforzamiento de
habilidades en el aula.

Es posible crear un escenario acorde al
contexto y limitaciones, donde lo
prioritario sea facilitar un
acompanamiento donde la figura del
docente humanice el proceso de
aprendizaje, dando pie a diferentes
formas de asimilar este proceso.

Mas que fundamentar una
integracion, es necesario procurar la
libertad suficiente de explorar los
temas de su realidad circundante,
problematizarlos y dar pie a la
surgimiento de una necesidad
auténtica resolutiva de problemas.
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Tabla 9

Triangulacion teodrica desde la relacion sujeto — objeto acorde con las posiciones.

Paradigma

Relacién sujeto - objeto

Relacién sujeto - sujeto

Sin relacion

Posicion
paraddjica

No existe paradoja alguna, sino
un grado competencial
insuficientemente desarrollado en
los estudiantes. La muestra
estudiada debe reforzar diversas
caracteristicas asociadas con el
saber ser, saber conocer y saber
ser, de tal manera que cualquier
propuesta debe ir orientada a
combatir el rezago que muestran,
tanto en la  competencia
investigativa, como en el resto de
las transversales.

La paradoja se asume desde el
momento en que los educandos que
fueron objeto de estudio se han
mostrado confundidos sobre la utilidad
del Seminario y, con ello, se sumaron
las sensaciones de inadecuacion e
indisponibilidad. De igual manera, no
existe un diadlogo con los elementos
cientificos de su carrera: el uso y
manipulaciéon de la computadora, las
bases de datos, la plataforma educativa
les es ajena, por lo cual es
indispensable un acompafiamiento que
les reintroduzca a este campo
investigativo de formacién.

Completamente comprensible que
existan este tipo de manifestaciones,
ya que estas contradicciones son
acordes con la estructuracion elitista y
diferenciadora de intelectuales,
cientificos y lideres, que comunmente
se reproducen en el sistema. Es
cierto, también que estas
expresiones, en estos jovenes que
participaron en el estudio, son solo
sintoma y consecuencia directa de un
analfabetismo critico, incapaz de
apuntar las vias de solucién vy
absorcion de los saberes populares.

Posicion
dual

Tampoco existe este tipo de
posicién, sino que refleja las
necesidades de conocimiento y

habilidades  por  desarrollar.
Especialmente, se puede
destacar que algunos

estudiantes, sobre todo los del
grupo de LCP y LCE, gracias a
sus actitudes de apertura, pueden
capitalizar sus habilidades
memoristicas y de atencion
mediante la gestion de datos, que
son propios de sus carreras.

Si existe una posiciéon paradigmatica, la
presencia de una, situacién dual es
natural. En este caso, las dudas, la
necesidad de orientacion, de ejemplos,
de resolucién pronta de problemas de
ejecucion de tareas es muestra
suficiente de que los estudiantes
guardan una serie de expectativas,
propias de su rol, y esto solo se puede
realizar, como ellos identificaron, bajo el
acompanamiento de un docente al cual,
le solicitan entusiasmo, para continuar
con su propia motivacion.

La respuesta a esta posicion es
practicamente idéntica a la que se
brind6 en la casilla anterior; sin
embargo, que esta  posicién
mantenga mayor coherencia en la
relacion ensefianza — aprendizaje no
indica ausencia de contradicciones en
la estructuracion de las profesiones.
Su existencia es debida por la

asimetria en el acceso al
conocimiento de tal manera que,
estudiando el nivel superior,

manifiestan carencias en varias zonas
de conocimiento.

195




En suma, acorde con la triangulacion tedrica, es preciso, en armonia con la
discusion conceptual obtenida en el primer acapite, optar, como también se precisé
en el capitulo anterior, por la explicacién teorizante que brinda la relacion de sujeto
a sujeto, ya que otorga criterios precisos sobre qué se puede activar mediante la
propuesta pedagdgica titulada ‘Posiciones instruccionales’, los cuales serian los
siguientes puntos:

e El rol del profesor como sujeto experto — sujeto guia — sujeto creador de
los dispositivos, reales y virtuales, para la creacion de un acompanamiento efectivo
durante el proceso de construccion del planteamiento del problema en el Seminario
de Tesis.

e El vinculo entre profesor y aprendiz debe ser cercana, constante; pero, no
por ser flexible o paciente, sera permisible: debera ejercer los limites y practicas
propias del ejercicio de investigacion a favor de incentivar este tipo de cultura entre
el alumnado.

e El profesor podra crear dispositivos que permitan la reflexiéon de las
acciones realizadas en la construccién del planteamiento del problema a favor de la
gestion del tiempo y la informacion.

e La introduccion o reintroduccion de las operaciones asociadas a las
practicas de produccién auténtica del conocimiento tenderan a incrementar los
niveles de ansiedad; pero, en contraparadoja, podra impulsar a los estudiantes que
se resisten a enfrentar la responsabilidad a actuar en consecuencia para acreditar
la materia y, bajo presion, formular sus protocolos de investigacion, contactando con

aquellos materiales y figuras que el estudiantado no disponible ha resistido.
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e Los estudiantes que se muestran rezagados por cuestiones ajenas a su
voluntad o que se manifiestan confundidos con el material; pero, en una posicion
dual podran, progresivamente, resolver sus dificultades y desarrollar un poco mas
su competencia investigativa.

e Se tomaran como hitos de desarrollo competencial: la conciencia de un
lenguaje cientifico — profesional en la redaccién del anteproyecto de tesis; aparicion
progresiva de la indagacion, analisis y argumentacion en el planteamiento del
problema; aparicion de la ruptura simple, metafisica o de razonamiento.

e La propuesta instruccional tendra como bases metodoldgicas de creacion,
los hitos tedricos que marcan los paradigmas psicoeducativos constructivista y

conectivista.
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Capitulo VI. El Diseio Instruccional Hacia la Competencia Investigativa

Antes de introducirse en la propuesta que surgié como resultado de la fase
diagndstica del presente estudio, es necesario que, a manera de 6ptica teorica, se
comprenda qué es el disefio instruccional y como, de esta forma, se desprende lo
que en el siguiente capitulo se titulara como ‘Posiciones instruccionales’.

Por lo tanto, el presente apartado se dedica a profundizar y conocer los
ambitos en los que se desenvuelve el disefio instruccional y su importancia en el
desarrollo pedagogico, sin importar el nivel del que se hable ni tampoco la
asignatura de la que se pueda esta versando.

Cabe sefnalar que, desde hace varios lustros, la educacion superior en
México se ha visto interesada en el disefio instruccional como medio idéneo para
perfeccionar las vias de ensefianza — aprendizaje, siendo su bonanza durante la
pandemia del Covid-19 durante los afos 2020 a 2022. En esta época, la
proliferacion de los disefos instruccionales y los llamados ‘entornos virtuales de
aprendizaje’ (EVA) tuvieron un auge increible, tanto en directivos, administradores
y docentes, en suma, los profesionales de la educacion, lo cual dio origen a estudios
concienzudos sobre la calidad de la educacion en linea o también llamado ‘e-
learning’.

Sin embargo, como menciona Khachatryan (2020), antes de revisar la calidad
de la educacion on line, se debe estudiar la calidad de la educacién presencial. Este
mismo autor ha cuestionado las bases epistemoldgicas de la ensefianza misma, al
sefalar que la pedagogia se ha movilizado desde el método cientifico, por lo cual,

el paradigma pospositivista ha constituido la fuerza principal de su accion. A pesar
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de esto, la necesidad de una articulacion entre diferentes perspectivas deberia
vertebrar qué es el disefio instruccional.

Al estilo del enfoque de los sistemas revisado durante el capitulo Il, es
necesario considerar diferentes evidencias sobre la funcionalidad de los elementos
que constituyen el disefio instruccional, para comprender como trabajan entre si,
siempre bajo la lupa del contexto. Ese sera el reto a enfrentar durante el presente
acapite: como el diseino instruccional es mucho mas complejo de lo que parece y
como los errores de comprension e interpretacion de este constructo han dado pie
a diversas manifestaciones ligadas al reduccionismo o simplificacion de lo que es
disefio instruccional y todo lo que de él emana.

Justamente, por sus dificultades para aceptar una vision
epistemologicamente ortodoxa y por el apoyo del paradigma de la complejidad en
los sistemas, justamente, es lo que el autor de este libro ha considerado como
coincidente con las necesidades del trabajo pedagodgico de la competencia
investigativa y, como tal, es asumida como una respuesta tecnoldgica oportuna.

Para comenzar, se abordaran, precisamente, los topicos que arrojan mayor
confusion hasta los elementos de mayor practicidad en el establecimiento de un

diseno instruccional.

Definicién de Diseino Instruccional

Inicialmente, muchos estudiosos han considerado como el despunte del
disefio instruccional la obra de Charles Reigeluth, desarrollada en las ultimas dos
décadas del siglo XX. Dicho teorico apunt6 al disefio educativo como una guia

explicita que favoreciera el aprendizaje. Esta semantica implicé una disociacion de
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la didactica y la metodologia de la ensefianza del resto de recursos como son
tecnologia, medios, objetivos, contenidos y evaluaciones.

Otro de los factores que enturbié esta comprensién fue el uso del vocablo
‘instruccion’, generalmente ligado a la teoria de la ensefianza de Robert Gagné, el
cual, bajo el animo de la Psicologia, vinculaba diferentes ‘niveles de aprendizaje’
con ‘tareas del aprendizaje’, a modo de secuencia de pasos, el cual tuvo como base
la sistematizacion de operacion conductista y su correspondiente
instrumentalizacion. De hecho, la Asociacién Americana de Psicologia (APA, 2010)
define a los diferentes tipos de instruccion como ‘métodos’ o ‘técnicas’.
Nuevamente, como se ha dicho con anterioridad, la problematica epistemologica
del pospositivismo en la Psicologia aparece como un elemento que define
identidades, pero no resuelve problematicas ligadas al ethos de los constructos
pedagogicos, lo cual llega a ser conveniente esta revision para ajustarla a los afanes
y entresijos de lo expuesto como ‘competencia investigativa’

Incluso, de forma reciente, siguen apareciendo textos donde se hace énfasis
en esta linea al considerarle como “una secuencia de pasos o momentos para el
disefio de un modelo que facilite el aprendizaje” (Correa, 2021, p.15), por lo cual
esta nocion, desde inicios del siglo XXI, se encuentra superada (Chiappe, 2008).
Como tal, el disefio instruccional es arquitectura del hecho educativo, el cual es un
‘proceso de planificacion sistematico y estructurado de la ensefianza y el
aprendizaje centrado en las necesidades sentidas o reales de los alumnos y/o las
normativas de las instituciones de cualquier indole” (Rondén y Luzardo, 2018, p.12).
Esta definicion, considera los elementos que se han contemplado hasta el momento

como convergentes con el planteamiento de la competencia investigativa: a) visiéon
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sistémica, b) dialogo entre la ensefianza y el aprendizaje, c) comprension contextual
de los estudiantes y d) limitaciones coyunturales.

Chaippe (2008) considera que lo instruccional no radica, precisamente, en la
capacidad de generar un trabajo aulico unidireccional a modo de entrenamiento; en
cambio, él prefiere utilizar dicho vocablo para designar a aquel encuentro cultural
de dos sujetos con posibilidades de aprendizaje, mediados por el lenguaje y la
complejidad societal en la que se encuentran, tanto ensefiante como aprendiz,
inmersos. Es asi que, a partir de este momento, se tomara como instruccional todas
aquellas implicaciones pedagogicas que sean acordes con la segunda relacién
epistemologica de la competencia investigativa: sujeto — sujeto, ya que ambos se
determinan de acuerdo a las caracteristicas aqui enunciadas como instruccionales.

Lo mas interesante y resolutivo del disefo instruccional es que la interaccion,
la dinamica de sus componentes es lo que da paso al aprendizaje: no es su disefio
0 Su consecucion de pasos lo que implica que la relacion entre sus componentes es
lo que lo torna auténticamente instruccional. “El contexto instruccional es definido
(...) como un entramado complejo y dinamico de variables didacticas que pueden
interactuar entre si de formas diversas y que condicionan el modo en que un
profesor desarrolla el disefio pedagogico de un curso” (Badia y Gomez, 2014,

p.170).

El Entendimiento del Diseino Instruccional
Practicamente, todos los autores coinciden en que es imposible hablar de
disefo instruccional sin hacer referencia a su nexo intimo con las corrientes

psicoeducativas del aprendizaje. Segun Polo (2001), las teorias del aprendizaje y
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las instruccionales van de la mano, ya que las primeras son enunciativas sobre las
caracteristicas que evocan este fendmeno entre los discentes, mientras que las
segundas representan ser el camino, paso a paso, para ensefiar.

De acuerdo con la anterior autora venezolana, existen cuatro generaciones
que se caracterizan por los siguientes elementos:

e Primera Generacion: Surgen los modelos en la corriente conductista, se
concibe el disefio desde la relacion unidireccional que va del ensenante al aprendiz.
La principal accion del primero es programar, debido a que los contenidos de estudio
ya estan dados, mientras que el segundo sigue los pasos para lograr un resultado.
La evaluacion es sumativa.

e Segunda generacién: Los modelos estan basados en la corriente
conductista, pero de modo flexible, el ensefiante programa la clase acorde a las
necesidades de sus alumnos. Su quehacer principal se centra en la consideracion
del tipo de contenido a impartir, dando pie a una mezcla entre evaluaciones
formativas y sumativas.

e Tercera generacion: Acorde con la corriente cognoscitiva del aprendizaje,
existen pasos a seguir en forma lineal, pero considerando la interaccion entre todas
las etapas, ya que el ensefante toma por objetivo la practica y la resolucién de
problemas. Es aqui, por su caracter histérico, que se utilizan las herramientas
recientes para la instruccién en el aula.

e Cuarta generacidon: Los modelos caracteristicos por esta etapa suelen
incluir sus fases de disefio en sentido de revision iterativa de la planificacion, lo cual

implica un ajuste constante a las necesidades del aprendiz que le permitira ser mas
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activo hasta lograr metas del aprendizaje planteadas por este y el ensefante. Sus
bases son el constructivismo y en enfoque de sistemas.

Por otro lado, Jardines (2011), en el marco de la capacitacién organizacional,
categorizé a los modelos instruccionales de acuerdo a la sistematizacion de sus
herramientas, ya que considera que su operacionalizacion depende de las etapas
que se contemplen en cada uno de ellos, sus herramientas de desarrollo como
diagramas u hojas de trabajo, asi como su evolucion en base al contexto especifico
donde se aborda.

La taxonomia propuesta se esquematiza de acuerdo con su nivel de
complejidad, asi como la precision de sus alcances y mecanismos de elaboracién
de disefo:

e Modelos orientados al salén de clases: Son aquellos cuyo margen de
accién es pequefo, ya que el docente a cargo es quien traza su disefio, cuya
difusion de accién es reducida. De igual manera, se seleccionan unos cuantos
recursos que, en su mayoria, son adaptados, mientras que la evaluacién de su
eficacia es escasa.

e Modelos orientados al producto: En esta categoria, ellos centran su interés
en el equipo de trabajo que se concentra en generar un producto, generalmente
material, procesado por tecnologia de punta. Se elabora un prototipo y este es
probado varias veces por el proximo usuario, que bien pueden ser estudiantes. La
satisfaccion de estos ultimos es esencial.

e Modelos orientados al sistema: En este nivel la complejidad se torna dificil,

ya que el resultado es procesado por un equipo de trabajo sofisticado, experto en el
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tema, y, ademas, por directrices tecnologicas a las cuales no cualquier profesional
tiene acceso a ellas. Tanto el analisis, evaluaciones y revisidbn son altamente
efectivas.

Sin embargo, tanto una esquematizacion como otra, en términos practicos,
no produce una orientacion clara sobre la pertinencia del uso de ciertos modelos,
ya que la revision histérica puede ser imprecisa y variar, incluso, mezclar varias
caracteristicas; mientras que, por otro lado, la taxonomia no permite asimilar todas
las categorias en el marco funcional de las Instituciones de Educacion Superior
(IES). Khachatryan (2020) senala que lo idoneo es encontrar respuesta en las
experiencias que otros docentes y alumnos han tenido acerca de diversos modelos
para conocer, no solo su nivel de efectividad, sino su precision de uso.

Es necesario, en este instante, recoger los postulados que se erigieron en el
capitulo | sobre la transversalidad de la competencia investigativa y el paradigma
de la complejidad para resolver las dificultades de eleccion del modelo instruccional
acorde a las circunstancias que se han planteado en las secciones anteriores. Vale
recordar que, dentro de este paradigma, se concibe a la sociedad misma como un
ente autoorganizado que fluctia por estados criticos de organizaciéon -
desorganizacién — reorganizacion que recrea un nuevo orden, dando paso a la
creatividad, la innovacién y la correccion de nuevos dispositivos de informacion.

Por lo anterior, si se guia por la relacion sujeto — sujeto de investigacion que
es la que apoya la concepcidén de competencia investigativa en el presente estudio,
el requisito indispensable es, de acuerdo con Schwartzman, et al. (2014), concebir
al modelo instruccional a elegir, basado en los principios constructivistas del

aprendizaje, como una espiral en el que interactuan los actores del hecho educativo
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reconociendo la trascendencia de la imprevisibilidad, es decir, no todo podra
anticiparse, incluso, a pesar del conocimiento profundo del contexto de los
estudiantes.

Entonces, en este juego de ajedrez, una pieza no se mueve sin que la otra lo
haya hecho y determina los siguientes movimientos en el tablero. Los elementos
dinamicos son el rol del docente, la interaccidn entre los actores, las actividades de
aprendizaje, los recursos materiales, el rol de los estudiantes y el tipo de
acompafamiento que se puede generar. En este sentido, Schwartzman, et al.
(2014), bajo este contexto, brindan una impresion general de como pudieran ser,
llamando a dicha caracterizacién como, ‘decisiones pedagodgicas’:

e Tipo de propuesta: Especificar si el modelo se opera bajo la propuesta de
curso, carrera, comunidad de practica, taller, seminario o cualquier otra situacion.

e Rol del docente: Su determinacion se centra en generar un
acompafiamiento mediante la resoluciéon de dudas, retroalimentacion, disefo de
materiales didacticos, secuencia didactica por utilizar, por mencionar algunos.

e Rol de los estudiantes: Describir el grado de participacion que ellos
desplegaran, considerando los objetivos que necesitaran conseguir, tipo de
interaccion con los recursos
materiales, asi como el estilo de interaccion que deben mostrar a lo largo de la
propuesta.

e Disefio de las tareas: Se expone que la pertinencia de que las actividades
a realizar son significativas para el aprendizaje, ademas de que es necesario

conocer las diferentes interacciones que se generaran a lo largo del proceso
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escolar.

De igual manera, apoyando los anteriores criterios que surgieron a modo de
propuesta y en forma muy similar, pero en el terreno empirico, Badia y Gémez
(2014) realizaron una investigacion que tuvo como objetivo identificar el conjunto de
condiciones del contexto instruccional al momento de disefiar la docencia
universitaria. Los resultados obtenidos, a partir de 151 profesores universitarios de
Espaia, Francia y México, demuestran que existieron seis factores que determinan
en amplio grado el desarrollo instruccional como son los que se presentan a
continuacion:

e Contenido, materia, profesor y estudiantes: Capacidad tedrico — practica
de la asignatura, nivel de ensefianza, conocimiento previo de los estudiantes,
aspectos competenciales de la asignatura o experiencia didactica del docente
impartiendo dicha materia.

e Innovacién docente y recursos educativos: Capacidad institucional de
innovacion, disposicion de aulas virtuales, asi como de una biblioteca dotada de
amplios recursos.

e Disefo del curso: Cantidad de alumnos matriculados, aulas con suficiente
capacidad para albergar alumnos y consenso sobre los temas a impartir en la
materia.

e Actitudes de los estudiantes: La participacion de los educandos y su
cualidad actitudinal frente a las clases.

e Caracteristicas de los estudiantes: Sexo y edad de los discentes.

e Relacion profesor — materia: Gusto y dominio de la asignatura por parte
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del docente.

Considerando estos elementos, pero, en particular, la relevancia de estos
sefalamientos que suceden en la reciprocidad que guardan entre si, se les eligi
como los criterios idéneos de la presente investigacion para seleccionar los modelos
instrucciones que pudieran ser el basamento de la propuesta que se ofrece.

Otra de las razones que se han expuesto como coherentes con la definicién
de la competencia investigativa como una posibilidad de desarrollo contextual, asi
como la relacion epistemologica basica que delata el vinculo dialégico entre sujeto
a sujeto de investigacion, es la base tedrica del constructivismo y el conectivismo,
representando que cualquier producto instruccional como un flujo que es posible
cambiar y modificar.

Entonces, a continuacion, se describen qué son las corrientes
constructivistas y conectivistas y como se relacionan con los criterios que se han

seleccionado y detallado con anterioridad.

Aportaciones de la Corriente Constructivista

Segun se ha estipulado en la literatura psicopedagdgica, el constructivismo
es un paradigma avanzado del conductismo y el cognoscitivismo, el cual confiere
un valor humanista a la capacidad de aprendizaje del estudiante donde se convierte
en el eje del proceso pedagdgico. De igual forma, este eje es un ente activo que
participa acorde a sus necesidades, caracteristicas de desarrollo y culturales, en el
cual el aprendizaje se construye mediante la significacién activa de experiencias.

El estudiante confronta sus conocimientos con la informacion previa, va

autorregulandose, abierto a la experiencia, resolviendo retos y situaciones
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altamente demandantes. Por otro lado, los maestros son un puente, un mediador,
entre el discente y el conocimiento, al cual instruyen, apoyan, guian, coordinan,
entre otros, pero nunca dirigen. También, a este ultimo se le considera un experto
en diagnéstico del aprendizaje, pues necesita construir un modelo hipotético de la
realidad interna del alumnado y como paliar las inconsistencias que recibe de la
realidad externa.

Una representacion social que comunmente se genera alrededor del
constructivismo es que la vision del alumno vertebra los disefios pedagdgicos en
clase, en el cual es necesario brindarle multiples herramientas para facilitar la
construccion del aprendizaje (Correa, 2021). Se le considera una representacion
social, pues lo que desemboca en el manejo instruccional son las necesidades del
estudiantado, por lo cual no siempre todas las herramientas son necesarias, puesto
que se deben seleccionar aquellas que impactaran en su estructura cognoscitiva y
podran crear el aprendizaje de forma significativa.

El aprendizaje, como se sefalo en el segundo acapite, debe ser
problematizado, ofreciendo situaciones y experiencias que seran significativas, pero
que cumplan una dualidad no siempre facil de lograr: que dichas actividades sean
un reto por conseguir; pero, a su vez, un reto asequible de lograr. Quiza ahi esté la
complicacion del trabajo por competencias que mencionaba Roegiers (2007): crear
un ambiente donde integren la complejidad de lo sencillo y lo dificil, lo estructurado
y lo disperso, a la vez (Rondén y Luzardo, 2018).

En consonancia con lo anterior, Acuiia (2023) revela que el resultado final de

un estudiante que cursa su formacién, en este caso formacion en investigacion, bajo
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la égida constructivista, superara la monopolizacién de la memorizacién, capaces
de crear, innovar, discutir y negociar para construir sus propios criterios.
Rondon y Luzardo (2018) recuerdan al publico lector de su obra que lo valioso

del constructivismo es su flexibilidad.

Aportaciones de la Corriente Conectivista

Asi como se senald en la seccidn anterior que el constructivismo es una
avanzada de los primeros paradigmas; en esta ocasion, el conectivismo resulta ser
una apuesta aun mas retadora que el mismo constructivismo.

Las bases epistemoldgicas se centran en la cosmovision del sujeto que se
encuentra atrapado entre dos mundos: el mundo de las estructuras sociales y, por
otro lado, el del flujo del conocimiento. Esta interseccidn no es una oposicion ni un
conflicto: lo contrario es una realidad que permite reconocerse en un mundo de
conexiones.

El conocimiento es, dentro de esta corriente, un fendémeno relacional con el
contexto. Este se conforma de ideologias, eventos, cultura, instituciones,
emociones, apariencias, comunicacion, entre otros por sefialar, entre millones de
datos que, como se expuso en el segundo acapite al hablar de los sistemas, esos
millones de datos reordenan la realidad.

Si Perrenoud (2010) confiaba en los esquemas para la automatizacion de
conductas, en el marco de las competencias, Siemens (2006) confia en el
modelado, es decir, la interaccion entre las personas: su capacidad linguistica
despierta el pensamiento y la reflexion. Es en esta maxima capacidad donde se

puede conectar con todos los medios posibles: el aprendizaje es crear canales o

209



redes y las personas, organizaciones, bibliotecas, plataformas educativas on line,
entre muchos mas, son llamados nodos.

Acufia (2023) expone que una escena de aprendizaje conectivista
corresponde a aquel escenario donde se actualiza el material didactico, pues la
informacion es un proceso complejo de un mundo social digital. Correa (2021)
considera que, por la anterior razon, esta corriente debe ser la base del nuevo
disefio instruccional, por su génesis del impacto tecnologico educativa.

En esta corriente no existe el estudiantado, sino un aprendiz. Sus principales
habilidades deben ser la filtracion de contenido importante, concentracion,
comunicacion, interactuar con el medio, evaluacién, pensamiento critico,
contextualizaciéon o aceptacién de lo indeterminado, por ejemplo. Es asi que el
estudiante se autorregula, es un aprendiz autodidactico que utiliza su metacognicién
que le permite dejarse guiar, tanto por sus intereses y competencias.

De hecho, la oportunidad de conectar en la Web brinda oportunidades
diferentes y diversificadas. El discente también es conocido como un solucionador
que “requiere plantearse multiples soluciones acudiendo a diferentes principios o
procedimientos; utilizando diferentes modelos, adaptando los procesos o
subprocesos necesarios, o haciéndolos mas profundos o complejos” (Rondon vy
Luzardo, 2018, p.32).

El docente da un paso mas alla del constructivismo, al crear modelamientos,
no al estilo conductista, sino que formula situaciones donde el estudiante debe elegir
qué canal puede beneficiarle para resolver un problema. Los profesores son un

nodo y se entremezclan en las conexiones, creando redes de aprendizaje.
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Sin embargo, no es cualquier nodo, es decir, significa ser mentor, un experto
acelerando el aprendizaje, con la formacion, considerando redes de comunicacién
heterodoxos, variados, cuyos contenidos seran gestionados por los aprendices
dandole un nuevo significado personal, otorgando conocimiento semantico y
circunstancial en el proceso de aprendizaje.

De acuerdo con Acufia (2023), “necesitamos un estudiante con habilidades
digitales, capaz de conectarse con el mundo virtual y presencial, para aprender y
darle significado al bombardeo de informacion entrante a través de una realidad
cambiante” (1[43).

A continuacion, se muestra una tabla donde se sintetizan los hitos mas
importantes que se generan alrededor de ambas corrientes que, se insiste, son
tomadas en esta obra por su afinidad con la relacion epistemoldgica sujeto — sujeto

de aprendizaje.
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Tabla 10

Diferencias entre las corrientes psicoeducativas constructivista y conectivista.

Constructivismo

Conectivismo

Ausubel, entre otros.

Antecedente Conductismo y | Constructivismo.
directo cognoscitivismo.

Principales Jean Piaget, Lev Vygotsky, | George Siemens.
tedricos Jerome  Bruner, David

Definiciéon del
aprendizaje

Representado como una
construccion, donde su

transformacion hacia la
significatividad es lo
importante, generando una

conexion entre
conocimiento  previo e
informacion nueva.

Representado como
conexion, los aprendices usan
habilidades transversales

para buscar, filtrar y gestionar
informacion creando nuevos
canales de comunicacidon que
permitan su transformacion en
conocimiento.

Acto de
aprendizaje

Los nuevos contenidos son
problematizados ante
situaciones y experiencias
que seran significativas.
Dicha significatividad
radicara en que las
actividades de aprendizaje
seran un reto por resolver
mediante la movilizacion de
SUS Propios recursos.

Surge el fendémeno del
modelado cuya definicion es la
interaccion entre las personas.
En esta escena, el aprendizaje
significa crear canales o
redes, las cuales son las
personas, organizaciones,
bibliotecas, plataformas
educativas on line, entre otros
por mencionar.

Rol del alumno

Es un protagonista que
participa acorde a sus
necesidades. Igualmente,
va autorregulandose, es
abierto a la experiencia,
resolviendo retos y
situaciones altamente
demandantes.

Es un autodidacta, cuyas
habilidades deben ser la
filtracion de contenido
importante, concentracion,
comunicacion, interactuar con
el medio, evaluacion vy
pensamiento critico.

Resultado final
del aprendizaje

El estudiante sera capaz de
crear, innovar, discutir y
negociar para construir sus
propios criterios.

El aprendiz contara con
habilidades digitales para
aprender criticamente a través
de una realidad cambiante.

Rol del profesor

El docente es un puente
entre el discente, apoyando,
guiando, coordinando y
diagnosticando las
necesidades del alumnado.

Es un nodo de informacion
caracterizado por ser mentor,
un experto en redes de
comunicacion heterodoxas.
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Modelos Instruccionales para la Formacién de la Competencia Investigativa

Una vez generado el recuento de las bases del disefio instruccional, asi como
las bases tedrico psicologicas y didacticas que le animan, es momento de conocer
aquellos modelos seleccionados para basar la propuesta, no sin antes aclarar qué
es un modelo instruccional.

Segun Ronddén y Luzardo (2018), un modelo es la estructura organizada y
sistematizada sobre la cual se fundamenta el desarrollo de la clase, inspirada en
principios educativos sistémicos. Para Jardines (2011) debe contener los detalles
suficientes para gestionar reglas, recursos humanos y materiales, llevando a cabo
procesos secuenciales o concurrentes. En este caso, se incluyen definiciones
amplias, asi como herramientas operacionales materializadas en documentos,
hojas de ruta y formatos prescriptivos. Sites & Green (2012) advierten que la
eleccion del modelo no debe estar sujeto a un criterio subjetivo o preferencia, sino
que el producto que se desea es el que permitira la seleccion.

Una vez aclarado este concepto, se da paso a la explicacién de los modelos
instruccionales que fueron seleccionados acorde, como se ha insistido, en la
definicion y base epistemoldgica de la competencia investigativa, cuyos referentes
tedricos se encuentran en el constructivismo y el conectivismo. Por lo tanto, se
exhiben los modelos instruccionales de ADDIE, el de Jerrold Kemp y el método

‘Agile’.

Modelo ADDIE o en Cascada
Es un modelo clasico en los anales del disefio instruccional, a tal punto que,

en no pocas ocasiones, es confundido como la guia unica de desarrollo. ADDIE es
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el acronimo de sus principales operaciones: A de analisis, D de disefio, D de
desarrollo, | de implementacién y E de evaluacion, logrando ser un modelo que, la
mayoria de las veces, es aplicado de forma secuencial o concurrente, en una
frecuencia bastante menor.

Basado en las pedagogias conductista y constructivista (Correa, 2021), con
un origen todavia incierto para muchos autores, su potencialidad se ha aplicado
tanto en la industria armamentistica, en las areas empresariales y en la educacion.
Segun Encarnacion y Ayala (2021), la teoria del aprendizaje que sustenta este
modelo es la del procesamiento de la informacion.

También es llamado disefio en cascada, ya que las acciones de una etapa
impactan directamente en la otra y asi sucesivamente. Aunque Allen & Sites (2012)
escriben que cada etapa cuenta con su propio subproceso, mismos que son
lineales, caracteristica fundamental, pues las acciones son siempre directas y hacia
adelante: jamas retroceden o saltan fases. En la figura 3 se representa este modelo.
Figura 3

Representacion en cascada del modelo ADDIE.
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e Lafase de Analisis es dedicada al diagndstico de las necesidades, en este
caso, de aprendizaje de los usuarios o estudiantes. Por lo tanto, su obligacion es
revisar el perfil de los involucrados y el analisis de la tarea. El experto en este
modelo también relaciona la viabilidad del tentativo proyecto, ya que verifica la
disponibilidad de recursos, uso del tiempo y evaluacion de los aprendizajes. Un
instrumento de particular utilidad es el analisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas (por sus siglas, FODA). Una advertencia necesaria de
explicar es que, si los resultados orientan al cambio de normatividad o de politicas
institucionales, el ensamblaje instruccional no es necesario

e La fase del Disefio se aboca al desarrollo del programa instruccional bajo
los criterios y principios didacticos del constructivismo. La arquitectura generada se
detona mediante un subproceso lineal que implica el siguiente orden: seleccionar
los recursos disponibles; trazar los objetivos de forma global, especifica o
seccionada; asegurar el enfoque didactico a desarrollar, ya sea conductista o
constructivista; recopilacion de contenidos a impartir; disefiar actividades del
estudiante; y, como resultado de las acciones anteriores, disefiar y desarrollar el
proceso de evaluacion. Aqui también se incluyen unidades, lecciones y modulos
(Luzardo y Rodén, 2018). Durante esta etapa y la siguiente, el disefador
instruccional trabaja a la par que un experto en la materia, en este caso, puede ser
un ingeniero en tecnologia o un disenador grafico para la elaboracion de materiales.

e La fase de Desarrollo implica materializar la arquitectura elaborada en la
etapa anterior, lo cual implica, al mismo tiempo, validarla. Los materiales de uso

pedagogico son los recursos, también llamados ‘objetos de aprendizaje’, por sus
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siglas ‘ODA’, a la par que la estructuracidon de sitios web, manuales, tutoriales y
otros elementos que, se recomienda, sean probados de forma piloto para asegurar
su funcionamiento.

e La fase de Implementacion consiste en acercar el trayecto elaborado
cuyos planes comprometen al alumno, cuando realiza la actividad de construccién
del aprendizaje y al docente, al sefialar qué estrategias de ensefianza y recursos de
aprendizaje podra gestionar dentro de su accidon aulica. De igual manera, este
modelo no contempla una gestidn bifurcada, sino lo contrario, es decir, impulsar a
que los educandos interactuen con los recursos de aprendizaje que fueron
disefiados y desarrollados. Cabe aclarar, exponen Rondoén y Luzardo (2018), esta
etapa puede ser en un laboratorio, clase tradicional, seminario, entre otros, en los
cuales se distribuyen los materiales y se resuelven, ipso facto, los problemas
técnicos que se presenten

e La fase de Evaluacion, ya fuese por sus bases administrativas y
psicopedagodgicas, adquiere mayor importancia por la valoracion de la calidad de
los procesos de ensefianza — aprendizaje. Gawlik — Kobylinska (2018) sefala que
suceden dos tipos de evaluacion a la par: la formativa, misma que sucede en cada
etapa y la sumativa, la cual mide los resultados producidos como retroalimentacion
brindada por los estudiantes: los criterios de evaluacién sumativa se acufiaron
durante la primera etapa. La evaluaciéon de su implementacion debe presentar
obligatoriamente los errores acaecidos, los aprendizajes de los estudiantes, la
transferencia de los aprendizajes y el impacto econémico. Comunmente existen
fallos: es decision del disefiador instruccional y del experto sobre el cual se estuvo

apoyando, volver a iniciar, ya que este modelo también se plantea de forma ciclica
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0, segun sea el caso, se permite la aparicion de la segunda generacion del curso o
su extincidn si no es relevante.

Antes de finalizar, es necesario sefalar que existen dos dimensiones
importantes que sustentan el empleo general del modelo ADDIE, los cuales son
(Encarnacion y Ayala, 2021):

e La dimension pedagodgica se genera mediante la eleccion de una teoria
del aprendizaje, la definicion de temas concretos, seleccidon de recursos
audiovisuales y la forma de comunicacion entre los involucrados.

e La dimension tecnoldgica se basa en la seleccion de las herramientas
tecnoldgicas, desarrollar recursos de abordaje, asi como identificacion de los
medios de disposicion informativa.

Debido a su aparicion historica y las raices conductuales que posee, Allen &
Sites (2012) desvelan que muchos criticos le tachan de ser demasiado lineal,
inflexible y constrefiido. También se le ha acusado de no tomar ventaja de la
tecnologia imperante. Por estas situaciones, es que se han elaborado una cantidad
importante de ajustes, a tal grado que, incluso, se le ha dotado de un caracter
iterativo importante.

Sin embargo, su exposiciéon tanto lineal como la especificacion de
elementos propios de la ultima etapa, es que se considera que este modelo no se
adapta totalmente a las circunstancias particulares de la dinamica pedagogica del
Seminario de Tesis que se impartia hasta la fase diagndstica. De igual manera, si
lo que se pretende es la consecucion de un anteproyecto de tesis, este modelo no

permite comprender como se generaron los fallos de elaboracion ni tampoco brinda
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la oportunidad de generar nuevas oportunidades para abordar este producto, pero
desde aristas diferentes.

De hecho, lo elaborado hasta el momento en que se escriben las presentes
lineas puede ser coherente con la primera fase del modelo ADDIE; se vuelve muy
dificil considerar la relacién entre profesor — alumno para incluirlo en las etapas
medias y ulteriores; sin embargo, este modelo se utilizara para la triangulacion

teodrica.

Modelo Instruccional de Jerrold Kemp

Este modelo nacié en el transcurrir de la década de 1980 en Estados
Unidos y, aunque se ha discutido también a qué corriente psicopedagogica puede
atribuirse su presencia (Correa, 2021), generalmente es adherida al
constructivismo. Se trata este modelo de un ciclo continuo donde cada elemento
esta relacionado con los demas, de tal manera que se puede entender a
través de la teoria de los sistemas y comprobar en la figura 4.
Figura 4

Representacion grafica del modelo de Jerrold Kemp.

PLANIFICACION

EVALUACION D PROBEMAS  ga0actepisTIcAS
INSTRUMENTOS.  INSTRUCCIONALES ey pppenpizadE

ENTREGR DE
INSTRUCCIONES

ANAUSIS
DE TAREAS

NECESIDADES DE LOS
ESTUDIANTES

bisENo
DEL MENSAIE

SECHNCIACION ORIETIVOS.
Lty DE CONTENIDO:

EVALUACION FORMATIVA
YAILYWNS NOIDYMYAI

ADMINISTRACION DE PROYECTOS - REVISION

Como se puede revisar en la figura anterior y bajo la comprension de la

teoria antes mencionada, todos los elementos muestran interdependencia y
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simultaneamente se afectan multilateralmente (Jardines, 2011). El factor sistema es
determinante, ya que, como lo advierten Ronddén y Luzardo (2018), todos los
elementos del ambiente son considerados una etapa o una herramienta de accion:
necesidades de los estudiantes, servicios de apoyo, evaluacion, objetivos de
ensefanza, actividades, entre otros mas.

Acorde con lo que menciona Jardines (2011), existen seis preguntas que
disparan el funcionamiento del presente modelo:

e ;Qué nivel de contenido es necesario para acceder a los objetivos
instruccionales?

¢ ;Qué estrategias instruccionales son coincidentes con las necesidades de
los estudiantes?

e ;Qué recursos instruccionales, asi como materiales, son pertinentes?

e ;Cudles son los servicios de apoyo necesario para un aprendizaje
significativo?

e ;COmo determinar que se alcanzaron los objetivos en determinados
estudiantes?

e ;Qué, cuales y cuantas revisiones son necesarias si existen factores que
no producen los resultados esperados?

Uno de los aspectos que mas atrae es su flexibilidad, ya que se puede
iniciar el disefio en cualquiera de las nueve etapas, mismas que se pueden abordar
varias al mismo tiempo o, incluso, omitir algunas de ellas. Otro punto de atraccién
se encuentra en que las necesidades de los estudiantes son el eje dinamico: sus

conocimientos previos, sus estilos de aprendizaje y su perfil socioacadémico, por lo
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cual puede ser un modelo adaptable y moldeable, segun las caracteristicas de
aplicacién (Rondoén y Luzardo, 2018).

Tanto la planificacion como la administracion del proyecto instruccional
son los factores que autorizan en donde iniciar y qué etapas pueden ser asumidas
de forma secuencial o recursiva. La revision es fundamental, pues es la que permite
iterar varias fases tomando en cuenta los contenidos a abordar y analizar los
componentes de las tareas.

Su comprension holistica radica en que, a pesar de que su sentido
constructivista es evidente, puede utilizar cualquier modelo pedagogico proveniente
de diferentes corrientes, debido a que se busca satisfacer todas las exigencias del
alumnado, ya que este criterio de calidad es considerado un sintoma de éxito. Por
lo anterior, los objetivos, ademas de ser comunicados a los discentes, deben ser
elaborados bajo una comprension humanistica: considerar sus dimensiones
cognitiva, psicomotriz y afectiva, de acuerdo con su nivel de desarrollo.

La evaluacion es completamente esencial, ya que la sumativa
complementa a la evaluativa, permitiendo que, a través de diferentes métodos y
herramientas, se pueda valorar como se ha transformado el conocimiento durante
el proceso de desarrollo del modelo, cuyo tiempo, a diferencia del ADDIE, es
demasiado amplio y flexible.

Las etapas de accidn se pueden describir de la siguiente manera:

e Caracteristicas del aprendizaje: Traducida en los objetivos donde se
detalla qué tipo de aprendizaje se lograra y bajo qué tipo de dominios.
e Obijetivos instruccionales: Procesos que se definen en la seleccién de

contenidos, ensamble de actividades y asuncion de su generalidad o especificidad.
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e Disefno del mensaje: Implica la narracidén de los hechos que comprende la
accion instruccional a lo largo de la implementacién del modelo.

e Secuenciacion de contenido: La seleccion de temas deben ser
jerarquizada y asumida en niveles supra y subordinados. La concatenacion
depende de los objetivos instruccionales.

e Analisis de la tarea: Valoracion de la coherencia y capacidad de la
asequibilidad de las actividades de aprendizaje en funcion de las necesidades del
discente.

e Entrega de instrucciones: Especificacion y comunicacién de las
condiciones de desarrollo académico hacia los educandos.

e Estrategias instruccionales: Las actividades determinan los métodos
didacticos eficaces, acompafiados de la proporcion de experiencias situadas.

e Evaluacion de instrumentos: Existe aplicacion de sistemas de evaluacion
que permite verificar el grado de logro y dominio conceptual — practico de los
objetivos establecidos.

e Problemas instruccionales: Revisidn constante, mediante la evaluacién
formativa y sumativa, de los avances y retrocesos en el proceso académico para
decidir la posibilidad de ajustes.

Es, sin duda, una propuesta mas amplia y diversa que el modelo ADDIE
y, por ello, como se advirtid, flexible, humanista y sistémica. Su capacidad atractiva
para los disefiadores instruccionales es altamente probable, especialmente porque
permite el dominio del docente sobre su gestion pedagdgica y, a diferencia de la

primera exposicion, es notorio que puede establecerse en un contexto
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auténticamente escolar, es decir, sin advertir elementos que puedan situarse
también en los planos empresariales.

Si en el modelo ADDIE, la figura del ensefante eclipsa a la del discente y
sus posibilidades de interaccidén, subsumiendo a su silueta todas las acciones
pedagogicas; en el modelo de Kemp ocurre lo contrario: el aprendiz domina la
escena, de tal forma que es posible que sus necesidades y exigencias
socioafectivas puedan confundirse, lo cual podria afectar elementos como objetivos,
actividades o analisis de la tarea, lo cual trastocaria la modificacion de los elementos
de esta organizacion. Por ultimo, no queda claro cdmo sucede la interaccion entre
todos los elementos, lo cual puede desembocar en un camino sin final, cuya
incertidumbre puede afectar.

Entonces, del presente modelo se tomaron algunos de sus elementos
como base de la propuesta del siguiente capitulo; sin embargo, su constitucién es
parte de la triangulacién tedrica y servira para adquirir rigor al establecer los

resultados pretendidos después de su aplicacion.

Método Agile

El método Agile naci6 de la industria del software a punto de nacer el siglo
XXl 'y producto de la frustracion, segun Gothlef (2017), por la entrega de productos
que, segun los clientes de dichos programadores, contenian una cantidad de
defectos acusando baja calidad. Debido a esta ausencia de garantia, se generd una
incertidumbre que sirvid para desarrollar una gran idea: crear entregas parciales de
productos para verificar su funcionalidad y, por otro lado, la iteracién constante para

lograr mejoras.
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Se considera un modelo agil, no solo por su génesis historica y contextual,

sino por sus principios y bases de desarrollo donde se entremezclan diferentes

agentes, situaciones y elementos. En la actualidad, este método sobrepasé los

ambientes industriales de software hasta llegar al mundo de la administracion y la

educacion. Como asegura Agile Alliance (2017), se han desarrollado estandares

consensuados para el desarrollo de este método.

Desde entonces, a lo largo del tiempo, se establecié un manifiesto con los

valores y principios que sentarian la base de su funcionamiento empresarial; sin

embargo, Salza, et al. (2019) adaptaron, junto con otros estudiosos en anteriores

investigaciones, dichas bases al mundo educativo como se puede verificar en la

tabla 11.

Tabla 11

Valores y Principios del Método ‘Agile’ Adaptados a la Educacion.

Valores

Principios

a) Estudiantes sobre
procesos
tradicionales y
herramientas.
b) Proyectos
trabajo
documentacion
comprehensiva.
c) Colaboracion del

de
sobre

estudiante e
instructor sobre
programa rigido del
curso.

d) Respuesta a la
retroalimentacién
sobre el seguimiento
de un plan.

1. Entrega continua de los componentes del curso.

2. Bienvenida a los cambios, incluso en periodos
avanzados.

3. Retroalimentacién frecuente, experimentacion vy
orientacion a la solucion de problemas.

4. Interaccion iterativa entre profesores y estudiantes.
5. Brindar ambientes motivadores y de apoyo para el
éxito.

6. Interaccidn cara a cara con y entre alumnos.

7. Los desempeiios de los alumnos es la medida
primaria de su progreso.

8. Busqueda activa de guias y herramientas para
resolver problemas.

9. Atencién continua a la excelencia técnica y mejora
del disefo.

10. Entender los problemas y resolverlos simple y
claramente.

11. Lo mejor emerge de los equipos autoorganizados.
12. Reflexién en intervalos que permite ajustes para ser
efectivo.
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‘Agile’ posee dos formas de trabajo tradicional: el primero, dividir los
proyectos a realizar en caracteristicas, donde cada una de ellas es analizada,
disefiada, elaborada y testeada tantas veces sea necesaria hasta que demuestre
ausencia de fallos; el segundo, aumentar la velocidad del proceso para que la
entrega se precipite y pueda conocerse, antes de lo estimado, su calidad. Sin
embargo, el gran valor radica, precisamente, en la capacidad de iteracién, es decir,
ciclo de repeticion del prototipo del producto o servicio, incluso, hasta ser refinado
antes de la entrega. En caso de no obtener éxito, se evaluan las condicionantes que
lo afectaron, se redisefian y se vuelven a aproximar al cliente (Allen & Sites, 2012).

El proceso de iteracion, mediante el trabajo en equipo, sucede de forma
ascendente o descendente. La primera forma se planeaba a través de los meses,
dependiendo del tamario del producto. En cambio, la segunda modalidad se planea
en un plazo de horas o dias, dependiendo del tamario de la iteracion. En todo caso,
cuando aparecen fallas en ambas formas, es necesario cambiar los alcances, afadir
mas detalles, la fecha de entrega u otras medidas necesarias (Torrance, 2019).
También es necesario acudir a planeacion cuando no se cuenta con el tiempo
suficiente: su gestion, aunque sea en tiempos y recursos constrefiidos, esta basada
en la capacidad de planeacion.

Por lo tanto, en un animo de analogia, el docente es equiparable al equipo
de trabajo y patrocinador del proyecto, donde ir integrando a la figura del alumnado
a la constitucion de su proyecto aulico es considerado valido. El docente es un
gestor del conocimiento, pero filtra aquel que debe ser prioritario y procura darle una

proyeccion en parsimonia. Sites & Green (2014) apuntan a que la planeacion,
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recurso principal para esta figura, le obliga a reflexionar los alcances de su
actuacion, riesgos y posibilidades de fallos.

De acuerdo con Allen & Sites (2012), existen prototipicamente tres
momentos de iteracion, los cuales son imprescindibles por integrar al método ‘Agile’.
El primer momento surge en la planeacién; el segundo acto ocurre durante la
verificacién de la reaccion ante la primera puesta en escena de la clase, al mismo
tiempo que evalua el impacto; mientras que, el tercer momento, sucede para
corregir lo expuesto en la fase anterior. Debido a que en las IES comunmente se
trabaja por periodos parciales, seria necesario que cada maestro revise si es
prudente ajustar los ciclos a diferentes semanas o es posible que las iteraciones
coincidan con cada periodo parcial.

Junto con la planeacién, el docente debe idear lo que se llama en disefio
instruccional, ‘la historia’, que no es mas que la descripcion del ambiente idéneo de
clase. Esa historia anima a conocer las expectativas sobre el producto o servicio del
cliente o estudiante, que es el receptor beneficiado (Torrance, 2019). Por la misma
razon, es que una vez conseguido el disefio de la clase, involucra a los estudiantes,
siendo potestad de la figura catedratica considerar el tipo de comunicacion y
actitudes en ellos para generar la ansiada interaccion.

También, de acuerdo con Torrance (2019), se recomienda que el profesor
esté consciente de las necesidades de los estudiantes. Si ellos son los aprendices
0 usuarios activos del servicio, una pregunta debe estar constantemente en la
mente: ¢ Esta situacion mejora la experiencia de aprendizaje en el aula? Si es asi,
es propicio continuar con el disefo; si no, es momento de iterar creando nuevos

recursos para esta coyuntura.
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Se recomienda que cada dos semanas las practicas se van a estar
revisando y cambiando, de tal manera que se exponga en una libreta personal
cuales son los problemas, reales y latentes, que ralentizan el trabajo de la figura
docente, asi como el peso que las distracciones y obstaculos impiden su progreso
(Agile Alliance, 2017; Torrance, 2019).

La segunda iteracion es un momento evaluativo que, a su vez, es un
momento de planeacién, ya que el docente revisa la efectividad mediante la critica
de un comparfiero docente o la impresion directa y las experiencias que viven los
estudiantes en el método Agile (Gothlef, 2017). Una tercera via es que se puede
medir el impacto de la efectividad de la iteracion mediante la medicion de respuestas
conductuales y verbales al generar nuevas actividades, tales como la aplicacion de
varias estrategias como aula invertida, estudio de casos, examenes sorpresa, entre
otros, de tal manera que sus reaccione son una brujula para el cambio en la
repeticion.

La introduccién paulatina de los estudiantes debe ser lenta; pero,
especialmente, debe ser explorada de una vez para que los espacios temporales
de iteracion sean cada vez mas largos. Battou & Mammas (2017) reflejan que el
docente es quien demuestra maestria en seleccionar el momento preciso para que
puedan ser parte de este disefio, ya que cada iteracion contempla el perfil
psicologico e institucional donde se encuadra esta implementacion.

Como se sefal6 hace unos parrafos atras, el tercer momento de iteracion
se situa en la posibilidad de identificar cuales son los errores u obstaculos que

sobreviven. Se recomienda que este tercer acto sea mas introspectivo,
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cuestionando su statu quo magisterial para provocar el cambio: representaciones
sociales, teorias personales del aprendizaje y percepciones.

El presente modelo, representado como conectivista, logra un dinamismo
propio que acerca al profesor y a los estudiantes bajo el contexto de las expectativas
y funcionalidad de la comunicacién. Estos principios, ademas de ser conectivistas,
son los que mejor se ajustan a la dinamica de estudio en un seminario de tesis,
donde el trabajo individual bajo directrices metodologicas especificas permite la
iteracion de los recursos instruccionales, ya fuese en periodos cortos o largos, por
lo cual sera utilizado como parte de las bases tedrico — practicas de la propuesta
inscrita en el siguiente capitulo, junto con Kemp y ADDIE.

Para fines de cierre, se expone la siguiente tabla comparativa de los

elementos mas caracteristicos de su constitucion teorética.
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Tabla 12

Comparacion de los modelos instruccionales ADDIE, de Jerrold Kemp y Agile.

ADDIE Jerrold Kemp Método Agile

Corriente Conductismo y | Constructivismo. Conectivismo.

psicopedagégica. | constructivismo.

Origen. Década de 1950. Década de 1980. Década de 1990.

Ambito de | Ejército, empresas y | Escuelas. Industria del

desarrollo. escuelas. software.

Valor principal. Racionalidad. Circularidad. Iteracion.

Etapas de | Cuatro etapas en | Nueve etapas sin | Tres momentos de
desarrollo. forma secuencial e | orden ni | perfeccién y mejora.
irreversible. consecucion. Cada
una reconfigura a

las demas.

Planeacion. Sucede unicamente | Se genera en varias | Alterna con la
en la segunda etapa | etapas, pero se | iteracion y, por lo
‘Disefio’. puede redisefiar | tanto, ocurre en los

para el cambio | tres momentos
simultaneo de las | contemplados.
demas etapas.

Objetivos. Resultado del | Basados en las |Basados en las
‘Analisis’ de | areas psicomotriz, | historias
necesidades y | afectiva y cognitiva. | instruccionales.
perfiles del
estudiante.

Rol del profesor.

Ensambla el proceso
de acuerdo con el

Ajusta su disefio a
las necesidades del

Adquiere el rol de
agente activo de

contexto aulico. estudiante. iteracion.
Rol del estudiante. | Beneficiario directo | Epicentro de la | Aprendiz y
de la programacién. | accion instruccional. | colaborador.
Cualidad de la | Relacién directa | Relacion Interaccién
interaccion entre | vertical descendente | monopdlica de | constante en
profesor y alumno. | hacia el estudiante. | comunicacion reciprocidad de
desde el estudiante. | expectativas.

Recursos Elaborados durante | Se configuran al | Emergen y se
didacticos. la etapa de | mismo tiempo que | ajustan de acuerdo
‘Desarrollo’. las demas etapas, | con las
ya que una impacta | contingencias
en las demas. iterativas.
Actividades de | Especificadas Son el vehiculo
aprendizaje. durante la fase del primigenio de
‘Disefio’. interaccion.
Evaluacion. Sumativa. Sumativa y | Formativa.
Formativa.
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Capitulo VII. Posiciones Instruccionales Hacia la Competencia Investigativa:

Una Propuesta

Como su titulo lo anuncia, ha llegado el momento de mostrar al lector cual ha
sido el resultado de la accion diagndstica, enfrentada con los antecedentes
empiricos y teoricos que han existido sobre la ensefianza de la investigacion,
especificamente de la competencia investigativa, al momento en que inician los
estudiantes su trayecto en el Seminario de Tesis.

La presente propuesta se desglosa yendo de lo mas general a lo particular,
retomando aspectos versados en capitulos anteriores, pero aportando nuevos
elementos que son unicos y distintos del cometido del actual acapite. El
procedimiento que se seguira inicia con la definicion del concepto toral de la
propuesta resultante, sus objetivos y preguntas de intervencidn, directrices teoricas
basicas y, finalmente, la descripcidbn paso a paso de las posiciones sujetas a

implementacion.

Definicidén de Posiciones Instruccionales

Seguramente al lector podra intrigarle por qué al titulo de la presente se le ha
denominado ‘Posiciones’ y por qué ‘Instruccionales’. Como bien se sefialé en el
capitulo V, durante la obtencion de resultados fue posible comprender que los
estudiantes que cursaban el Seminario de Tesis se encontraban, de acuerdo con
dicha macrocategoria, en posiciones paraddjicas o duales. Las primeras son
posturas envueltas en confusién, presion, ansiedad e indisponibilidad para hacer

frente a las exigencias investigativas del Seminario Tesis, manifiestas, en algunos
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casos, en franca contradiccion entre su discurso, sus deseos y sus percepciones
propias; en cambio, las posiciones duales son producto de la disposicion hacia el
aprendizaje, manifiesta en dudas, autocritica y necesidad de aprendizaje, pero con
firme decisidn de construir su respectiva competencia en dicha asignatura.

Es manifiesto deseo del autor de la presente obra recordar que el constructo
llamado ‘Paradoja’ es propio de la Escuela de Milan de la Terapia Sistémica. En
dicho edificio tedrico, la paradoja es la vivencia de una contradiccion viva, expuesta
en mensajes opuestos emitidos, en un mismo momento o de forma diferida. Por lo
tanto, lo dual, no es una contradiccion, sino la conciencia plena de la carencia o
insuficiencia de una situaciéon que aun no ha sido resuelta en el terreno de la
formacion investigativa y su expresion es mas franca y directa.

Entonces una posicion o posiciones, en este texto se usan de manera
indistinta, son una postura frente a una persona, una situacion o la complejidad del
conocimiento. Pero la posicion no solo es exclusiva del discente, también lo es del
catedratico, pues también es una figura humana que piensa, siente y posee
expectativas de transformacion, en caso de que exista interés y voluntad de
construccion a favor del alumnado.

Ahora bien, se retoma la nocion del término ‘Instruccional’ como la interaccion
pedagodgica que existe entre los dos protagonistas de la comunidad académica de
investigacién inmersos en el microcosmos: la figura del estudiante y del docente.
Por lo tanto, el camino de interaccion, resuelto por diversos dispositivos de
comunicacion humana y tecnolégica seran los que conformen parte de esta
propuesta y dinamicen un camino diferente hacia la competencia investigativa en el

Seminario de Tesis.
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Es asi que las ‘Posiciones Instruccionales’ son los elementos pedagogicos
de construccion académica en el plano de la interaccion docente — alumno, donde
la configuracion intersubjetiva permite comprender el fenomeno del aprendizaje de
la competencia investigativa en el marco del disefio de un anteproyecto de tesis.
Estas posiciones son, originalmente, un planteamiento del responsable del
Seminario; pero, claramente, la intencion es que el educando pueda cambiar de
posicion dando paso seguro hacia el aprendizaje.

Se aclara que, de igual forma, no se puede afirmar que la presente propuesta
instruccional es un modelo, ya que, como se explicitd en el acapite anterior, este es
una estructura detallada que incluyen definiciones y herramientas, cuya
coincidencia con el producto es el criterio maximo de seleccion. Esto implicaria ser
una tecnologia sistematica, lo cual no es ni pretende ser: en cambio, su aspiracion
es ser una guia de cambios sujetos a cualquier escenario donde catedraticos de
cualquier seminario de tesis, encuentren opciones a implementar en sus aulas.

Si la meta es el aprendizaje de la investigacion, se debe prever que el primer
paso de dicho cambio lo debe operar el docente. Si éste opera un cambio, debe ser
reconfigurando una posicion instruccional para que el alumno, en reciprocidad,
genere otro, con el riesgo de que sea de mayor resistencia hacia el aprendizaje;
pero, al menos, el estudiante habra dado un paso, lo cual rompe las barreras de la

inercia que también son parte de las manifestaciones paraddjicas.

Preguntas y Objetivos de Intervenciéon
Para conocer mejor cuales son las metas de la presente propuesta se

exponen a continuacién, tanto las preguntas, general y especificas, asi como los
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objetivos, general y especificos, de intervencién, esperando contribuir al

engrosamiento de esta propuesta.

Pregunta General de Intervencion

¢, Como impacto la propuesta metodoldgica ‘Posiciones Instruccionales’ en el
desarrollo de la competencia investigativa durante la elaboracién del planteamiento
del problema y el marco tedérico en el Seminario de Tesis, dirigido hacia los
estudiantes de Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Comercio

Exterior de una universidad privada en la ciudad de Durango?

Preguntas Especificas de Intervencion
A partir de la aplicacién de la presente propuesta:

e ;Como fortalecid la vinculaciéon entre las competencias transversales, de
gestion del tiempo y de la informacion, a favor del desarrollo potencial de la
competencia investigativa en el marco de la construccion de los protocolos de
investigacion?

e ;COmo mejord la memorizacion, la atencion y la comprension durante la
redaccion del planteamiento del problema y marco tedrico en el transcurso del
Seminario de Tesis?

e ; Cual fue el proceso de reflexion de los recursos cognitivos involucrados
en la redaccion del planteamiento del problema y el marco teérico?

e ;COmo funcionaron y se vincularon las reacciones socioemocionales

sucedidas frente al desempefio competencial investigativo que se desarrollé en el
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transcurso del Seminario de Tesis?

Objetivo General de Intervencion

Generar el desarrollo de la competencia investigativa durante la elaboracion
del planteamiento del problema y el marco tedérico en el Seminario de Tesis, dirigido
hacia los estudiantes de Administracion de Empresas, Contaduria Publica y

Comercio Exterior de una universidad privada en la ciudad de Durango.

Objetivos Especificos de Intervencion
En la presente propuesta, de forma particular, se pretendié lo siguiente:

e Fortalecer la vinculacion entre las competencias transversales, de gestion
del tiempo y de la informacion, a favor del desarrollo potencial de la competencia
investigativa en el marco de la construccion de los protocolos de investigacion.

e Mejorar el desempefio de la memorizacion, la atencién y la comprension
durante redaccién del planteamiento del problema y marco teorico en el transcurso
del Seminario de Tesis.

e Favorecer la reflexion de los recursos cognitivos involucrados en la
redaccion del planteamiento del problema y el marco teérico.

e Comprender el funcionamiento vy vinculacion de las reacciones
socioemocionales sucedidas frente al desempefio competencial investigativo que

se desarrollé en el transcurso del Seminario de Tesis.
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Posiciones Instruccionales
La presente propuesta se puede entender desde los siguientes elementos

que conformarian, cada uno de ellos, una posicién instruccional en especifico.

Posicion Instruccional Interactiva de los Estudiantes

Dependiendo de la institucion, su normatividad, curriculum y las pretensiones
académicas de cada catedratico, como se reviso en el acapite lll, no es posible
determinar si el seminario de tesis se realizara de forma individual o en equipo por
parte del alumnado. Sin embargo, si existiese la coyuntura de analizar estas dos
posibilidades, es momento de checar esta posicion.

De hecho, en el caso que incumbe a la presente investigacion, si era posible
cursar el Seminario de Tesis, especificamente, elaborar el disefio del protocolo de
investigacidon en equipo. Los resultados de la fase diagndstica sefialaban una
posicion paradojica: entre estudiantes podian confiarse dudas que no se habian
resuelto en clase; pero, definitivamente, no seria lo mismo colaborar en equipo. Por
esa misma razén, es que se decidid que no fuera parte de la implementacion de la
propuesta, aunque nunca se descarté como alternativa.

Es cierto que, dia a dia, en la mayoria de las investigaciones que se realizan,
incluyendo algunos proyectos de tesis, se elaboran en equipo y muchas veces,
animar a los estudiantes a realizarlo, puede ser motivo de analisis. Cabe sefialar
que la decision de agrupar a los estudiantes para la resolucion de un protocolo de
investigacion, a priori, puede resultar perjudicial, salvo que el catedratico haya

contado con experiencias académicas previas con dichos estudiantes en
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oportunidades similares anteriores; pero, ante todo, el seminario de tesis es una
configuracion didactica diferente.

La decision debe tomarse, si es posible, como fue en el caso de la presente
investigacidon, unas semanas después, al menos dos, de ser posible. Mientras que
transcurren esas semanas, se puede conocer si la posicion de los estudiantes es
dual o paradojica al respecto. Justamente, durante esas semanas es preferible
desarrollar un diagnéstico de trabajo en equipo.

Como sucedi6 durante la presente investigacion, el formato de la Asociacion
Americana de Psicologia (APA) fue el primer tema a revisar y, posteriormente, se
realizo un repaso teorico de las bases de la metodologia de la investigacion. En este
caso, se solicitaron las siguientes acciones:

e Después de la explicacion y modelado del formato APA, se solicitaba a los
estudiantes crear una autobiografia ficticia para subirla al foro de la plataforma
virtual de la institucidén con el fin de ser coevaluada.

e Cuando los estudiantes subieron sus retroalimentaciones, podian hacerlo
hasta con dos compafieros. Si ellos habian recibido las de otros discentes, podian
corregir en base a las observaciones realizadas.

e Al finalizar, los estudiantes, en binas o tercias con coetaneos de su
predileccion, pudieron agruparse para realizar un escrito de tres cuartillas sobre su
opinion de las cirugias estéticas. Se les brindaron dos o tres horas para esta
situacion vy, al finalizar, dependiendo de las observaciones que el creador de esta
obra, como titular del Seminario, eligid subitamente a un miembro, al de menor

participacion, para exponer oralmente el contenido de la opinién.
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La situacidn mas importante es que, si las primeras semanas indican que las
posiciones son duales, es posible trabajar en equipo; si son paraddjicas,
preferentemente, en solitario, pero ¢ Cémo detectarlo?

Aparece una posicion dual cuando los estudiantes:

e Obedecen las instrucciones.

¢ No monopolizan su atencién retroalimentando a ciertos estudiantes.

e Reconocen los errores que cometen, a pesar de creer que han seguido las
instrucciones.

e Describen con atencion aquellos detalles que percibieron incorrectos en
los desempenios de los coetaneos.

e Al trabajar en equipo conversan sobre lo que hay qué escribir v,
posteriormente, comienzan a trabajar en sus respectivas computadoras.

e Respetan el plazo de entrega sin solicitar prorrogas.

En cambio, las posiciones paraddjicas pueden ser menos evidentes, pero si
importantes, al momento en que surgen las siguientes expresiones:

¢ Monopolizan su atencion en retroalimentar a ciertos comparieros.

Ironizan o son sarcasticos al brindar retroalimentacion.

No respetan los plazos de entrega durante las actividades designadas.

Desvian la mirada y no focalizan su atencion cuando trabajan en equipo.

Aceptan sin dialogar los acuerdos o imponen las reglas de forma rapida.

Se quejan demasiado de la actividad o la consideran sin sentido.

Se encuentran demasiado pendientes del accionar en los compafieros que

se encuentran fuera de su equipo, ya sea por mantener una conversacion o por
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delatar alguna accién que, bajo su criterio, es incorrecta.

Estas sencillas acciones son las que, durante las semanas de diagnostico,
posibilitan la identificacién de varios hitos del trabajo en equipo que son necesarios
por destacar porque, posiblemente, son la antesala de lo que pudiera presentarse
si se decide trabajar en equipos. De hecho, esta competencia transversal ha sido
de las mas estudiadas cuando se le vincula con el aprendizaje de la investigacion
(Castro, 2021; Diaz, et al., 2021; Garcés, et al., 2021; Hernandez, et al., 2021,
Cardenas, 2023; Reyes, et al., 2024), lo cual apunta a que su uso en un seminario
de tesis es bastante frecuente, especialmente si se utilizan algunas estrategias
como aprendizaje situado (Nakamura, et al., 2019), colaborativo (Diaz, et al., 2021;
Garceés, et al., 2021; Hernandez, et al., 2021; Cardenas, 2023; Reyes, et al., 2024)
y basado en problemas (Zuniga y Pando, 2019).

No huelga decir que las exposiciones tedricas de lo que debe ser un trabajo
cooperativo o, mejor aun, colaborativo, dista mucho de las implicaciones que posee
esto en la realidad: de hecho, los estudiantes prefieren esta actividad por razones
tan variadas que pueden confundir mas al lector. Sin embargo, una de las razones
gue mas se repite es que esto permite relajarse ampliamente al razonar que, en la
asignatura, no se evalua a una persona, sino a varias al mismo tiempo y, a final de
cuentas, esto implica lo que en Psicologia Social se llama ‘desindividuacién’ o
pérdida momentanea del compromiso personal de asumir la responsabilidad propia.

Cabe recordar la advertencia que hizo Gonzalez (2024a) cuando menciond
que cualquier seminario de tesis implica el trabajo colaborativo. Si en lugar de este,

aparece la division de tareas por funciones o roles, como se estipula en el de tipo
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cooperativo, se imposibilita el aprendizaje de la investigacion, dificultando el
desarrollo de la competencia investigativa.

Es posible que en equipos de dos o tres coetaneos puedan resolver un
anteproyecto de tesis, incluso, animarlos a conformar un proyecto como tal, si la
normatividad institucional lo permite. El punto a discutir seria: 4 Es viable de llevarlo
a cabo? Si es viable, ya que la asignatura como tal, si lo permite la institucion, como
fue el caso de la presente investigacion, es considerada como una materia de un
margen de accion claro, asi como facilita la resolucion de una misma actividad
siendo procesada de una manera mas sencilla.

Es necesario recordar que el trabajo en equipo es altamente motivante,
mejora las relaciones interpersonales y las habilidades sociales, se brinda un
espacio para trabajar mejor la asertividad, asi como permite involucrarse de lleno
en formatos variados de evaluacién como la auto y la coevaluacién, o evaluacién
entre pares, lo que brinda un espacio de mayor accion.

Por otro lado, también es vital sefialar que la presion hacia la uniformidad es
caracteristico: entre discentes intercambian opiniones y posturas sobre ciertos
elementos, por lo cual es posible activar un cambio de actitud de neutra a positiva;
pero, también, de positiva o neutra a negativa. Gracias a esta presion entre
compainieros, se cambia el significado que puedan poseer, de forma individual, hacia
el Seminario de Tesis, la evaluacioén, el objetivo de la materia
o el mismo docente. Esto son alertas por atender en todo momento.

Uno de los hallazgos que se pudo rescatar durante la fase diagndstica de la
presente investigacion es que la percepcion del trabajo en equipo correlaciona

negativamente en la percepcidn que se posea sobre el propio desempefio individual.
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Por lo anterior, es que, si existen posiciones paraddjicas, es conveniente que todos
trabajen de forma individual, lo cual puede relajar a algunos estudiantes, pero
aumentar la sensacion de ansiedad al enfrentar, por si solos, la responsabilidad total
de sus acciones.

La explicacidn que mas se versa sobre el origen de la dificultad para trabajar
en equipo es por las deficiencias formativas en esta competencia. Esto es, en gran
medida, correcto, ya que, ademas de las preferencias personales de corte
psicoldgico, no siempre existe un trayecto formativo sobre como conformar equipos
y, por ende, colaborar y cooperar de manera activa.

Otra de las situaciones que también dificulta la aversion particular de trabajar
en equipo es que ello conlleva, a veces de forma explicita, incompatibilidad de
decisiones entre los estudiantes. Los valores personales no siempre armonizan y
los estudiantes, de forma subyacente, desarrollan los conflictos u oposiciones que
existen entre los roles y asignaciones de trabajo, asi como conflictos de poder o
privilegios.

Sin embargo, existen dos elementos que se deben evaluar de forma
individual en esta fase diagndstica: la asertividad en la comunicacién y, por otro
lado, la presencia de la honestidad. Ambos son los ingredientes principales para el
trabajo en equipo, en particular. Entonces, ¢ Es posible medir ambos con precision
en la fase diagndstica? La respuesta es simple: no, no es posible, aunque si se
puede generar una impresion general.

En todo caso, cuando los estudiantes afirman el deseo de trabajar en equipo

se deben establecer los siguientes elementos:
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e Decision exclusiva del profesor de mantener la unién del equipo o su
disolucion.

e Respeto absoluto a los educandos que deciden trabajar en solitario: aqui
entra la labor de la evaluacién diferenciada.

e Reglamento general de trabajo y convivencia en todos los equipos.

e Asignacion de funciones individuales en particular y explicitacion de las
acciones que se resolveran en equipo.

e Aplicacién de formatos de auto y coevaluacion que seran respondidos de
forma individual y enviados a través de la plataforma virtual institucional o por correo
electronico.

A continuacion, para finalizar esta seccion, se comparten, a manera de
propuesta para el amable lector dos formatos de auto y coevaluacion que pudieran

Servir.

Figura 5

Formato de autoevaluacion de trabajo en equipo.

DR. FERNANDO GONZALEZ LUNA
FORMATO DE AUTOEVALUACION

INSTRUCCIONES: SE SOLICITA LEER CADA FILA QUE REPRESENTA UN DESEMPENO DE PARTICIPACION. LEE CADA
QOPCION Y SENAT.A DE FORMA HONESTA CUALES T.A OPCION QUE MAS SEPARECE A TU CONDUCTA AT TRABAJTAR
CON TUS COMPARNERAS Y COMPANEROS DE EQUIPO.

Nombre:,

Colaboracion activa

Disposicion prestada
duran 1

equipe.

Aportacion umiforne
espontinea del alumno en el que
se  vierten  opiniones ¥
conocimienio eritico &
constuctivo  a la - dindmica
académica.

Atencion  total  durante el
desarrolle de la actividad en
equipo.

¥ | Aportacion wmforme del ahmmo,

estimulada por el profesor, en el
que se wierten opiniones ¥
conocimiento eritico 4
constructivo a la dindmica

 académica. | [ ] |
Atencion vulnerable durante el Falta de atencidn crénica

desarrollo de la actividad en
cquipo

Aportacion imelevanie o nula

durante el desarrollo de la
sctividad e cquipo.

Respeto a los integrantes
del eguipo.

Respeto, atencion y recepeidn
posiliva de las crilicas por parte
del profesor y los compaiieros

Respeto y recepeion positiva de Faltas de respeto o afencion.

las criticas por parte del profesor y
los compaiteros

yio recepeién negativa de las
criticas por parte del profesor v
los ¢

Ocupacién de las tareas
en equipo.

Ocupacién fofal del tiempo para
realizar actividades
comrespondicnics @ la materia

Ocupacién parcial del tiempo para
realizar actividades
correspondicntes a la materia

Ocupacién limitada o nula del
tigmpo para realizar
actividades correspondienics
Inmateria.
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Figura 6

Formato de autoevaluacion de trabajo en equipo.

DR. FERNANDO GONZALEZ LUNA.

Instrucciones: A continuacion, escribiran el nombre de cada compaiiero del equipo en la columna izquierda. En la columna central
escribiran sus principales fortalezas durante el trabajo en equipo y, del lado derecho, aquellas areas que pueden ser mejores.

Esta tabla sera confidencial y no sera divulgada a nadie mas.

Nombre del Principales aportaciones que ha brindado al Areas que, a su consideracion, necesita mejorar la
compaiiero equipo. compariera o el compaiiero.

Posicion Instruccional Didactica

Como bien se sefialdé en el capitulo V, los estudiantes entrevistados
apuntaron a que se beneficiaban, de acuerdo con sus perspectivas en el Seminario
de Tesis, de la secuencia didactica explicacion — modelado — practica. Desde el
punto de vista de los estudiantes, esta serie de pasos, practicamente, constituye el
método idéneo para lograr el aprendizaje en el Seminario de Tesis.

El primer paso, la explicacidn es, per se, objeto de controversia. Mucho se
ha discutido si este es una via conductista que lleva a la pasividad del estudiante en
el aula, lo cual es un error. De hecho, se le considera una parte importante en el
espectro constructivista, ya que su mision es clarificar la relacién entre conceptos y

la jerarquizacion de los mismos.
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La explicacion que se propone en este capitulo, sustentada en la clase
expositiva, lleva varios condicionantes que son necesarios por aclarar:

e Debe apoyarse en los recursos didacticos, los cuales se explicaran mas
tarde en su respectiva seccion, titulada ‘Posicidon Instruccional de los Recursos
Materiales’.

e El contenido sobre el cual se genera la explicacion debe ser
cuidadosamente seleccionado Yy, especialmente, filtrado bajo el principio
fundamental: Como catedratico del Seminario de Tesis, ¢ Qué deseo que conozcan
y dominen los estudiantes para llevar a cabo su investigacion?, ;Con qué bases
pueden argumentar sus propias decisiones?

e La explicacion del catedratico, en todo momento, se debera basar en los
recursos didacticos, pues dispara diferentes operaciones cognoscitivas entre el
alumnado.

e La explicacion es ciclica, es decir, cumple la base del método Agile, en la
cual necesita ser reiterativa, ya que los estudiantes con frecuencia erran y solicitan,
de nueva cuenta, otra explicacion.

La explicacion, si se opera de manera pausada, pero precisa; sintética,
pero directa; apoyada en recursos didacticos, pero no hecha a partir de ellos, obliga
o enfrenta, segun sea el caso, a los estudiantes a tomar diferentes posiciones, ya
sean paraddjicas o duales, que, en el Seminario de Tesis cobran bastante
importancia, pues su funcidn, en el terreno constructivista, es enlazar la informacion
nueva con el conocimiento previo.

En lo particular, en esta propuesta, no se sugiere realizar un diagndstico
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extenso o profundo de los conocimientos de metodologia, ya que, como se sefald
en el capitulo V, las dificultades de desempefio en la competencia investigativa se
expresan mucho antes de que inicie el Seminario de Tesis debido a las debilidades
de desarrollo del resto de competencias transversales, ademas de la debilidad de
conocimiento disciplinar de los estudiantes. Por esa razén, es que se propone, como
se explicitd en la posicion instruccional anterior, arrancar dicho seminario con dos o
tres semanas para conocer como el estudiante se desarrolla en los primeros temas
introductorios a la asignatura: durante esos dias se posibilita la impresion general
del estudiante.

Si los educandos, se insiste, muestran dificultades de comprension,
deficiencia de conocimientos previos o fallas en la ejecucién, tenderan a recurrir a
la explicacion, como una via regia para iniciar la correccién de su desempefio; si el
educando, por el contrario, busca la solucién evitando la explicacion, asi como la
busqueda de materiales y evitando la redaccién del protocolo de investigacién, la
posicion es paraddjica. En ambos casos, la explicacion ocasionaria dos reacciones:
la solicitud de revisidn constante, en la posicidn dual, o aumento la confusion, la
procastinacion, vencimiento de plazos de entrega y sensacion de ansiedad.

¢, Qué ofrece la explicacion constante? En las siguientes vifietas se describe
cada beneficio que contrae esta posicion instruccional:

¢ El estudiante se siente obligado a prestar atencion. Esta funcion cognitiva
fue la que, durante la fase diagndstica, se priorizo por parte de los estudiantes. Todo
proceso de aprendizaje, sin importar el contexto, arranca por el depdsito de la

conciencia en esa fuente de estimulos.

243



e El estudiante se confronta con la posibilidad de comprensién. La relaciéon
entre informacion previa con la nueva es confrontadora: cuando las relaciones entre
diferentes fragmentos de informacion son claras, el fenobmeno de la comprensién
esta asegurado. La articulacién entre los diferentes tipos de contenido obliga a que
los discentes sean conscientes de la construccion del conocimiento mediante el
analisis y la sintesis; por esta misma situacion, es que se necesita que el docente
explique el funcionamiento de cada parte del protocolo para que, por su cuenta, el
educando adquiera la comprensiéon de este fendbmeno al vincular, si es que no ha
tenido experiencia previa con actividades de este calibre, como fue el caso de los
grupos que fueron objeto de estudio, con la experiencia de la redaccién del
anteproyecto de tesis. La ausencia de vinculacién curricular con la investigacion, no
priva por completo al estudiante de relacionar esta nueva experiencia con su
formacion: en ella ha podido, aunque sea en partes aisladas, desarrollar elementos
competenciales vinculados con la investigacion.

e E| estudiante continua con la interaccion hacia el docente. De igual
manera, la reciprocidad es importante al mantener constante comunicacion con el
catedratico para que este revise frecuentemente que el material que han de abordar
y las actividades a realizar sean, en ambos casos, un constante flujo de
comunicacion, de revision y supervision de los avances que se redactan
continuamente durante cualquier seminario de tesis.

Ahora bien, otra parte muy importante lo desempefna el modelado. En este
caso, aunque también se le ha cuestionado por su devenir conductista a modo de
demostracion, es muy importante porque complementa lo que el estudiante ha

atendido en la exposicion.
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La presente propuesta configura que el modelado es el segundo paso de esta
secuencia didactica, ya que, como se ha dicho, los grupos que fueron objeto de
estudio, como muchos estudiantes en México en diferentes IES, tuvieron una
formacion disociada con el fenomeno de la investigacion, por lo cual, esta
experiencia les parecia nueva.

Es aqui donde se propone que, tras una explicacion, sustentada en recursos
didacticos que funjan como medios de consulta continua, deben existir dos tipos de
modelado que pueden operarse, ya sea juntos o por separado.

La primera opcion es la demostracion de procedimientos Se propone que el
docente, al iniciar cualquier tema relacionado con la problematizacion, objetivos,
justificacion, estado del arte, entre otros, pueda hacer una demostracion de qué
hacer y como redactar frente a los estudiantes. Proyectando su computadora, frente
al estudiantado, puede explicar en voz alta, al mismo tiempo que va relatando, qué
opciones de acciones activar mientras va operando la gestion necesaria. En este
caso, lo mas recomendable es no extender su explicacion mas alla de 10 a 15
minutos, con opciodn a responder preguntas emergentes, para mantener la atencion
de los estudiantes, procurar que el ritmo de comprensién, como se solicitd en los
resultados exhibidos en el capitulo, sea un tanto pausado y, ademas, algunos de
los discentes puedan ir configurando al mismo tiempo que el profesor. De igual
manera, esto debe ser continuo y, preferente, con la mayoria de los elementos que
se redactaran en dicho anteproyecto, ya que el educando empieza a confiar en sus
propias habilidades.

En esta demostracidn, de igual manera, el compromiso del discente se ve

comprometido al prestar atencion, relacionar la demostracion con las instrucciones
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y memorizar, aunque posteriormente solicite una nueva explicacion o modelado de
lo que ha presenciado. Por esta razon es que se apoya que, quien dirija este tipo de
seminarios, debe ser una persona con acusada experiencia, no solo en
investigacion, sino también docente, en ensefar la habitualidad que consiste la
redaccion y plasmar ideas en orden correcto.

Otra forma de modelado que se puede operar es la exhibicion y acceso
completo a redacciones elaboradas, de forma ejemplar, por estudiantes ya
graduados. Autorizado su consentimiento y manteniendo el crédito correspondiente
de elaboracién, se pueden compartir estos ejemplos, siempre y cuando los
estudiantes mantengan el entendido de que no seran sujetos a plagio ni tampoco
son una especie de plantilla a tomar: solo brindan claridad de qué se espera al
finalizar su redaccion. Sin embargo, se deben advertir tres elementos que se
incluyen en la presente propuesta y que se comparten a quien deseé seguirla:

e Cada objeto de investigacion es diferente; por lo tanto, es comun que el
alumnado, al comparar resultados, consideren que estan logrando un trabajo
similar, en parte por el sesgo de deseabilidad social. Lo mejor es reiterar que el
ejemplo es eso: solo una muestra, ya que lo verdaderamente importante es la
consecucion de las instrucciones, la explicacion teodrica, la rubrica de evaluacion v,
de forma especial, la revision de avances en asesoria: ello desmantela la exagerada
importancia que se brindan a los ejemplos.

e Por la razén anterior, es que se debe compartir un ejemplo cuyo nivel de
complejidad en su elaboracion no sea muy alto ni desproporcionado para el grueso
de la poblacion matriculada en el Seminario de Tesis. La comparacion es un

fendbmeno comun entre estudiantes, por lo cual, un ejemplo demasiado elaborado
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puede brindar un mensaje equivoco de imposibilidad o que invite a desconfiar en
sus propias habilidades. De hecho, aunque esto puede ser discutible, es que estos
ejemplos puedan contener algun pequefio error, ya sea de formato APA o de
ortografia, para que los asistentes al Seminario puedan identificarlo y cuestionarlo
al catedratico: ello brinda sefales de que el aprendizaje va en proceso.

e Una ultima situacion a considerar es que los ejemplos hayan sido
asesorados, en su momento, por el mismo profesor. Ello no solo implica el
conocimiento del material, sino también el respeto a la originalidad de su autoria, ya
que debe conocer, de antemano, si este material se ha usado, ya sea en un proceso
de tesis finalizado o si se ha descartado para su posterior uso académico: cualquiera
de estas dos situaciones, es posible disponer en todo momento y hacer uso de ellos,
pues, como profesor y responsable del seminario, se deben responder ante
cualquier cuestionamiento que exista sobre su situacion.

El modelamiento también estimula la atencién, ya que, sin esta disposicion
de los sentidos, en definitiva, no se podria proceder al resto de operaciones
cognitivas, por lo cual, su observacion es fundamental en la distribucion de
operaciones. De igual forma, el modelamiento, incluso, utilizando ejemplos como
material permanente de consulta, también cataliza la comprension, ya que, posterior
a la atencidn, la claridad del ejemplo debe ser tan rotundo que permita intentar ser
replicado en cada uno de los educandos, pues si atendieron los factores
involucrados en su ejecucidn, seguramente se podra estimular una mejor
elaboracion de la misma. Por ultimo, la memoria es basica, ya que hipostasia un

puente entre la atencién y la comprension, por ello, de todos los componentes
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cognitivos, es posible que sea el que mas tarde en desarrollarse; pero, de lograrse,
sera la base del resto de operaciones.

Para finalizar, la practica es indispensable. Su origen también se remonta
al clasico duopolio del ensayo y error, como base de la formacion de habitos. En un
seminario de tesis, la practica, la posibilidad de desarrollo autdbnomo del protocolo
de investigacion, no seria un seminario sin esta actividad basica. Sin embargo, en
esta propuesta se le configura como el ultimo paso de la secuencia didactica
explicacion — modelado — practica. Ya sea en forma individual o en equipos,
posicion que fue abordada al inicio de esta presentacién, consta del desarrollo de
los componentes del anteproyecto de tesis.

Como se expondra, en la seccidn relativa a los recursos didacticos, esta
practica se basa en el uso constante de dichos artefactos, especialmente porque
contiene las directrices especificas de realizacion de todo el planteamiento del
problema. Por tal, debe ser asumida la practica como la fase cuspide, y mas amplia,
por cierto, de la secuencia didactica, donde se entreteje la interaccidén en todo su
sentido: con el docente, con los materiales, con los compaferos, consigo mismo.

Esta practica es la que acompaia constantemente al educando y es quien le
introduce a que, en cualquier proyecto de tesis, tendra la misma suerte: es un
esfuerzo reiterativo de plasmar en un procesador de textos todas las ideas relativas,
por lo cual es la parte que mas frustraciéon puede ocasionar entre el estudiantado.
Es, en esta parte, la mas dificil porque es necesario estar en mutuo contacto, en
acercamiento constante con todas las herramientas que proporciona el Seminario

de Tesis.

248



En los discentes con posicion dual que se muestran comprometidos, esta
experiencia sera nueva y, quiza, existan casos que motiven lo suficiente para
proseguir con algun grado de dificultad, propio de cualquier seminario de tesis.
Aunque exista posicion dual, no toda la poblacion matriculada lo vive exactamente
igual: algunos estan muy confundidos y pueden equivocarse, pero su tolerancia a la
frustracion, les permitira avanzar.

Sin embargo, los estudiantes en posicion paradodjica, no solo viven la
confusion: no avanzar es un sintoma inequivoco, ya que, aunque puedan crear
cierta redaccion, es posible la indisponibilidad a enfrentarse a la dinamica propia del
Seminario, les invite a descuidar los plazos de entrega, a creer que pueden concluir
su trabajo mas adelante y que la materia es erroneamente implementada, que
puede ser, como se explico en el acapite de resultados diagnésticos, ensefiada de
una forma mas afin a los intereses de los estudiantes sin pasar por el tedioso
proceso de escribir en computadora.

No se puede eludir a la practica porque es la unica forma de monitorear los
avances, por parte del docente y, por otro lado, es la via regia de consumar un
anteproyecto de tesis, por parte de los aprendices. Sin embargo, en este paso se
iteran los productos a entregar, se corrigen, se ajustan, se revisan, se retorna hacia
los recursos didacticos. En suma, es aqui donde pueden operarse los mayores
cambios didacticos de apoyo, mas personalizado a los estudiantes, por ejemplo, se
puede solicitar la creacion de organizadores para la articulacion rapida de ideas, la
solicitud de resumenes para incentivar la sintesis o, como se revisara mas adelante,
la creacion de tablas para depositar ideas previas y reflexiones a priori y a posteriori

a la elaboracién de ciertas partes del protocolo.
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La practica, como tal, es la ebullicion de los procesos cognitivos al mismo
tiempo, pues se activan la atencion, la memoria, la comprension, asi como la puesta
en practica de otras competencias transversales como la comunicacion escrita, el
trabajo en equipo, el pensamiento critico, entre muchos mas, de los cuales se
mencionaran en su respectiva posicion, por lo cual ocasiona que los educandos
desesperen ante esta exigencia en plena antesala de su graduacion. Ausubel, et al.
(2009), en su célebre texto, ademas de escribir que toda investigacion cientifica es
el paso mas evolucionado del aprendizaje significativo por descubrimiento
auténomo, sefialaron:

El alumno debe reordenar la informacion, integrarla con la estructura
cognoscitiva existente y reorganizar o transformar la combinacion integrada
de manera que se produzca el producto final deseado o se descubra la
relacion entre medios y fines que hacia falta...podemos notar que la mayor
madurez intelectual posibilita una modalidad mas sencilla y mas eficiente de
desempeiio cognoscitivo en la adquisicion del conocimiento (pp.35-36).

Por esta razén de peso, es importante no salirse de la posibilidad de la
practica: es el camino mas seguro hacia el aprendizaje. Ademas de que, tanto la
explicacion como el modelado, junto con este ultimo paso invitan a la
autorregulacion, ya que empieza a controlarse (Hernandez y Guarate, 2017), a
monitorear su proceder mediante la emergencia progresiva de dudas en la atencion,
comparacién constante en el modelado; pero, especialmente, la revision, la
rectificacion, la comprension del error y sus causas, son los que lo vuelven

elementos metacognitivos.
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Posicion Instruccional de Relacion Profesor — Alumno

Como se plante6 en las posiciones anteriores, la relacién entre profesor —
alumno es basica, en el sentido de que, a través de ella, se incentiva el dialogo
como comunidad académica. La cuestion es como lograr un acompafamiento que
facilite el aprendizaje de la competencia investigativa cuando, como se ha explicado
a lo largo de esta obra, la redaccion del anteproyecto de tesis es complicada.

Como también se expuso en el capitulo V, la congruencia del catedratico que
imparta el seminario de tesis es determinante: su perfil de investigador y su pasion
por la investigacion impactan en la disposicion de los estudiantes, de forma mas
sencilla en aquellos en posicion dual, donde, como se estipuld en los resultados
anteriores, el entusiasmo del primero contagia la actitud del estudiantado. Si este
respeta las fechas de entrega de avances, se apega a las normas y revisa
constantemente sus apuntes y recursos didacticos, empezara a comprometerse con
la asignatura.

El compromiso con el Seminario de Tesis no equivale a preferirlo y valorarlo,
ya que la calificacion es el movil basico; pero, al menos, brinda la posibilidad de que
estos fenomenos emerjan. Por lo anterior, si el Seminario de Tesis puede generar
una actitud positiva que permite continuar con el desarrollo del protocolo de
investigacion y con la competencia investigativa.

Lo anterior fue expuesto por Arreola (2021) al exponer que existe una
taxonomia de verbos basados en el modelo instruccional empatico; pero, el autor
de la presente obra retoma las directrices de relacion que posibilite el impacto del
profesor en el vinculo socioafectivo con el alumnado (Gonzalez, 2024a),

considerando las posiciones dual y paradojica:
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e La interaccién con los estudiantes, mediante la explicacion didactica, la
resolucion de dudas, el modelamiento, la retroalimentacion de los avances del
anteproyecto de tesis, la elaboracion de recursos didacticos, la respuesta continua
en plataforma virtual educativa, por mencionar algunos, son dialégicas, obligan a la
conciencia de la relacién yo — tu. Se propone que el catedratico del Seminario de
Tesis, consciente de que su figura es determinante, procure la interaccion, sin
importar lo reiterativa que sea: su presencia reclama ser percibida en todo momento.
Si los estudiantes poseen una posicion dual, constantemente acudiran a esta figura,
de tal manera que sus imprecisiones durante la elaboracion seran cada vez
menores; en tanto, aquellos en posicién paradodjica, podran sentirse saturados,
podran sentir aversion, sin embargo, es una reaccion atipica que les obligara a
responder progresivamente hasta cumplir con el cometido logrado: esto es una
decision que solo compete a su madurez personal, ya que asumir la exigencia de la
competencia investigativa o alejarse de ella es un asunto personal.

e La relacion entre profesor — alumno se actualiza. Se propone que el
catedratico sea paciente, demasiado paciente, pues es posible que la motivacion de
los estudiantes, especialmente, aquellos en posicion dual, aumente conforme
perciban la estructuracién del Seminario y la asequibilidad de los aprendizajes,
implicando que es posible desarrollar la competencia investigativa, acercandose a
los estandares de desempefio de un productor de conocimiento; pero, también,
siendo parte de una comunidad que le invita a dialogar, participar, criticar y convertir
el gusto o interés personal en tema de investigacion. Por lo tanto, la invitacion
motivadora al conocimiento es un ejercicio rotundo de autodescubrimiento, ejercicio

sin el cual es necesario que el catedratico del Seminario de Tesis esté siempre
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presente. Esta propuesta radica en que el estudiante en posicién dual, podra cumplir
con los retos que le marca la asignatura, desarrollando mas habilidades y el sentido
competencial investigativo, en el cual, sin advertirlo, al cumplir con esas tareas,
desarrolla cada vez mas esta identidad.

e Por otra parte, cabe advertir que, como es natural en toda materia, la
motivacion puede oscilar: a veces, aumentar; a veces, disminuir. Lo que detona la
competencia investigativa, en el marco de construccion de un protocolo de
investigacion, es justamente la aparicion del cuestionamiento critico de la realidad.
Este pensamiento critico, no es suerte ni azar, tampoco es obligatoria su presencia
en un Seminario; sin embargo, es comun que nunca aparezca. Una de las formas
de procurarlo en la relacion es exigir, tantas veces sea necesario, que el mismo
discente sea corregido en el afan de invitarlo a discernir, con mayor agudeza, qué
tema de investigacion desea abordar, qué hay mas alla de la realidad que describe,
revisar la légica de sus premisas, entre otros. De esa manera, en ese esfuerzo
reiterado, como aseguran varios autores, es posible que los enconos aparezcan y
las obstinaciones surjan con toda fuerza: es postura del catedratico cuestionar, en
base los libros de metodologia y de la ciencia, si esas posturas realmente son
axiomaticas, si cumple con todos los elementos solicitados para su afirmacion. Un
estudiante con postura paradojica intentara sabotear la palabra del responsable del
Seminario y buscaras las maneras inimaginables de lograrlo. Esta en su derecho de
no aceptar con sumision, pero si en la obligacion de argumentar su postura. En esta
propuesta, antes de cada examen, se solicité a cada grupo, voluntarios para un reto
cognitivo a resolver: frente a todos sus compafieros debian responder a preguntas

que se les formuld, relacionadas con su propio protocolo, con el fin de cuestionar la
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congruencia de este y sus conocimientos; pero, bajo la condicion, de que no seria
replicado hasta haber acabado con todas las rondas de preguntas: esto permitio
que no se sintieran amenazados ni presionados; pero, también, aquellos en zona
de confort se equivocaron mas. Este es un ejercicio donde, el estudiante motivado,
en cada oportunidad participé6 con agrado y se sentia deseoso de continuar en
proximas ocasiones; sin embargo, existieron estudiantes con voluntad de no
retornar, ya que empezaron el ‘doloroso’ ejercicio de pensar por si mismos. Como
aseguraron Morquecho y Vizcarra (2021), “En la medida en que un joven puede
cuestionar lo que sucede en su entorno, confrontar sus propias ideas, creencias y
saberes puede desarrollar las competencias investigativas” (p.197).

En esta relacion bipartita, tanto ensefiante como aprendiz estan sujetos al
mismo tejido social e institucional, por lo cual ambos expresan las facilidades y
contradicciones que el mismo medio ambiente posee. En el aula del seminario de
tesis, como cualquier otra, se transfieren las respuestas culturales que comunmente
se han condicionado a dichos entornos, lo cual es una manifestacion de que el
responsable de este seminario debe actuar de una manera particular. En este
sentido, estas reacciones comunmente se asocian con las conductas que atentan
contra el sano desenvolvimiento de la materia y los limites permitidos.

En el primer paso, se deben dejar muy claro los limites y reglas que gobiernan
la ejecucion de dicha asignatura. Por lo tanto, esta situacion varia de IES en IES,
incluso, de lo que cada profesor pueda designar, segun sus propios criterios. Sin
embargo, de modo general, existe una premisa que es necesario que se deba
establecer para que los estudiantes puedan realizar, sin importar el reglamento

imperante en cada institucion: la revision del desempefio durante la ejecucion de
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sus protocolos y los plazos de entrega, ambos muy vinculados ya que pueden ser
entendidos como proceso y producto.

Como proceso, debe estar claramente prohibido, si se estipula el avance de
la redaccion dentro del aula, que los estudiantes constantemente hablen entre si vy,
de forma particular, realicen comentarios inconexos con el objetivo de la materia.
De igual manera, si no es necesario, no utilizar el teléfono celular que cada
educando posee. Estos son los fendmenos que mas resaltaron la distraccion en los
resultados y que, no sorprendera, pueden ser comunes en cualquier asignatura de
casi cualquier nivel educativo. Como punto medular, cada catedratico actuara
conforme a los criterios normativos de la institucion y particulares; pero, como tal,
estas conductas no son sujetas a negociacion por atentar a la procuracion de dichos
productos, con lo cual las reglas deben ser explicitas y aplicables desde el primer
dia, cuyas consecuencias pueden ser recoger los dispositivos celulares, solicitar su
salida del aula o hasta descuentos en su calificacién, lo cual es uno de los aspectos
mas les altera.

De igual manera, debe establecerse como prohibitiva, la entrega de avances
fuera del tiempo establecido. En el seno de una comunidad académica, la presion
de entrega es indispensable en el afan de que dicho estudiante considere que la
competencia investigativa, debe estar sustentada, por una parte, en la gestion del
tiempo vy, por otra, en la habilidad para responder a las exigencias de un cuerpo
investigativo. Es logico que existen contingencias, cuya naturaleza el mismo
estudiante no puede prever; sin embargo, el grado de flexibilidad aplicada depende
de su desempenio en el aula. En el caso de los grupos que fueron objeto de estudio,

salvo los discentes de Administracion de Empresas (LAE), los demas grupos
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gozaban de dicha flexibilidad por el compromiso que mantuvieron a lo largo de la
semana, justificando con explicaciones solventes qué les impidioé entregar a tiempo,
cuestion que permitia la entrega extemporanea.

La cuestion es, como lo plantea Domingo (2019), ¢ Qué toma de decisiones
es la mas adecuada para estas situaciones donde los estudiantes ya se encuentran
habituados a realizarlas y resolverlas con éxito? En momentos donde no hay
suficiente tiempo para reflexionar, la respuesta estriba en el mantenimiento de esos
limites bajo la Iégica de la relacion sujeto — sujeto de investigacién: ¢ Qué tipo de
competencia investigativa y qué tipo de investigador se forma si se permite que el
desempenio en el aula sea facilmente manipulable por parte de los aprendices?

En el oficio de productor de conocimientos no hay reglas de desempefio, solo
actitudes y voliciones que giran alrededor de la pasidn por la investigacion, por lo
cual la respuesta es contextual y no lo es, al mismo tiempo: no se pueden permitir
estas reacciones en el aula.

Entonces, sucede, de acuerdo con los resultados obtenidos en la etapa
anterior, esto puede desembocar en una escala de reacciones de intolerancia a la
frustracion; sin embargo, como se escribio antes, en los vinculos interpersonales es
donde se avivan las posiciones duales y paraddjicas de los educandos,
especialmente, estas ultimas donde la expectativa del docente es la anténima al
propio desempeno: si el alumno es intolerante, espera un docente tolerante; si el
alumno es impaciente, espera un docente paciente; si el alumno es grosero,
esperan un docente respetuoso... Por esa razon, es que la ejecucion permanente
de las directrices emitidas al inicio de esta seccion sera basica para afrontar las

reacciones adversas al mantenimiento de limites.
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Antes de concluir, se recordara un aspecto en esta propuesta que puede ser
transferida a los contextos donde se deseé aplicar. las respuestas
socioemocionales que despierta el mantenimiento de limites son la expresién viva
de las reacciones paraddjicas que se han generado, al menos, en el espectro
institucional y son las que permiten a varios educandos proseguir en sus estudios

profesionales, con el minimo esfuerzo, hasta finalizar su carrera.

Posicion Instruccional de los Recursos Didacticos

La figura del catedratico y su vinculo con el estudiante se consagra, ademas
de lo expuesto en las posiciones anteriores, en la creacién de material didactico
realizados ex profeso para el Seminario de Tesis y hecho, en propia mano, por dicho
responsable. Seguramente, el lector se preguntara: Y esto, ¢Qué relacion guarda
como propuesta si esto es tipicamente tradicional en las aulas? La respuesta es que
no es tipicamente tradicional, ya que no siempre sucede que los docentes elaboren
material dedicado para el transcurso de este seminario. De igual manera, la
elaboracion de material es el simbolo de que existe un profesor que, ignorado o
valorado, esta presente, atendiendo necesidades y materializando su presencia en
recursos didacticos de gran provecho.

La propuesta que se inscribe es que se pueden utilizar diferentes formatos
que permitan la generacion de materiales adecuados, especialmente, de tipo virtual.
Esta propuesta l6gicamente, tiene como bases la experiencia sucedida durante la
pandemia Covid-19, donde hacer uso de diversos softwares para fortalecer la
didactica en linea y los cursos e-learning, dieron paso al auge de diversas

estrategias como la gamificacion, por ejemplo. Sin embrago, esta propuesta intenta
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rebasar la perspectiva de que el gran legado educativo de la era entre 2020 a 2022
fue la generacion de material didactico en linea, sino cristalizar como la elaboracion
de estos recursos puede ser significativa para la relacion con el estudiantado que
cursa los seminarios de tesis.

No es la labor de estas paginas ensefiar como elaborar recursos didacticos
de acuerdo con los softwares existentes ni tampoco orientar las ventajas vy
desventajas de los diferentes portales de internet para su elaboracion. Sino,
mostrar, en el sentido mas llano del verbo, que este tipo de recursos se vuelven
fundamentales y pueden ser, incluso para los estudiantes mas reacios a esta
asignatura, llamados en esta investigacion ‘estudiantes con postura paraddjica’,
atractivos, llamativos y dignos de ser considerados. Vale la pena saltar el
pensamiento que nos dejé el legado educativo de la pandemia.

Antes de continuar, es preciso mencionar que estos materiales pueden ser
alojados en la plataforma virtual de la institucion educativa donde se gestione la
formacion de los estudiantes, cuyo nombre correcto es Sistemas de Gestion
Aprendizaje o Learning Management System (LMS, por sus siglas en inglés),
mismas que son un software instalado en un servidor web institucional, desde el
cual se pueden gestionar una amplia variedad de recursos, siendo, entre los mas
populares, los de corte educativo.

Entre las instituciones educativas, es regular que se utilicen software de
acceso libre, que significa que los usuarios, es decir, administrativos, catedraticos y
educandos pueden manipular libremente ese software con el propdsito de cumplir
las metas de ensefianza — aprendizaje. De acuerdo con el portal de internet

Comunica — web (2024), ‘Moodle’ es la plataforma educativa e-learning mas
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conocida y usada en el afio 2024, ya que en ella se puede hacer uso de diferentes
actividades como foros, glosarios, wikis, encuestas, entre muchos mas, siendo de
facil manipulacion para todos los usuarios. Justamente, esa plataforma es la que se
ha usado durante la presente investigacion y es, entre otros beneficios, asequible,
ya que permite a los profesores un completo control de los contenidos vy
comunicacion constante a través de chat o foros: es ahi donde empieza a brotar la
posibilidad de la interaccion virtual.

La propuesta que se realiza es que todos los materiales elaborados se
pueden albergar en esta plataforma: el punto nodal es que el catedratico del
seminario de tesis debe conocer y manejar, de pequefa a gran escala, la tecnologia
de esta LMS para conocer cdmo albergar los diferentes recursos didacticos que
puede ir creando.

Por el lado de la comunicacién, independientemente de si el profesorado que
desee generar este tipo de posiciones en su catedra sea ‘Moodle’ o no, lo esencial
es que la comunicaciéon esté garantizada. ;Cémo? Al monitorear varias veces al
dia, en el caso de esta propuesta se realiz6é durante cuatro o cinco, si existia algun
mensaje emitido por los estudiantes, ya fuese mediante chat o foro. Otras
plataformas LMS permiten la disponibilidad de un correo electronico dentro de ellas,
asi como, otras mas, generan dispositivos diferentes, pero el entronque se empieza
y finaliza ahi mismo.

Se propone un ligero cambio al uso tradicional del foro educativo. En él, de
forma clasica, se ha utilizado para la discusién de diferentes temas, entre
estudiantes y con moderacion del profesor, asi como un dialogo de coevaluacion.

Sin embargo, se propone un uso directo, un didlogo directo entre profesor y

259



estudiante donde, este ultimo, suba su avance de protocolo y, en ese mismo
espacio, reciba retroalimentaciéon. En lo particular, no se establece ningun horario
de envios, ya que su apertura puede estar abierto hasta que suceda la fecha limite
de entrega definitiva en el respectivo espacio de entrega, pero ello depende de los
criterios normativos que cada profesor del seminario determine, como se establecen

en las figuras 7 y 8.

Figura 7
Instrucciones del uso de foro de revisiéon de avances.

# Pagina Principal (home) Mis > Se PR FORO DE ASESORIA

Seminario de Tesis

»

Alumnos de noveno cuatrimestre:

En esta oportunidad subirdn sus avances de la entrega de esta semana. Esperen a que el profesor les responda y pueda
retroalimentar. Una vez hecho esto, podran subir su trabajo a la entrega. Recuerden revisar la rdbrica en todo momento.
Suban su trabajo en formato APA y en Word.

Queda estrictamente prohibido entrar a visualizar los trabajos de otros comparieros.
La fecha limite para subir su trabajo es el dia miércoles 19 de junio a las 23:55 horas.

Saludos,

Dr. Fernando Gonzélez Luna.
ARadir un nuevo tépico/tema de discusién aqui

Discusion Comenzado por Réplicas  No leido Ultimo mensaje
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Figura 8

Ejemplo de retroalimentacion brindada haciendo uso de foro en plataforma virtual.

aun me falta por agregar un poco mas de informacion
W borrador .docx

( Enlace permanente
Promedio de valuaciones (ratings):10 (1) 10 s

™\ Re: revision de borrador de problematizacién
\\ de Fernando Gonzalez Luna - Sunday, 23 de June de 2024, 07:06
( )
_/

1. Practicamente, todo el trabajo fue extraido de internet. ¢Qué se puede asesorar si todo su trabajo no
refleja sus palabras o analisis sino los razonamientos de otros?

2. Necesita delimitar mucho mas su idea o tema de investigacion.
3. Si va a colocar informacién de varias fuentes, que sea como lo indica APA, ya sea en citas textuales o
paréfrasis: de lo contrario, se lo tomara como plagio.

4. Necesita basarse en las preguntas que orientan la redaccién y responder, poco a poco, con sus
propias palabras.

Revise los comentarios a la derecha. En la siguiente entrega, no borre esos comentarios y escriba en
otro color los avances y correcciones. Saludos.

W borrador .docx
Promedio de valuaciones (ratings): -  Enlace permanente | Mostrar men: erior | Editar | Partir

| Responder

Igualmente, aunque no es su proposito principal, se puede utilizar el foro
como una especie de portafolios de evidencias donde los estudiantes, pueden
recurrir a revisar entregas previas, evaluarlas en diferentes momentos, reflexionar
sobre ellas sobre su respetiva retroalimentacion de parte del docente, y generar los
debidos cambios. Para que esto suceda es necesario que se haya establecido con
antelacion la rubrica de evaluaciéon y, como se recalco en la seccion destinada a la
posicion instruccional didactica, optar por revisar el ejemplo compartido durante la
secuencia didactica propuesta.

Ademas del foro, varias LMS permiten crear enlaces directos que pueden
dirigir a organizadores graficos, mismo que establecen relaciones jerarquicas entre
diferentes elementos del contenido que se esta estudiando. Esta organizacion se
representa visualmente con el uso de descripciones, imagenes, figuras, algoritmos,
mapas, entre otros mas. Como parte de los materiales, es posible considerar

diferentes imagenes interactivas, donde los estudiantes pueden sentirse atraidos e
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interesados, especialmente después de estar bajo el continuo estimulo de las

presentaciones en Power Point, como se observa en las siguientes figuras 9 y 10.

Figura 9

Ejemplo de representacion visual en tablero.

R SLuantitolive; oudtﬁﬁu&&mwto?gmmmuwwﬁamm >

CMI TEMA PUEDE SER, *J a parte humana de las

INTERPRETADO POR V" personas adquiere ‘HE INTERESA HAS

wamERicA Y CONOCER MAS LA TEORiA DE

cuaurariva?

DA CLICK AQUI

Figura 10

Ejemplo de representacion visual de infografia interactiva.

DESCRTPTIVO

> Se emplean cuando el objetivo Describir, especificar y decallar
Ve ol Exar At Lt e poco Caraceechiticats | sl s)
N7~ - estudiado o novedoso. tendencias.
) < ?’___
Q M LR NN o = T
LNy 3
- \ //‘1 Establecen causas de los sucesos y
NS A 1 fenémenos. Toca saber cudl
o A socian o relacionan temas para impacta a cudl o cudl es causa y cudl
¥ oL probar si hay relacion. Positivas y IR

= negativas.
W
S —— o

ALCANCES ®E TNVESTIGACION &
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Los ejemplos anteriores se utilizaron en Genially, un software espafiol
dedicado a generar productos que puedan ser asequibles al mundo educativo a
través de presentaciones creativas, asi como otros recursos. De igual manera, se
pueden utilizar otros elementos que no solo sean presentaciones, como pequefas
guias de estudio de Flipsnack, recursos gamificados en Educaplay o Wordwall,
blogs o paginas web a través de Emaze; pero, también, se pueden utilizar recursos
de diversos softwares combinando creaciones de Canva mezclados con Genially o
videos elaborados con inteligencia artificial en Emaze, como se muestra a
continuacion.

Figura 11

Ejemplo de representacion visual de infografia interactiva adaptada.

APROXIMACION AL 6
ESTADO DEL

Definicion

@
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Figura 12

Ejemplo de representacion visual de poster.

=
~

ANTES DE
CONTINVAR

REVISANDO EL ESTADO DEL ARTE:
1.¢Qué conceptos y contenidos son
necesarios que 10 investigues?

2. ;Qué metodologia se te sugiere
seguir para realizar tu investigacion?
3. ;Qué vacios, “lagunas”,
contradicciones o sesgos encuentras?
4. En base a la p. anterior, ;Qué deseas
aportar en tu investigacion?

Figura 13

Ejemplo de representacion visual de pagina web.

Definicién de validez Tiposde validez De contenido V Aiken Decriterio Confiabilidad Referencias bibliogréficas.
|

T Bhy
o

Dr. Fernando
Gonzalez Luna

4 W

o T  mms — ——

—
Lo}

.

1060 BESISN

/

/N

264



Figura 14

Ejemplo de representacion visual de guia breve de orientacion.

craedwming W4 flipsnack

a .
PROBLEMATIZACION

Es un proceso
complejo a
través del cual
el investigador
(td, alumno) va
decidiendo
poco a poco lo
que va a
investigar.

2-3/12

Powered by W7 flipsnack

Figura 15

Ejemplo de videos con inteligencia artificial.
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Figura 16

Ejemplo de recurso gamificado en Educaplay.

D10 REPASO METODOLOGIA CUANTITATIV S0

Figura 17

Ejemplo de recurso gamificado en Wordwall.

0:03

& spini] L0

Todos estos ejemplos expuestos, desde la figura 9 hasta la 17, muestran lo
que se puede realizar con diferentes softwares utilizando solamente la version
gratuita, cuyos tutoriales son de libre acceso en diferentes plataformas de videos
como YouTube. Eso, en si, no es ningun mérito ni seria esta una propuesta, mucho
menos llamarla innovadora, sino se muestran las caracteristicas que deben
sustentarla bajo los siguientes principios:

En primer lugar, estos recursos didacticos deben estar elaborados por el
propio docente. Existen autores como Adam & Gringas (2017) que, bajo las
premisas de construccion de estrategias de aula invertida en la ensefianza hibrida,
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no se debe ‘reinventar la rueda’, es decir, crear nuevos recursos si ya existen
algunos disponibles con antelacién, los cuales se pueden utilizar a menudo. Sin
embargo, contrario a esta posicion, Schwartzman y Odetti (2014) consideran que
los recursos reutilizables pierden el valor que ostentan estos materiales, pues, para
dichas autoras, son como ‘brujulas’ que orientan al estudiante, ya que estos
recursos estan engarzados con el resto de la organizacion didactica. Ilgualmente,
son considerados como un dialogo al momento en que los discentes continuamente
recurren a ellos en busqueda de respuestas, por lo tanto, es necesario que el propio
docente los elabore, acorde al contenido y objetivos del seminario de tesis y que
estos, al ser una orientacion, estén ubicados en plataforma de manera permanente
en todo el trayecto formativo de la asignatura.

En segundo lugar, deben estar muy bien sintetizados. No deben recurrir a
grandes textos ni parrafos anchos con oraciones largas e incomprensibles. Se
procura que deben contener la informacion basica que los estudiantes necesitaran,
de tal manera que, si procuran mayor profundidad para desarrollar una explicacién
sustentada en argumentos cientificos, entonces deben acudir a los libros de
metodologia de la investigacion, advirtiendo que estos materiales solo orientan y
brindan un panorama que, por ser breve y justo a las necesidades de cada
instruccidn, necesitan la parsimonia necesaria; pero que, de ningun modo, seran un
reemplazo ni de los libros de estudio ni, mucho menos, de la figura del profesor.

En tercer lugar, todos los recursos didacticos deben atender los principios de
modalidad, personalizacion y contiguidad, de acuerdo con la teoria cognitiva del
aprendizaje multimedia (Khachatryan, 2020), segun el tipo de recurso digital. Por

ejemplo, los manuales de orientacion, presentaciones, asi como las infografias y
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posters, deben ser guiados por el principio de modalidad que declara que las
palabras deben estar separadas del sonido, por lo tanto, la mejor manera de
procesar estos organizadores es mediante es la priorizacion del estimulo visual. Los
videos elaborados con inteligencia artificial deben basarse en el principio de
personalizacion, el cual marca que es necesario generar un estilo linguistico afable
y cercano a los estudiantes, sin caer en lo coloquial para ser utilizado. En cambio,
los recursos gamificados, asi como los videos elaborados por el propio docente
deben coordinar palabras y sonidos para un impacto mayor, donde los estilos de
aprendizaje visual y auditivo se integren.

En cuarto lugar, en el caso de los videos elaborados por el docente, pueden
ser hechos desde las posibilidades creativas de su autor, ya sea utilizando como
base diapositivas de Power Point, utilizando plantillas como Powtoon o Adobe, asi

como viendo directamente a la camara, como se muestra en las figuras 18 a 21.

Figura 18

Ejemplo de video utilizando plantillas de Power Point.

g -
Panel Cohorte

(los mismos) (misma edad)
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Figura 19

Ejemplo de video utilizando plantillas de Powtoon.

Disefios cualitativos. D ~»

jAmigal, jamigo!

>Muy mal, bailé peor que nunca.

“ > ¢ Todos los hombres bailan mal, no? jajajaja
% Por qué dices eso?
A

s
& 5owio0n

Figura 20

Ejemplo de video utilizando plantillas de Adobe.

£C6mo evitar el plagio? »

——

Citas textuales

"La paz es necesaria
en todo el
mundo" (Mandujano,

2017, p. 31)

Figura 21

Ejemplo de video explicado en persona.

La recomendacion que realizan Adams & Gingras (2017) es que estos
videos, ademas de estar colocados en la plataforma virtual de la institucion, puedan

alojarse en alguna web gratuita
269



de difusion de estos videos como YouTube. Incluso, Schawartzmann y Odetti (2014)
recomiendan al profesorado que, en caso de contar con alguno de estos recursos
digitales anteriormente, no sean descartados, sino, lo contrario, perfeccionados a lo
largo de la implementacion, como lo es en el caso de los seminarios de tesis, de
esta asignatura y, si asi se permite, contar con varias versiones para seguir
aplicando el principio de personalizacion.

En cuarto y ultimo lugar, siguiendo la dinamica del método ‘Agile’, es que esta
propuesta se fundamenta en que, si los estudiantes adquieren apego a estos
recursos y brindan opiniones sobre su mejora, es que son operables y, por lo tanto,
su modificacién se basaria en sus experiencias. Debido a que no es posible, como
lo recomiendan las versiones mas avanzadas de disefo instruccional, generar una
seccidn de prueba con los educandos, si es propicio recolectar todo tipo de
comentarios, contrastarlos en una pizarra y crear una nueva version (Sites & Green,
2014).

Se insiste en que esta propuesta no es una guia instruccional para generar
recursos alternativos ni una monografia que explicite caracteristicas y ventajas de
cada uno de los softwares mencionados. Tampoco es una carta motivacional ni una
capacitacion: la intencién es que los estudiantes interactuen con estos materiales
en la idea de que fueron ideados y creados por su propio docente y que este ultimo
tenia presente sus propios estilos de aprendizaje, su preocupacion por su
desempenio y el deseo incesante de fomentar la competencia investigativa en cada
uno de los discentes.

La tecnologia cambia de acuerdo a los gustos e intereses de la poblacién

mundial, la cual concibe a la tecnologia, a pesar de la experiencia mas reciente de
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los ultimos afios, como un medio de entretenimiento y monetizacion (Ball, 2022).
Las diversas poblaciones van ajustandose y, con ello, la competencia investigativa
del docente del seminario de tesis, le obliga a olfatear las mejores formas de incitar
a los estudiantes al aprendizaje. La tecnologia es una pieza fundamental de la
practica investigativa, ya que esta se esta configurando como una herramienta de
equidad social, permitiendo que la sociedad acceda a ella, por lo cual, el
compromiso ético del docente del Seminario de Tesis, en esta propuesta, es
ensefar como la tecnologia es la gran aliada en la construccion de los
anteproyectos de tesis.

El hecho de elaborar diferentes materiales como recursos didacticos conduce
a los educandos a pensar en una materia con diferentes vértices, con diferentes
opciones para llegar a una misma meta, en la cual su equidad consiste en que, cada
vez que un alumno revise su material de estudio, indirectamente se encontrara en
un dialogo con su docente, “lo que significa que cada estudiante puede avanzar a
su propio ritmo, explorar areas de interés y recibir apoyo incondicional en temas
desafiantes” (Villarreal, 2024, p.142). Esto es ubicuidad: la localizacion de recursos
digitales didacticos en la plataforma institucional, sera un simbolo representativo de
la posibilidad de acceder al docente a cualquier hora en cualquier momento del dia.

Los discentes en ‘posicion dual’ muy pronto podran aprovechar estas
herramientas, incluso, es posible que se sientan con mayor comodidad en su
busqueda reiterativa de contenido para solucionar sus propias disyuntivas; en
cambio, aquellos en ‘posicién paradodjica’ es posible que se sientan atraidos; sin

embargo, su situacion compleja, ligada al plano emocional de indisposicion para
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trabajar frente a la materia, puede ser un factor que les empuje a resolver sus
propias dudas.

En todo caso, antes de finalizar, lo importante es que cada uno de estos
recursos se generan y modifican alrededor de la figura del estudiante. Si se dese
cultivar la competencia investigativa, estos recursos se articularan al contexto
académico de los estudiantes, movilizando no solo sus recursos cognitivos, sino

también los socioafectivos.

Posicion Instruccional Transversal

Como ultima posicidn que implica la presente propuesta se encuentra el
abordaje de las competencias transversales. En la ultima parte del primer acapite
se relatdo la importancia de la transversalidad en la formacion competencial
investigativa, ademas de que el pensamiento complejo brinda un panorama mas
amplio a nivel teorético. Es sin duda, este factor uno de los que cobra mayor relieve.

Segun los resultados obtenidos en la seccion diagndstica, las competencias
de gestion, ya sea de la informacién o del tiempo, eran las que los acompanantes
epistémicos sefialaron como las que resultaban de mayor urgencia para empezar la
redaccion de su anteproyecto de tesis, lo cual era compatible con las exigencias del
formato APA, incluso con las primeras aproximaciones a la construccion del estado
del arte.

Incluso, Linero (2024) senala que las dificultades en el inicio de una tesis se
pueden ver a través de un sensible retraso en la construccion y delimitacion del
objeto de estudio, que conlleva a la gestién del tiempo, y a la dificultad de localizar

recursos literarios que permitan la elaboracion del marco tedrico, es decir, la gestion
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de la informacién: entonces ambas son fundamentales en este proceso de disefio
de un anteproyecto de tesis a favor de la competencia investigativa. Cabe recordar
que en el estado del arte se identificaron algunas de estas competencias que se
volvieron objetivos especificos o indirectos de atencion, como lo fue la gestion de la
informacion (Ayala, 2019; Nakamura, et al., 2019; Loayza, 2021) y la gestion del
tiempo (Gonzalez, 2022b).

En la presente propuesta se detallaran los elementos que se siguieron en la
conformacién de este trabajo; sin embargo, se advierte que, no es una pauta unica
ni ortodoxa de seguir: la importancia de trabajar con posiciones instruccionales
transversales implica la posibilidad de asegurar las siguientes directrices:

e Las competencias transversales se apoyan entre si; pero, poseen
diferentes formas de ramificaciones donde es importante saber cuales
competencias apoyan a otras en determinados momentos y desempenfos.

e Es posible abordar algunas competencias transversales, maximo dos, en
una misma accion, por lo cual se recomienda la mayor prudencia necesaria,
respetando que el objetivo es el desarrollo de la relativa a la investigacion.

e Recurrir a la reflexion como el punto nodal de la metacognicion. En este
punto, es importante cultivar en los aprendices de la competencia investigativa, la
guia que les faculta a conocer y comprender la dinamica articuladora de las
competencias transversales es la reflexion, ya sea verbal o por escrito: lo importante
es que el estudiante reitere sus puntos de desempeno en forma introspectiva. Este
trabajo permite que el docente sea creativo y busque formas nuevas e innovadoras

de desarrollo competencial.
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Estos puntos son cruciales en la presente propuesta con la esperanza de que
cualquier catedratico que deseé continuar con esta serie de elementos tome las
nociones generales y pueda erigir su propio camino, su propia metodologia de

accion transversal dirigida a fortalecer la competencia investigativa.

Gestion de la Informacién

La gestidn de la informacion es una de las competencias transversales que
se vincula de manera prioritaria con la investigativa (Ayala, 2019; Nakamura, et al.,
2019; Loayza, 2021). En ella, se realizan los procedimientos basicos que articulan
todo el proceso investigativo, especialmente, cuando su formacion se concentra en
las materias ligadas a la metodologia de la investigacion o el seminario de tesis.

En esta propuesta, esta competencia optimiza la armonia existente entre
las capacidades y habilidades de manejo de la informacion con las situaciones
donde emerge. En esta optimizacion, la persona accede, selecciona y evalua un
conjunto de datos para transformarlos en conocimiento y, posteriormente,
comunicarlos de forma flexible, eficaz y autbnoma (Castillejos, 2019; Manso, et al.,
2019; Roman y Roman, 2019).

Un punto central es que la gestidn de la informacion, en vias de desarrollo,
apoya la toma de decisiones, la gestion del tiempo y la comunicacion escrita
(Hernandez, et al., 2019). De acuerdo con Villa y Poblete (2007), no solo se requiere
analisis y sintesis, sino también el pensamiento sistémico, ya que todos los datos
atendidos pueden estar relacionados y crear, entre si, un conjunto diferente de
informacion. Sin embargo, un factor que puede entorpecer o, también, agilizar la

dinamizacion de la informacién es la experiencia previa con los datos a los que se
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enfrenta. Por lo anterior, se preciso identificar un nodo que uniera las bases y las
consecuencias de la gestion de la informacion y que, a la postre, fuera en el enlace
con la competencia investigativa.

Para continuar con lo expuesto en el parrafo anterior, los elementos centrales
del tratamiento de la informacidn son: seleccion de las bases de datos consultadas,
estrategias de busqueda, criterios de confiabilidad, almacenamiento, construccién
de documentos, citas y referencias, de acuerdo con lo recomendado por Castillejos
(2019), Manso, et al. (2019) y Roman y Roman (2019). Sin embargo, existen cuatro
preguntas que, bajo la concepcién de Gémez (2016, p.159), fueron necesarias para
identificar el nodo pretendido como enlace:

e ;Cual es el problema por resolver?

e ;Qué informacién se necesita para solucionar el problema?

e ;Qué se requiere para realizar la tarea?

e ,En qué orden se debe proceder y cual es el tiempo maximo para
completar los pasos?

Entonces, el nodo que une a la toma de decisiones, la gestion del tiempo y
la comunicacion escrita con el pensamiento sistémico y analitico es la reflexion,
entendida, por el propio autor, como “un dialogo perenne intra y extra-sujeto que
(obliga) a fortalecer la conciencia sobre las propias practicas” (Gonzalez, 20243,
p.193). Es la reflexion la movilizacion que se enlaza con la competencia
investigativa, pues es el medio de descubrimiento critico al interior y al exterior del
sujeto que investiga y, a la par, es el sello que garantiza la parte instruccional, es

decir, la interaccion del estudiante con el medio externo.
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El reto de la gestion de la informacion es tomar decisiones en medio de un

ambiente de incertidumbre. Ese es, justamente, el panorama que se recrea para

muchos de los estudiantes que pueblan los seminarios de tesis: ; Como afrontar

una materia que es, ademas de distinta a las demas, desconocida ya que no se ha

tenido experiencias formativas previas de este tipo? El reto es asumido de maneras

diferentes; pero, el alumnado en posicidon paraddjica es comun que se estanquen

en una confusién permanente debido a esta percepcion de incertidumbre.

Los documentos que a continuacién se mostraran buscaran, en lo relativo al

tema del estado del arte y de la construccién del marco tedrico, como se muestra

en las siguientes figuras 22 a 25, respectivamente

Figura 22

Tabla para sistematizar datos del estado del arte.

DR. FERNANDO GONZALEZ LUNA
TABLA PARA INICIAR EL EJERCICIO DE LA APROXIMACION AL ESTADO DEL ARTE (EJEMPLO)

y Arzuza.

2006

Gomez, Martinez

Colombia”.

Revista: Pensamiento y
gestion.

Cualitativo.

- Normatividad: Constitucién
politica, Ley de Ciencia y
Tecnologia, Ley de
Racionalizacion  del  Gasto
Publico, Codigos de Comercio
Laboral, Ley de Fomento a la
cultura del emprendimiento.

- Tramites y procedimientos
administrativos de la creacion
de empresas ante la Hacienda
colombiana.

medidas generales formuladas
por el gobierno colombiano
para el fomento de la creacién
de nuevas empresas.

Disefio: Estudio de caso.

Instrumentos:  entrevistas  a
profundidad.

Muestra: 30 representantes de
organismos de
funcionarios publicos.

apoyo vy |-

AMBITO / AUTOR / NOMBRE DEL ESTUDIO / NOMBRES DE AUTORES OBJETIVOS / DISENO / RESULTADOS
ARO / PAlS REVISTA / ENFOQUE RELEVANTES Y/O TEORIAS INSTRUMENTOS / MUESTRA
RECONOCIDAS
Internacional — | “Politica publica y|- Teoria economica | El objetivo es identificar el | - Las leyes, decretos vy
Colombia, creacion de empresas en | institucional. impacto de las leyes, normas y | resoluciones

generan ambigiedad ya que
en la practica poco se

propicia el derecho a la libre
empresa y a la asociacion, y los
mecanismos

de regulacién
eficaces.

- La continuidad y regularidad
de las politicas de fomento no
ha tenido mayor influencia en
la practica.

Los incentivos fiscales
detectados son marginales. Los
montos se ven contrarrestados
por el incremento impositivo.

- La linea de creacion de
empresas no ha tenido
demanda por falta de interés
en financiar la creacién de
nuevas empresas.

son poco
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Figura 23

Documento para reflexionar la sistematizacion de datos del marco teérico (parte

1).

Nombre del di

DR. FERNANDO

GONZALEZ LUNA

Instrucciones 1: En la parte inferior a las presentes instrucciones completa la siguiente tabla segin se te solicite:

Escribe, de

Escribe tu objetivos especificos

Estos temas, ;Se

(Es una idea vaga,

Acorde a la

acuerdo con cada incluyen en tu marco descubrimienio respuesia
fila, qué aporta el tedrico o por cudles interesante, anterior,
estado del arte los reemplazarias para generalizacion ¢ Ddnde debes
desde su propio cumplir los objetivos empirica o teoria buscar
marco tecrico. especificos? desarrollada? informacion
Conceptos
principales
Anlecedentes
histéricos
Bases
normativas
Teorias
Modelos
Aplicaciones e
innovaciones

Instrucciones 2: Realiza un mapa semdntico con todos esos temas y al final ordénalos del mds general mds especifico, como se observa en el ejemplo

Figura 24

Método ciertifico

Cusitativa

Ivestiges

niisis
\ / “"é Impacto

\ stcac
Prottems &+ Obietivos Beneficics

Cusntitativa

Relevancia

\ Hipdtesis

Documento para reflexionar la sistematizacion de datos del marco teorico (parte

2).

DR. FERNANDO GONZALEZ LUNA

Flabora tu mapa

“Farmas™.
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Figura 25
Documento para reflexionar la sistematizacion de datos del marco teérico (parte
3).

DR. FERNANDO GONZALEZ LUNA

Instrucciones 3: Elabora un tentativo indice de tu marco tedrico y pégalo en el foro para recibir aprobacién y/o sugerencias de cambio del profesor:

Instrucciones 4: Cuando estés a punto de entregar tu marco teérico, responde OBLIGATORIAMENTE las siguientes preguntas:

¢ Qué tanto sabias de tu marco tedrico
antes de elaborarlo?

,Qué enseiianzas nuevas te dejé?

¢ Como te aseguraste que era
informacion valida para tu marco
teérico?

Sobre la informacion que pusiste, ;Lo
escribiste todo o utilizaste algin
esquema para exponer toda la
informacién?

¢ Crees que es necesario agregarle
algo mas?, ;Qué es?

Debido a que el contexto institucional donde se enmarcé la propuesta solo
permite el acceso a bases de datos de libre acceso, solo se recurri6 a Google
Académico y SciELO, el cual posee una cobertura multidisciplinaria importante. En
ambas, se puede localizar informacion necesaria para las carreras del area
economico — administrativa, mismas a la que pertenecen todos los estudiantes que
colaboraron en el presente estudio.

El uso de la tabla que aparece en la figura 22, se propone, debe aparecer
posterior a su ensefanza de busqueda en las bases de datos citadas, asi como a
la construccion de mapas de términos de busqueda (Martinovich, 2022). Dicha tabla
se considera que es la continuacion de la sistematizacion de datos donde el

estudiantado la ejecuta como un instrumento de depdsito de datos bibliograficos.
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Se busca en dicha sistematizacion que los estudiantes puedan atender qué
elementos pueden aportar y que, hasta el momento, no han sido abordado en
investigaciones anteriores, a través de distintas miradas que ha vivido su objeto de
investigacion. Esta tabla constituye un puente entre la seleccion de las bases de
datos consultadas, las estrategias de busqueda y los criterios de confiabilidad con
su almacenamiento sistematizado, la redaccién sintetizada del estado del arte, asi
como el uso activo de citas y referencias.

El documento plasmado en las figuras 23 a 25 es una extension indirecta de
la pretensidn expuesta en la 22, ya que el discernimiento de esta ultima, acelerara
la gestién del marco tedrico, ya que las perspectivas teoréticas halladas en el estado
del arte fundamentaran el acercamiento a desarrollos tedricos que constituiran su
base metodologica.

En este caso, la sistematizacién de datos va acompanado de un analisis
fundamental: los alumnos determinaran, acorde a sus objetivos de investigacion,
qué temas pueden constituir su marco teorico y, por lo tanto, podran esclarecer
dénde pueden localizar informacién para su desarrollo. Posteriormente, dichos
temas, seran ordenados de forma jerarquica, para conocer las diferentes
ramificaciones del tema, clarificando cuales son los temas y cuadles son los
subtemas. Posteriormente, reflexionaran, qué ensefianzas nuevas le dejo esta
actividad y qué elementos informativos necesita agregar o modificar para enriquecer
su estado del arte.

Esta reflexién es, justo como marcaba Castillejos (2019), la que le permite al
alumnado ser preciso en la gestidon de datos, sin desperdiciar el tiempo para ir

completando las fases solicitadas en el inicio del anteproyecto de tesis, dando el
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espacio para desarrollar las actividades de aprendizaje, brindando, como efecto
colateral, mayor sensacion de confianza en las propias habilidades de construccién
del objeto de estudio.

Justamente, la presente propuesta se basa en el hecho de que estos
documentos reflexivos permiten la movilizacion de recursos cognitivos que aceleren
los procesos de analisis, sintesis y discernimiento en menor tiempo, especialmente
porque entrelazan uso de conceptos, afirmaciones generadas y toma de decisiones
en situaciones que pueden ser percibidas como inciertas, tipicas durante la
elaboracion de un protocolo de investigacion, especialmente durante Ila
problematizacion donde, segun Martinovich, “el acceso a las fuentes escritas no
suele realizarse de forma sistematizada” (p.13), asi como también el
establecimiento de objetivos y preguntas.

¢ Qué se realizd6 para estos dos ejercicios?, la respuesta seria: “los
estudiantes respaldan documentos de ofimatica, formatos PDF, links y fotografias,
esto con el fin de evitar la pérdida de informacion. Otros se apoyan de una hoja de
Word en la que copian y pegan los hipervinculos” (Castillejos, 2019, p.33). ¢Qué
relacion posee esta cita con la problematizacion, los objetivos y las preguntas?
Sencillamente, la elaboracion de recursos didacticos acumula estas directrices que
permiten no solo el registro de informacion, sino también del analisis secuencial
narrativo que permite el desarrollo de ambas ejecuciones.

En el caso de esta propuesta, se inspira en la idea de Loayza (2021), donde
el uso de tablas que registren las ideas y sus avatares, pueden evidenciar que “los
procedimientos ordenados, légicos y practicos son efectivos porque apoyan y

facilitan el trabajo investigativo y ademas el desarrollo de habilidades cognitivas...”
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(p-68), como es la metacognicion. Efectivamente, estas tablas que se mostraron en

las anteriores figuran buscan, no solo capturar la informacién de forma agil y

concreta, sino que los discentes, con su capacidad reflexiva, desarrollen habilidades

metacognitivas como se revisara en las figuras 26 a 30.

Figura 26

Documento para reflexionar el desarrollo de la problematizacion (parte 1).

Nombre del estudiante:

DR. FERNANDO GONZALEZ LUNA

Instrucciones: En la parte inferior a las presentes instrucciones se muestra una tabla que llenards conforme se solicite por fila o columna.

;Cudles fueron las
ideas originales que
ti escribiste sin
ayuda?

¢ Qué ideas te dio el

estado del arte para

enriquecer tu primer
borrador?

Con ayuda del estado
del arte, ; Qué ideas
nuevas expusiste en fu
segundo o tercer
borrador?

¢ Qué te falto escribir,
explicar o agregar en
tu wiltimo borrador?

Antes de entregar,
¢ Qué opinion te
merece la calidad
de cada una de tus
respuestas en tu
borrador final?

(Cuil es el tema que
se desea investigar?

(En qué contexto se va
ainvestigar? (persona,
escuela, organizacion,
comunidad, etc.).

(Por qué mi tema
merece ser
investigado?

(Cudl es el posible
origen del tema o
problema que se va a
investigar en el
contexto de estudio?

(Cuiles son los efectos
0 consecuencias que
surgen del tema a
investigar en el
problema de estudio?

Figura 27

Documento para reflexionar el desarrollo de la problematizacion (parte 2).

DR FERNANDO GONZALEZ LUNA

Responde segin se i indica en la parte nferior

Alguna

tu tema

Te ha quedado clarv algin concepto o

dido algo muevo?

¢Mas localizado informacion para enriguecer informacién?

oMas descrito précticas, hechos o procesos?
Has mencionado eorfas, leyes o definiciones?

Mas expuesto la relacién d

]

Resultados S escribiste “no™ en alguna oeasidn, neeesltas mejorar tu problema izacion.
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Figura 28

Documento para reflexionar el desarrollo de la justificacion.

Figura 29

Documento para reflexionar el desarrollo de los objetivos y preguntas (parte 1).

DR. FERNANDO GONZALEZ LUNA

Nombre del estudi

Instrucciones: En la parte inferior a las presentes instrucciones se muestra una tabla que llenards conforme se solicite por fila o columna.

¢ Cudles fueron las ideas originales que ti escribiste sin ayuda?

(Qué se pretende aportar con esta investigacion?

(Por qué es importante eonocer este tema a fondo?

A quiénes les pueden resultar iitiles las contribuciones de este trabajo?

(Por qué contribuird a ampliar el conocimiento sobre el tema?

(En qué plazo resultardn ttiles tus resultados?, ;Por qué? (corto,
mediano, largo o indeterminado plazo).

(Cudles son las limitaciones a las que se enfrenta este trabajo?

(Cuentas con tiempo, dinero, acceso a personas e instituciones para
arrancar tu investigacion?

(El tema que investigas es actual?, ;Por qué?

(El tema es viable de investigar?

En base a lo que escribiste, responde lo siguiente (solo lo que escrbiste):

&Cuil es la aportacién social de tu investigacion?

+Cuil es la aportacidn tedrica de tu investigacion?

+Cuiil es la aportacién dologica de tu i igacion?

:Para qué propésitos se realiza esta investigacion?

¢ Cual es la aportacion prictica de tu investigacion?
:Con qué fin se pretende aplicar una teoria?

DR. FERNANDO GONZALEZ LUNA

Nombre del

Instrucciones: En la parie inferior a las presentes instrucciones se muestran una serie de preguntas que debes responder:

Objetivo general
Verbo | Objeto o tema de investigacion [ iEn qué personas o empresas? | £ En qué contexto?
Escribe tu objetivo y reflexi .Se entiende al leerlo?, ;Es claro?, ;Es lo que estoy buscando?, ;Es lo que escribi al inicio de mi
problematizacion?
Ohbjetivos especificos
Verbo Objeto o tema de invesiigacion £En qué personas o empresas?

Escribe tus objetivos y reflexiona: ;Se entienden al leerlos?, ;Son congruentes entre si?, ;Son menos ambiciosos que el objetivo general?,

¢ Existe algo que te permita identificarlos en tu problematizacién?

Escribe los objetivos generales del estado del arte Escribe tu objetivo general y los especificos
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Figura 30

Documento para reflexionar el desarrollo de los objetivos y preguntas (parte 2).

DR. FERNANDO GONZALEZ LUNA

[ [ ‘
I \

Pregunta general

Escribe tu objetivo general
Abre signo de interrogacion Elimina el verbo o conviértelo en sustantive Copia el resto de tu objetivo Cierra signo de

general interrogacion

Reflexiona: ;Es muy parecido tu pregunta a tu objetivo especifico?, ; Se puede responder de una manera que no sea con un si 0 no?

Preguntas especificas

Primer objetivo_|

Abre signo de interrogacion [ Elimina el verbo o conviértelo en sustantivo

Copia el resto de tu objetivo ‘ Cierra signo de

seneral interrogacion

Segundo objetivo [

Abre signo de interrogacion

Elimina el verbo o conviértelo en sustantivo

Copia el resto de tu objetivo Cierra signo de
general interrogacion

Tercer objetivo_|
Abre signo de interrogacion

Elimina el verbo o conviértelo en \a\'muﬂf\u| Copia el resto de tu objetivo ‘ Cierra signo de

general interrogacion

Reflexiona: ; Son muy parecidas tus preguntas a tus objetivos especificos?, ;Se pueden responder de una manera que no sea con un si o no?

Las figuras 26 a 30 poseen varios aspectos en comun:

e Precisan datos obtenidos desde el estado del arte.

e Desarrollan ideas propias analiticas que fortalecen el objeto de estudio.

¢ Reflexiona sobre la autenticidad investigativa que concilia los vacios del
estado del arte con la proposicion resolutiva del estudiante.

Estas tablas proporcionan al estudiante la sistematizacion de datos y la
busqueda de las directrices de la sistematizacion en los recursos didacticos antes
expuestos. Ahora, las fuentes de consulta son los materiales que ha brindado,
consolidando la interaccion con el profesor del Seminario de Tesis, pero de modo
indirecto, constante y ubicuo. “Las evidencias indican que la competencia que tiene
mayor impacto es la habilidad de busqueda de informacion, lo cual significa

categoricamente que la estrategia formativa se constituye en un recurso eficaz para
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desarrollar esta habilidad de las competencias investigativas” (Loayza, 2021, p.75).

El uso de los documentos que aparecen en esta propuesta poseen la
intencidon de ser asequible y que, entre los mismos discentes, puedan compartir
opiniones positivas entre ellos, ya que las actitudes, como se ha visto anteriormente,
determinan la percepcién hacia la propuesta didactica empleada. Generalmente, el
estudiantado, socializa la informacion entre ellos, ya sea en conversaciones
presenciales; pero, también, especialmente en poblacion femenina, el uso del
WhatsApp se ha vuelto fundamental para el intercambio de informacion (Pérez, et
al., 2021), por lo cual se procura que estos documentos reflexivos sirvan para verter
sus decisiones de forma certera, en vez de intercambiar informacion que solo
termina confundiendo mas entre ellos.

Por lo anterior, los estudiantes pueden, de acuerdo con esta propuesta,
desarrollar sus primeros avances protocolarios, sin desperdiciar tiempo, siendo
precisos al mismo tiempo que va dialogando con los antecedentes de su objeto de
estudio que, a su vez, permiten valorar sus propias habilidades como investigador,
quien redacta con coherencia y claridad ideas, siguiendo la l6gica abduccionista,
interactuando con diversos elementos del Seminario: las bases de datos, los
documentos reflexivos, la sistematizacion, los recursos digitales didacticos, los
compainieros y, por supuesto, el profesor mismo.

La presente propuesta que establece el impacto de la gestion de la
informacion sobre la investigativa sucede mediante la reflexion de los propios
procesos cognitivos, definida esta accion como metacognicion. Justamente, cuando
el discente monitorea sus procesos cognitivos durante la redaccion de su

anteproyecto de tesis, dialoga consigo mismo y su entorno en linea académica, lo
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cual aumenta su sensacion de autoeficacia personal, mejorando la atencion, la
memorizacién y la comprension. Por ello mismo, esta propuesta permite que la
competencia investigativa se desarrolle al lustrar el potencial del educando en
términos de mejora de su capacidad de dialogo, interpretacion y critica de su propia
idiosincrasia como estudiante, al tiempo que problematiza, argumenta, indaga y

analiza.

Competencia de la Gestion del Tiempo

Precisamente, la gestion de la informacion, como se insistio en varios
momentos, apoya directa e indirectamente el desarrollo de la gestion del tiempo.
Es, justamente, en esta competencia donde los esfuerzos por optimizarla resultan
mas necesarios y, paraddjicamente, los menos sencillos de abordar por la coyuntura
que se explicara en los siguientes parrafos.

Esta competencia implica la optimizacion racional de la administracion de los
recursos y herramientas psicologicas del estudiante, destinadas al uso racional del
tiempo, siendo la autorregulacidén su motor principal, con el proposito de cumplir con
las metas académicas (Agranovich, et al., 2019; Bafios, 2020; Roblero, 2020;
Cahuana, 2021). Por lo anterior, no sorprende sefialar que esta competencia se
vuelve un predictor de los resultados de aprendizaje (Loborius, et al., 2019) en el
seminario de tesis (Gonzalez, 2022b).

Al igual que la competencia de gestidon de la informacion, sus bases también
se encuentran en las competencias transversales del pensamiento analitico y
sistémico; pero, también, existen otras que le animan como la planeacién y la toma

de decisiones. Por lo anterior, repercute de forma severa en la adaptacién al
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entorno, la negociacién y el trabajo en equipo, de acuerdo con Villa y Poblete (2007).
Esto puede generar una aparente desconexion con la competencia investigativa; sin
embargo, su naturaleza psicolégica, mas emocional que cognitiva, se apega mas a
la creacion de las actitudes; mientras tanto, su optimizacion permite que el discente
que desarrolla esta competencia, al adaptarse progresivamente a los estandares de
trabajo en el Seminario de Tesis, pueda colaborar con los demas, siempre que
aproveche su propia administracion del tiempo en clases y fuera de estas. Incluso,
Lestari (2020) acusa a los problemas de esta competencia transversal como la
segunda barrera que dificulta en el avance de tesis, superando a otros factores
como son la incomprension metodolégica de la investigacion o las actitudes vy
motivaciones hacia esta.

De hecho, un investigador hace un uso efectivo de tiempo al establecer
prioridades, ordena sus propios recursos materiales y cumple habitualmente con
cada una de sus encomiendas: tres actividades tipicas que se estilan en la
reciprocidad del avance del protocolo de investigacion, lo que catapulta a esta
competencia en protagonista.

Los estudiantes en posicion paraddjica, aquellos que entran facilmente en
contradiccion y confusion por su indisponibilidad a enfrentar las tareas
competenciales del Seminario de Tesis, es posible que realicen intentos por cumplir;
pero, a final de cuentas, siempre fracasan. Burkeman (2022) explica que dichos
esfuerzos son formas de eludir la sensacion de ineficacia que despierta la materia
en ellos.

Segun diversos investigadores, la gestién del tiempo, cuando no es

optimizada, posee un sintoma inexorable de alteracion: la procastinacién, es decir,
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postergar conscientemente la elaboracion de actividades académicas a costa de
otras acciones que se alejan de su cometido, a pesar de que dichas actividades han
sido planeadas para su resolucién (Liborius, et al., 2019). Considerada como una
actividad que no es sana (Duda y Gallardo, 2022; Morales, 2023), este fendmeno
se considera producto de la ansiedad, bajos niveles de voluntad y baja sensacion
de autoeficacia personal, lo cual se traduce en un compromiso académico
debilitado. Roblero (2020) y Gonzalez (2022b) encontraron que la preferencia por la
desorganizacién impacta en el desempefio de los alumnos, de tal manera que existe
una relacion que apunta a que a mayor percepcion de control que se tenga, mayor
preferencia por los desempefos desordenados.

Sin embargo, es la postura del presente autor considerar que la impulsividad
o la falla en el control de impulsos es la causa que determina gran parte de las
acciones que se ligan con la procastinacion, la confusion y la reaccion de estrés
como respuesta de la intolerancia al trabajo bajo presion y a responder frente a la
incertidumbre, tradicionales eventos que suceden durante el seminario de tesis.

Si el amable lector recuerda los resultados esgrimidos en el capitulo V, la
atencion es un proceso cognitivo que se percibe vulnerado durante las clases. Si
las dificultades en la gestion del tiempo son de indole emocional, esto seria
considerado como una estrategia de afrontamiento de evitacion de una amenaza,
ya que el Seminario de Tesis produce reaccién de estrés y confusion, como se
menciond en dicho apartado. Esta evitacion, como se mencion6 anteriormente, es
un afrontamiento que en los ambientes psicoldgico clinicos adquiere rasgos fobicos

u obsesivos. Las distracciones en clase, especialmente cuando se recurre a las
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redes sociales (Duda y Gallardo, 2022), son formas de aliviar las propias
incomodidades que despiertan los retos competenciales del Seminario.

De acuerdo con Burkeman (2022), las dificultades para administrar
racionalmente el tiempo son debidas a la inadecuacion de la sensacion de uso finito
del tiempo. Por lo anterior, el Seminario de Tesis, en un sentido hermenéutico,
simbolizado en una computadora erratica, como se demostré en los resultados,
puede ser la amenaza al statu quo de la identidad del estudiante o, dicho de otra
manera, la ruptura de la comodidad que supone no ingresar a la realidad
profesional, misma que demanda, entre otros factores, la resolucion de problemas
al estilo competencial investigativo.

¢Como es posible abordar esta embajada con los estudiantes que
desarrollan su competencia investigativa? Precisamente, ensefiando el camino del
productor de conocimientos, que no es otro que centrarse en la encomienda
presente: cumplir con la redaccion que ocupa cada momento. Precisamente, por
esa razon se elaboraron los documentos reflexivos que se encuentran en las figuras
22 a 30, incentivando la metacognicion de los estudiantes para que la planeacion,
el pensamiento analitico y la toma de decisiones se refuercen, movilizandose hacia
la configuracion de la competencia investigativa.

Concentrarse en la reflexion de sus producciones, revisar y reiterar la
profundidad de sus aserciones, es cierto, puede provocar que el estudiante se dilate
mMas en sus ejecuciones; pero, la intencion de esta propuesta no es robustecer la
evasion del aprendiz mediante la comodidad de sus entregas, sino lo contrario: que
su concentracion, la conciencia del uso de recursos cognitivos para resolver las

demandas del aqui y el ahora son las que le permiten ocuparse, no preocuparse, y
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progresar hacia la entrega paulatina, aunque no fuese la mas exitosa que desea.
Enfrentar la frustracion de trabajar, bajo un plazo de entrega, en pleno uso
consciente de sus funciones capitaliza su habilidad para administrar su tiempo.

Para el alumnado en posicion dual sera muy sencillo que se adapte a la
dinamica de accion o redaccion del anteproyecto — reflexion de la accion — reflexidon
en la accidn o modificacién de su desempefio a favor de la elaboracion de su
protocolo y, por ende, el desarrollo de la competencia investigativa, a pesar de que
existan ciertas opiniones o insatisfacciones al respecto: si el estudiante logra ser
critico en el dialogo, la argumentacion, la indagacién o la problematizacion, eso
representaria ser una meta lograda. Durante la correccion, como muestran
Agranovich, et al. (2019), los estudiantes se monitorean, demostrando flexibilidad y
regulando su voluntad, por lo cual favorece el control de impulsos.

Sin embargo, el estudiantado en posicidon paraddjica, como se advirtié en la
seccion relativa a la posicion instruccional interactiva de los estudiantes, es posible
que entren en conflicto con su propio temor, con su propia sensacion de ineficacia
personal; pero, en este caso, la solucidn misma es enfrentar dicha sensacion, que
no es otra que el miedo a la eliminacion del statu quo que brinda la identidad de
alumno. Esta propuesta confiere importancia a la posibilidad de que la mejora de la
gestion del tiempo, la interaccion con los comparieros y la relacion entre profesor y
alumnado obliga a que los estudiantes, especialmente en ‘posicién paraddjica’,
prueben sus propios limites, su capacidad de respuesta, es decir, su capacidad para
desarrollar la competencia investigativa al conocer cuanto pueden desarrollar por si

mismos o por si mismas en el protocolo de investigacion.
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De igual manera, si bien es cierto que el Seminario de Tesis es una materia
mas por atender en la carga de asignaturas que se deben cumplir, las exigencias
que plantea la competencia investigativa le llevaran al estudiantado a discernir la
importancia de su entrega, teniendo que asumir, considerando su calificacion, la
disyuntiva de desempefarse en el aula o reprobar. Si se percibe desde una
perspectiva conductista, afrontar la realidad de manera inexorable es similar a la
frase ‘nadas o te ahogas’, propia de la técnica implosiva; pero, si se revisa el
pensamiento psicoanalitico - existencialista de Burkeman (2022), esto es similar a
la técnica logoterapéutica llamada ‘intencion paraddjica’, que consiste en cambiar el
temor por aceptacion de aquella situacion que tanto evita: “Cuando ya no hay vuelta
atras, la ansiedad desaparece, porque ahora solo puedes avanzar en una direccion:
de frente hacia las consecuencias de tu decision” (p.90).

De acuerdo con los resultados obtenidos por Duda y Gallardo (2022), existen
estudiantes que afirman necesitar de una presion externa que les recuerde
constantemente el vencimiento de los plazos de entrega. La postura de esta
propuesta es que ello no es necesario, ya que, en ningun momento, facilita el
didlogo o la interaccion; lo contario, pues el estudiantado deslinda su
responsabilidad y la delega en el profesor, siendo éste el responsable de sus
avances, lo cual perjudica el desarrollo competencial en toda su magnitud.

En suma, el desarrollo de la competencia transversal de la gestion del tiempo
no posee una secuencia en especifico, como las anteriores ‘Posiciones’ ni tampoco
ostenta una metodologia particular, ya que su componente emocional rebasa las
posibilidades de trabajo dentro de aula, especialmente con estudiantes que se

encuentran en la ultima fase de sus estudios de licenciatura; sin embargo, se
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considera que el impacto sucedera, como ya se sefald, por la influencia de otras
‘Posiciones’, como son la interactiva entre los estudiantes, la relacién con el
profesor, la secuencia didactica y hasta la gestion de la informacion podran llevar a
esta postura en la que el estudiante en posicion paraddjica, por fin, pueda decidir
cual es la accion a llevar a cabo. Es obvio que se espera que esto aumente los
niveles de estrés, pero permitira el logro de una mejora en la administracion del
tiempo para beneficio de la competencia investigativa.

Antes de finalizar el presente capitulo, se muestra la tabla 13 donde se
condensa la informacion necesaria para comprender como la presente propuesta

se engarza con hitos, elementos y caracteristicas de la competencia investigativa.
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Tabla 13

Las posiciones instruccionales de acuerdo con la competencia investigativa.

Hitos de la competencia
investigativa.

Elementos de la competencia
investigativa puestos en marcha.

Caracteristicas de la
competencia investigativa.

Interaccion de los
estudiantes.

El trabajo individual permite que
los discentes puedan desplegar
sus habilidades para analizar y
discernir, con mayor precision, el
objeto de estudio.

- Regulacion de los estados
emocionales.
- Discernimiento y reflexion.

El dialogo consigo mismo permite
mayor criticidad del dialogo con su
entorno académico, permitiendo
asumir un analisis relevante de su
propio desempefio en clases.

Relaciéon profesor —
alumno.

La relacién moviliza la posibilidad
de sentirse acompafado
mientras realiza las tareas mas
arduas de analisis y
problematizacion en los primeros

- Vinculo con la comunidad
académica.
- Regulacion de los estados

emocionales.
- Discernimiento y reflexion.

La relacion es el sustrato del
didlogo con la  comunidad
académica. La interaccién continua
con el docente que le permite
asumir posturas cercanas al ethos

mediante la gestion informacién y
el resto de hitos se optimizan con
la gestion del tiempo.

emocionales.
- Discernimiento y reflexion.
- Busqueda de informacion.

estadios del protocolo de |- Conciencia  del lenguaje | del investigador, posibilitando Ila
investigacion. profesional. identificacién con esta figura.
Secuencia La problematizacién, el analisis, | - Vinculo con la comunidad | La problematizacion, en especial,
didactica. la indagacion y la argumentacion | académica. es el resultado de la critica a la
se disparan a partir del modelo y | - Regulacién de estados | propia idiosincrasia, pues la
de la experiencia practica durante | emocionales. practica en clases permite generar
el seminario, amparados por la | - Discernimiento y reflexion. una ruptura epistemoldgica que le
comprension de la explicacion de | - Conciencia  del lenguaje | lleva a un planteamiento del
la figura docente. profesional. problema claro y preciso.
Recursos Son la base orientativa, | - Busqueda de informacion. Esta base orientativa lleva hacia la
didacticos. explicativa y modelada de la interaccién con el profesor, como
problematizacion, el analisis y la representante de la comunidad
argumentacion. académica, de manera iterativa.
Transversalidad. La indagacion se acelera | - Regulacién de estados | El profesor y sus recursos son parte

de la gestién informativa; en tanto,
la gestion del tiempo asegura el
control de impulsos y emociones.

292




Capitulo VIIl. ;Y Funciona Esta Propuesta? El Ethos y el Pathos de la

Competencia Investigativa

Tras el establecimiento y aplicacién de la propuesta exhibida en el acapite
anterior, es momento de conocer si los objetivos de intervencion se cumplieron v,
en general, como se dieron estos resultados. En esta fase de reflexion, la ultima en
la espiral ciclica de la investigacion — accidn, se antoja importante, no solo por ser
el cierre de la parte empirica, sino que esto pueda dar por seguro si la intervencién
que se disefo obtiene en su seno la esperanza de ser retomada y, quiza, replicada
por otros investigadores.

Nuevamente, como se expuso algunos capitulos atras, se insiste en que los
estudiantes que participaron, también nominados como ‘acompanantes
epistémicos’, fueron 27, pertenecientes al ultimo cuatrimestre de las licenciaturas
en Administracion de Empresas (LAE), Comercio Exterior (LCE) y Contaduria
Publica (LCP). En esta ocasion, se utilizaron todas las técnicas contempladas en el
cuarto apartado de esta obra, es decir, se aplicaron cuestionarios, entrevistas,
grupos focales y recoleccion de documentos reflexivos generados durante la
propuesta ‘Posiciones instruccionales’. Se procuré que todos los discentes
matriculados participaran, por lo menos, en la aplicacion de una técnica; de igual
manera, si por razén de incumplimiento formal con una entrevista, grupo focal o
entrega de documentos no podian participar en esta ronda de reflexion, podrian
colaborar en la aportacion de perspectivas sobre los resultados obtenidos, cuya
opinion, en calidad de participante facilitaria la dependencia que se establecio para

dar rigor al presente estudio.
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Como sucedié en el acapite dedicado a la exposicion de resultados
diagndsticos, se recuerda al amable lector que la letra E significa ‘estudiantes’; los
‘dos puntos y seguido’ reflejan, del lado izquierdo, el numero de documento, y del
lado derecho se asigna para el numero de cita que fueron establecidos; por ultimo,

I’ simboliza parrafo.

Presentacion de Categorias

Conforme se aplicaron las técnicas de recoleccion de datos contempladas en
esta fase de reflexion, la data emergié dando paso a un analisis concienzudo de la
informacion proporcionada, ya fuese de forma oral o escrita, dando paso a ocho
categorias, la cuales son descritas en lo sucesivo: ‘Objetivos transversales de la
propuesta instruccional’, ‘Competencias transversales emergentes’, ‘Impacto de las
posiciones instruccionales’, ‘Resultados académicos de la propuesta instruccional’,
‘Efectos cognitivos de la propuesta instruccional’, ‘Factores cognitivos de resolucion
de actividades’, ‘Actitudes de los Estudiantes’ y ‘Manifestaciones socioemocionales
durante el desarrollo de la propuesta’, mismos que seran descritos en las siguientes

paginas.

Objetivos Transversales de la Propuesta Instruccional

En esta primera categoria, se abordan los aspectos que se relacionan con la
‘Gestién de la informacion’ y la ‘Gestion del tiempo’, como grandes propulsores de
la competencia investigativa, estableciéndose como subcategorias.

En el caso de la primera, ‘Gestion de la informacion’, los estudiantes

revelaron que utilizaban con éxito la base de datos libre de Google Académico, la
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cual les servia de base de analisis en cuanto autores y afio, ademas de servir de
ejemplo para esquematizar citas textuales. De igual manera, eso les sirvi6 para
contrastar entre diferentes fuentes, en otros portales de internet, revisando la
autenticidad y rigor de dichos portales.

Tomé como guia el Google Académico, ya que sabia que era una

herramienta confiable. Me fijaba en las fuentes, el afio y que tuviera una

estrecha conexion con lo que estaba buscando. Fue, basicamente, plasmar

lo mas importante de cada tema. Me fijaba en los autores, ya que mi

investigacion debe citar diferentes autores (E20, LCE, 55:5 q[1).

Verificaba que las paginas fueran oficiales de las instituciones encargadas de

la tributacion. También buscando en varias paginas para ver si coincidian

algunos puntos con mi tema de investigacion (E22, LAE, 62:4 ]108).

Para hacer las citas estuve buscando ejemplos en Google Académico. Tengo

muchisimas capturas donde ... era como: ‘ah, esto es un articulo, esto es de

una revista, esto se cita asi, esto se cita asa’ (E14, LCP, 109:34 {[18).

En esta subcategoria se delata que los estudiantes, gracias a la propuesta
implementada, lograron desarrollar varias habilidades ligadas con la competencia
investigativa, como el acceso a la base de datos, seleccion de material, evaluacion
critica de contenido, asi como manejo y precisidén de la informacion.

Por otro lado, la ‘Gestion del tiempo’ se caracterizé por un uso abierto de la
planeacion, asi como de la autorregulacion para organizar la distribucion del tiempo,
dependiendo de las preferencias personales del trabajo y la responsabilidad

depositada, siendo este ultimo el garante de su esfuerzo. Sin embargo, también se
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expreso inconformidad con el tiempo de clase dedicado para avanzar y la dificultad

para continuar fuera de esta.
Siento que me organizo mas, que mis tiempos los puedo acomodar a mi
gusto y como que ser concisa en mi trabajo y dedicarle todo el tiempo, y valor
y esfuerzo y responsabilidad y todo: ya, obviamente, la calificacién recaiga
en mi, ¢Verdad?, ya que, si es alta o baja, se trata de que yo lo haga (E10,
LCE, 106:18 1[31).
Un punto negativo, yo creo que, a lo mejor, es el tiempo: no tanto para
entregarlo porque, como lo comenta mi compafera y coincido con ella,
realmente, el tiempo que se nos brinda pues si esta accesible (...) Sin
embargo, en lo que comprende a la clase, a lo mejor ese tiempo no podemos
avanzar mucho. A veces, ya que, pues, el internet falla, se nos va el internet,
las computadoras, pues, si no llevamos nuestro equipo, pues, también las
computadoras del laboratorio, pues, fallan. Entonces... son como que
impedimentos para avanzar. Y como lo comentaba anteriormente E12,
cuando salimos de clase, pues, lo que queremos es descansar de la escuela.
Entonces, no es como que: ‘ah, ahorita voy a llegar a mi casa y voy a
seguirle’: pues no, realmente no, porque todos tenemos distintos tipos de
actividades fuera del contexto de la escuela. No vamos a estar ‘pegados’ ahi
a la computadora. Entonces, el tiempo que tenemos en clase, pues, a veces
si es un poco corto para la investigacion que tenemos que realizar, porque
no nada mas es de ‘buscar y poner lo primero que encuentro’. O sea, es de
estar leyendo, buscando un articulo, en otra pagina de internet, qué sé yo

(E11, LAE, 107:31 1]34).
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En lo individual, la ventaja que tengo, pues, es que no dependes de nadie

mas para avanzar. Basicamente, yo puedo avanzar al ritmo que yo quiera.

Por ejemplo, si el trabajo es para mafana y yo lo quiero hacer un dia antes,

pues, es bajo mi propio riesgo y no afecto a nadie mas. Yo soy el que corre

el riesgo (E7, LCP, 72:8 {[12).

Por lo anterior, es que se puede percibir que la gestién del tiempo se
desarrollé exitosamente en el caso de aquellos estudiantes con alto sentido de la
responsabilidad; pero, también con una acentuada preferencia por el desempefio
individual. Aunque se fortalecieron la planeacion, la organizacion y el uso racional
de distribucion del tiempo, demostrando el despliegue de la autorregulacion,
también se detectd que ciertos alumnos desistian de continuar su trabajo fuera de
clase y no tomaban precauciones sobre fallos que obstaculizaron el uso de

herramientas tecnologicas, lo cual cred irritacion en varios de ellos.

Competencias Transversales Emergentes

Durante la obtencion de los resultados de intervencion, se pudo atender que
no solamente las competencias gestoras, del tiempo y de la informacion, estuvieron
involucradas durante la operacion de esta propuesta, sino también lo estuvieron
otras como la comunicacion oral, la comunicacion escrita, la habilidad para trabajar
bajo presion y la implementacion de un formato internacional de estilo y redaccion,
como lo es el de la Asociacién Americana de Psicologia (APA).

Aunque no se planted en la propuesta ni se ha enmarcado en las actividades
que se desarrollaron en el Seminario de Tesis planteado, aparecid, como

subcategoria emergente, la ‘Comunicacion oral’, la cual fue expuesta en las
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siguientes expresiones, las cuales unicamente provinieron de estudiantes
femeninas del grupo de LAE.
... ya estamos a punto de terminar la carrea y, a lo mejor, que los compafrieros
no sepan explicar cosas o que tengan miedo, a lo mejor, como a explayarse
o a decir algo frente al grupo que, realmente, somos 10 personas, 12
personas y que... se sientan todavia cohibidos, creo que son oportunidades
excelentes para poder ayudarte también a desenvolverte y, también, a que
tengan una conexion lo que haces con lo que puedes explicar, que realmente
sepas tu lo que estas haciendo, si realmente lo estas entendiendo vy, pues,
asi poder transmitirlo (E26, LAE, 108:41 {[32).
Porque si alguien que no sabe lo que esta haciendo, evidentemente, no va a
saberles nunca decirles: ‘no, pues, estamos haciendo esto y esto en
investigaciéon me esta ayudando a...’. Siento que, incluso a veces, como que
algunos de mis comparferos, usted hacia una pregunta y como que se
desviaban en la respuesta. Y yo decia, o sea: ‘; Realmente no entiendes la
pregunta o qué es lo que pasa o el nerviosismo te hace
desviarte de la respuesta?’ Realmente, no sé (E13, LAE, 108:42 {[33).
Si, aprendi a expresar y defender verbalmente el objetivo (E26, LAE, 110:6).
Entonces, aunque no existi6 un numero amplio de oportunidades para la
comunicacion oral, las estudiantes de LAE consideraron que los compareros no se
encontraban preparados al responder verbalmente a las preguntas que se les
formulaban sobre sus propios anteproyectos ni eran capaces de conectar lo que se

estaba disefiando sobre sus protocolos con su respectiva respuesta. Se
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cuestionaron si era un asunto de ansiedad o falta de comprension de la interrogante
que el mismo docente les comunicaba.

Respecto a la subcategoria ‘Comunicacion escrita’, se puedo obtener que
varios estudiantes son conscientes de que existieron fallos en la redaccion,
especialmente porque su léxico profesional no es muy amplio y eso les dificultd
desarrollar la descripcion de escenarios en la problematizacion. Sin embargo,
reconocieron que los documentos reflexivos les facilitaron la conclusion de la
misma, ya que pueden iniciar, en un primer borrador, de una forma mas simplificada,
sencilla para desarrollarla en el documento final de una forma mas extensa.

Me faltaron palabras mas concisas y profesionales para el desarrollo de mas

profesional del tema. Me falté desarrollar, en cuanto a la descripcién, de por

qué me parece tan llamativo para los adolescentes que recién egresados
salen al mundo laboral. Expuse algunas ideas ya remasterizadas en cuanto
al primer borrador, ya que me faltaban palabras muy técnicas para un mejor

desarrollo del tema (E1, LCE, 20:4 [42).

Pero, ya, al momento de plasmarlo, pues, me sirve para una guia de como ir

haciendo las cosas, qué le voy poniendo. Y, pues, se vuelve mas facil hacerlo

primero, como de una forma mas simplificada, mas sencilla, para luego ya
pasarla al documento de una forma ya mas extensa. Entonces, eso me sirve

mucho (E12, LAE, 107:50 [42).

El objetivo es la comprension de la lectura y una redacciéon mas coherente,

redactar los objetivos y la justificacion. Siento que mas o menos aprendi

porque aun no puedo redactar ideas (E17, LCP, 96:1).
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La implementacion del formato APA, como se devel6 en los resultados
diagndsticos del quinto acapite de esta obra, resultoé ser tajante en la formacion de
la competencia investigativa entre los acompafantes epistémicos. Esta
subcategoria, ‘Implementacion de un formato internacional de estilo y redaccion’,
significé ser todavia un area problematica, especialmente, en la habilidad para
diferenciar las caracteristicas de las citas textuales y parafrasis, asi como su
pertinencia de uso, delatando, mas que dificultad de comprension, una falta de
habilidad practica para su deteccién y pertinencia.

En el marco tedrico se me dificultaba poner parafrasis o citas textuales, ya

que no habia mucha informacion. Mi tema se basaba en leyes o reglamentos

(E18, LCE, 84:1).

Bien, solo me falta desarrollar mas el formato APA (E24, LAE, 113:15).

Como le comenté, mi principal detalle son las formas. Entonces, yo, la

verdad, si ahorita me dice: ‘4 En donde tiene que llevar la sangria?’ Pues

‘sepa la...’, no me acuerdo dénde me dijo que tenian que ir la sangria. Y no

es porque no lo comprenda, simplemente, porque no me he puesto a

aprendérmelo de memoria, recordarlo. No es algo que yo, en lo personal, le

doy importancia, sinceramente. Entonces, el tema de la forma, mientras yo
no le encuentre relevancia o no me dedique a la investigacion, nunca me lo
voy a aprender. Necesitaria estar trabajando en eso para decir: ‘Es que ahora
si es importante mantener el formato APA, mantener la sangria, los espacios,
los interlineados’ (E7, LCP, 72:38 [30).
Como se pudo apreciar en la declaracion del estudiante 7, revela un punto

neuralgico que, en la fase anterior no se pudo comprender en su totalidad: la
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comprensién o memorizacion del formato APA se pueden lograr si el estudiantado
otorga la importancia e interés en su aprendizaje. Debido a que se considera
irrelevante o que no forma parte de su formacién profesional ni se dedicaran a ello,
es que el formato APA puede ser considerado un objeto desligado al aprendizaje,
por lo tanto, por eso es posible que funja como predictor del desempefio académico
durante la asignatura.

Un asunto muy importante ha sido, dentro de lo que impacta en la gestion del
tiempo, la habilidad para trabajar bajo presion, misma que esencial en el Seminario
de Tesis y que es bastante comun para el desarrollo de la competencia investigativa.

Pues, creo, que en mi perspectiva personal ha influenciado Ia

responsabilidad, el tiempo de entrega, como lo comentaba mi compafriera, en

ser, digamos, muy puntual y precisa con los tiempos de entrega, tanto el
tiempo como en forma, desde siempre, digamos, me he caracterizado, ya

que me ha gustado mucho entregar las cosas, ¢ Como decirlo?, como son y

a la hora que son, o sea, nunca me ha gustado dejar como que, bueno,

aunque a veces si me ha pasado de que dejo todo para el ultimo; pero,

porque a veces trabaja uno mejor bajo presion; pero, porque creo que
siempre me ha caracterizado esa cosa de que me gusta mucho cumplir en
tiempo y forma con mis cosas y, también, es como un tipo de auto-exigencia

(E9, LCE, 106:25 1[39).

Pues, yo pienso que los factores que han influido en lo que es el desempefio

de la materia o de los trabajos que hemos entregado, pues, es la misma

carga, también, de otras tareas. Realmente, este cuatrimestre, en todas las

materias, llevamos un proyecto, entonces, pues, todos los maestros, diario,
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como que nos encargan como que irle agregado algo a ese proyecto,
¢Verdad? Un poquito de lo que vemos en clase, pues, hay que irselo
agregando. Entonces, pues, ha sido, en lo personal, para mi, un factor que
ha influido un poquito en lo que es el desempeno de su materia porque, pues,
como se le habia comentado, la materia suya, pues, también si ha sido un
poquito pesada, porque, pues, es 100% tedrica estar investigando y todo eso.
Entonces, pues ha sido como que un poquito, pues, digamos, complicado el
realizar lo que son los trabajos, porque no nada mas es enfocarnos en su
materia. Tenemos mucha carga de las demas materias que se ha influido, a
lo mejor, un poquito en el desempefio (E11, LAE, 120:20 1]26).

O sea, creo que, también, si lo hubiera hecho desde el inicio desde el
principio, tampoco hubiera tenido problema, ¢ Verdad? ‘El chiste’ es que me
quedé un poco atras. Creo que, al principio, pues, era bueno que cada unidad
durara dos semanas porque estabamos comenzando a ver algo y creo que,
para todos, era algo asi nuevo. O sea, todos creo que como fue como en
secuencia de que la primera semana nos faltaron, hicieron como... tuviera
una secuencia desde el inicio (E14, LCP, 109:45 {22).

La habilidad para trabajar bajo presién dependié, como se pudo atender, de

los factores personales, ya que, si los estudiantes se mostraban exigentes con su

desempenio y habian adquirido, previamente, la habilidad para cumplir en tiempo y

forma, puede ser la gran ventaja que evita la procastinacion. Igualmente, el

desempenio en el Seminario de Tesis se complico porque las expectativas de trabajo

sobrepasaron el imaginario de los estudiantes, lo cual impacté la carga de trabajo

acumulativa en los proyectos a realizar en todas las materias. También, se
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reconocio la importancia de no retrasarse, ya que la secuencia de trabajo en el
Seminario provoca que, si el estudiantado se retrasa en la elaboracién de algun
avance, obstaculiza el desenvolvimiento de las etapas sucesivas: es ahi donde
empieza a funcionar la habilidad para trabajar bajo presién y se pueda concluir,

exitosamente, el cumplimiento del anteproyecto.

Impacto de las Posiciones Instruccionales

Esta categoria se compone, a diferencia de la anterior, de varias
subcategorias que describen como ha funcionado la propuesta en el desarrollo de
la competencia investigativa y, por ende, la facilidad para redactar su anteproyecto
de tesis, por lo cual, se procede a describir cada una de ellas.

La subcategoria ‘Explicacidon de profesor’ es relevante porque se planed6 que,
desde esta actividad, iniciaria la secuencia didactica. La explicacion fue percibida
como positiva por el grado en el que expreso, de forma concreta y concisa, claridad
en el mensaje, misma que debid estar sustentada en los recursos didacticos; sin
embargo, se admite que el uso de términos y vocablos técnicos o elaborados
complico tanto la comprension de la explicacion como la retroalimentacion de los
avances depositados en el foro de la plataforma virtual.

... las explicaciones son muy claras, van de la mano con estos tres factores:

las explicaciones son muy claras, muy concisas, muy concretas,

comprensibles y faciles de seguir, 0 sea, ya llevandonos al ambito de

aplicarlas, son muy sencillas... (E9, LCE, 106:47 [67).

Y, pues, yo siento, a lo mejor, una cosa que yo siento que limita, no lo digo

personalmente, pero, que yo me he dado cuenta: como que siento que a
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veces la forma de, de expresar la clase, no s€, creo que usted es una persona
como que con un lenguaje muy propio que, a veces, es complicado entender
para mis comparferos. Creo que eso no, 0 sea, a veces, también para mi,
¢Verdad?, hay cosas que, o hay veces que utiliza palabras de usted que yo
desconozco o, a veces, como las observaciones, es que como, bueno, ¢ Esta
bien o esta mal?, como que estamos muy acostumbrados a un lenguaje tan
coloquial que... queremos que todo el tiempo sea asi. Lo que no ‘nos cabe
en la cabeza’ es que ya estamos en un nivel profesional, a punto de hacer
una tesis, a lo mejor con la posibilidad de hacerlo. Entonces, pues, tal vez,
utilizar palabras diferentes: pues, es bueno aprenderlas, saber cémo
utilizarlas (E13, LAE, 108:17 §]22).

Me gustaria que hubiera mas explicaciones basadas en los documentos del

recurso didactico (E16, LCP, 97:6).

Por lo anterior, la explicacion fue positiva, ya sea porque fue concisa y
bastante clara, a la vez que encontraba coherencia con el recurso didactico que
soportaba todas las actividades de aprendizaje que comprometen la elaboracion del
anteproyecto de tesis. También se hizo alusién que el lenguaje elaborado y
profesional del profesor dificulté la comprension del mensaje expuesto durante el
Seminario de Tesis.

Los ‘Recursos didacticos’, como se explicé en el capitulo anterior,
comprendieron tanto la proporcion de ejemplos, en el estilo modelado, como
también actividades gamificadas o recursos audiovisuales e interactivos para
facilitar la comprension y guiar eficazmente la redacciéon del documento que

cristalizé el desarrollo de la competencia investigativa. Este fue concebido como
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una ayuda constante a la que recurrir en caso de dudas, asi como un material

completo e interesante.
Lo que ayud6 a que mejorara mis dificultades fue la carpeta de recursos
didacticos, ya que cuando no entendia algo, recurria constantemente a la
carpeta para poder entender y continuar con mis tareas (E15, LCP, 95:4).
... me ha gustado mucho el material didactico que ha expuesto en la clase:
creo que es un material muy completo y, sinceramente, yo nunca habia visto
infografias interactivas. Creo que me parecié una idea muy interesante y
como que mas, pues como lo dice la infografia, interactiva para poder saber
mas como llevar a cabo los trabajos. Creo que es un material muy, muy
completo y que, pues, en si, nos ha ayudado mucho (E9, LCE, 106:35 1[56).
Pues, yo creo que la calidad es buena porque en lo personal, pues, yo me he
basado en el material que nos ha proporcionado en plataforma. Yo, por
ejemplo, no sé, para la problematizacion no entendia al inicio qué era, como
lo teniamos que hacer. Sin embargo, pues, ya con el material que se nos
proporcion®, yo estuve viendo, me meti en la plataforma, y ya estuve viendo
el manualito, la informacion, los ejemplos mismos que usted nos dejaba ahi,
como que para basarnos o darnos un punto de arranque para saber cémo
esta estructurado, qué es lo que debe contener mas o menos, para darnos
una idea de qué es lo que tenemos qué hacer. Entonces, a mi, en lo personal,
es una impresion buena porque, realmente, si me ayudd. He visualizado o he
trabajado con ese material que usted nos ha dejado para poder llevar a cabo

mis investigaciones y mis trabajos (E23, LAE, 107:34 [36).
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Las principales cualidades de este material que brindé6 ayuda y fue
basamento para la realizacion del anteproyecto, es que, al ser un recurso ubicuo en
la plataforma virtual de la universidad, permitia, prioritariamente, saldar las dudas
que iban emergiendo, especialmente porque la tendencia a recurrir constantemente
fue una gran posibilidad para una mejor comprension. Igualmente, se le considero
un material completo por contener una amplia gama de posibilidades, vista desde
infografias interactivas, manuales o ejemplos que permitieron estructurar las partes
solicitadas dentro del protocolo de investigacion o continuar con las actividades que
previamente se habian solicitado en plataforma.

El ‘Aprendizaje experiencial’ fue considerada la operacién practica y ejercicio
de los estudiantes durante el transcurso de la clase del Seminario de Tesis. Esta
oportunidad practica fue significativa para los estudiantes, vista como una
oportunidad para aplicar lo expuesto desde las directrices de trabajo metodolodgico,
nominado, por dichos educandos, como ‘teoria’. No solo fue entendido como una
aplicacién o una practica, sino como un refuerzo o un proceso de aprendizaje sin
antecedentes.

Y dar la oportunidad de aplicar lo visto en clase, pues, igual, porque todo lo

gue se nos explica en clase, todo lo tenemos en plataforma, pues, todo lo

llevamos a la practica. Entonces, no es nada mas de que vamos a ver un
tema, lo vimos y ya pasamos a otro. O sea, tema que vamos viendo, tema
que lo ponemos en practica en clase. Entonces, pues, es una oportunidad

para poder nosotros comprender mas de ello (E11, LAE, 107:60 [44).

Entonces, las clases se refuerzan en la misma, en el mismo maddulo. Yo lo

veo asi: como que los primeros 40, 45 minutos es la explicacion tedrica y, el
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resto, hacemos los ejercicios correspondientes a la explicacion, que es una

forma de reforzar un poquito mas lo que estamos viendo, lo que estamos

analizando en clase y es algo que, por lo general, me gusta... (E7, LCP, 72:43

1130).

No sabia mucho del marco tedrico, tuve que ir aprendiendo en el proceso.

Me ensef6 a elaborar desde cero un marco teorico y aprender un poco mas

sobre el tema (E8, LCE, 54:2 111-112).

Es asi que la experiencia de aprendizaje de redaccion de su protocolo de
investigacién adquirié una variedad de significados, de acuerdo con la experiencia
previa de los estudiantes; pero, también, conforme a las expectativas de lo que era,
para ellos, desempefarse competencialmente en el ambiente de un Seminario de
Tesis.

La subcategoria anterior se liga con la siguiente: ‘Percepcion del trabajo en
equipo’. Esta es sumamente importante porque define el impacto de desempefarse
individualmente en el Seminario de Tesis, de tal manera que la vivencia de la
asuncion particular de las actividades protocolarias de investigacion encuentra una
clara relacion con la competencia transversal del trabajo en equipo, la cual fue
percibida en tono bastante negativo y, de manera muy evidente, en los tres grupos,
ya que se expresaron de manera muy parecida, a tal punto que se pueden encontrar
varias causas asociadas a ello.

... al trabajar uno individualmente, pues, uno se responsabiliza al 100% del

trabajo que esta haciendo. Realmente, a veces, cuando uno trabaja en

equipo, pues, es muy comun que, digamos, si son tres personas, dos trabajan

y una no. Entonces, practicamente, siempre que uno trabaja en equipo, pues,
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en ocasiones, la mayoria de las veces, regala uno la calificacion a otro,
¢Verdad? (E21, LAE, 107:8 {12).

... Creo que, a todas, en cierto punto, nos ha pasado eso de que hacemos un
trabajo en equipo y, por ejemplo, yo, en lo personal, si me gusta tomar como
el papel de lider, y que se hagan las cosas como a mi me gustan o como
quiero que queden; entonces, lo que si hago, a veces, si lo he hecho de que,
no pues, ‘tu haces esto y yo hago esto’; y, al ultimo, si no me gusta lo que
hicieron, pues termino haciéndolo yo. Porque si, como lo mencioné, creo que
a todas nos ha pasado, de uno hace todo el trabajo; pero siento que, desde
mi perspectiva personal, me queda la satisfaccidon de que el trabajo va a estar
bien porque yo lo hice (E9, LCE, 106:23 {[35).

Siempre hemos sido muy apaticos todos, o sea, siempre estamos en el salon
y casi no convivimos. Este ultimo cuatrimestre hemos como que un poquito
lidiado mas con... hablar y asi; pero, no, siempre vivimos como muy cada
quien en sus trabajos. No somos tan buenos haciendo equipo. No nos
sabemos poner como en 100% de acuerdo (E14, LCP, 109:20 |[14).

El trabajo en equipo fue concebido como negativo y, ademas, como un

desemperio antonimo al desempefio individual. Acusan las educandas como origen

las actitudes apaticas, individualistas, protagonicas o en desidia, manifestandose,

principalmente, en la incapacidad para lograr un acuerdo, una distribucion igualitaria

y responsable de actividades, asi como el establecimiento de un liderazgo que

orienta el trabajo bajo sus gustos y criterios. Por lo anterior, es que, librados del

conflicto que supone la dificultad para entablar las condiciones de trabajo

necesarias, es que se adaptaron facilmente a la propuesta de desempefio individual
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en el Seminario de Tesis, por ser una via para responsabilizarse y no regalarle la
calificacién a otro compafiero.

La siguiente subcategoria es importante en si misma porque explica la
‘Relacion profesor —alumno’, misma que es una posicién instruccional sumamente
importante, ya que en ella se contrastaron muchas expectativas que existian; pero,
de igual manera, necesidades de precisar mejor el tiempo de acompafiamiento que
deseaban que sucediera para desarrollar la competencia investigativa.

Me gustaria que el profesor tuviera mas acercamiento con los jovenes y

aclarar hasta las ideas mas burdas, ya que hay personas que son ajenas a

este tipo de clases, tomando en cuenta qué pensariamos que tienen este

conocimiento (E8, LCE, 80:6).

... 'y, por parte de usted, pues es que siempre tenia como la disponibilidad de

retroalimentar en el momento, o sea, no era como que se tardaba mucho

tiempo o teniamos que esperar hasta la siguiente clase... (E12, LAE, 107:25

132).

A mi lo que me ayudod es que el profe me ayudara a redactar mejor y el

seguimiento que da a cada tema (E17, LCP, 112:3).

Las expectativas de la relacion entre el profesor y el alumnado sucedieron al
constatar que existié disponibilidad completa de acompafar en la construcciéon del
documento, sin que el tiempo fuera una dificultad. De igual manera, otras
expectativas se cumplieron como la ayuda particular para redactar mejor y que se
brindara un seguimiento oportuno en el desarrollo de su anteproyecto de tesis. Sin
embargo, se hizo necesario precisar, aun mas, la relaciéon entre ambos agentes del

escenario de aprendizaje, ya que expresaron que necesitan un acompafiamiento
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que reitere, constantemente, la resolucion de dudas, considerando que muchos de
los discentes son ajenos a estos Seminarios y desconocen hasta las ideas mas
burdas.

Por ultimo, se encuentra la subcategoria ‘Configuracion de la clase’ que
representa la interaccion, es decir, la huella instruccional, entre las diferentes
posiciones que fueron explicitadas en el capitulo anterior, durante la exposicion de
la propuesta de esta obra.

Algunos temas o algunos, por ejemplo, cuando estuvimos haciendo el estado

del arte, yo tuve una confusion en una parte que yo decia: ‘pues es que yo

no conozco ningun autor de los que vienen en los trabajos, en las
investigaciones que estoy consultando, o sea, no hacen mencion a ningun
autor que conozca'. Ninguna teoria relevante. Entonces, ahi yo me perdi un
poco. Después de que me corrigio, se me ocurrio revisar los recursos que
habia en plataforma y fue cuando dije: ‘Si lo hubiera abierto antes, pues, se
hubiera solucionado mi problema desde antes, en lugar de haber seguido

trabajando con ese detalle’ (E7, LCP, 72:24 {22).

Lo que me doy cuenta es que otra persona y yo estuvimos confundidos con

qué era cada cosa y para qué servia. Después, nos pusimos a mirar en

plataforma minuciosamente y ya le entendimos mejor. Creo que seria buena
idea explicar en clase todo para que la gente que no se mete a plataforma.

De hoy en adelante, lo haré mas seguido (E2, LCE, 82:8).

Bueno, personalmente, me ayudé mucho a avanzar porque, no era como que

‘tengo que hacer el marco tedrico, pero tengo que esperarme hasta la
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siguiente clase para preguntarle al profe’. Entonces, eso permite avanzar

mas rapido, tener asi los comentarios y las respuestas de una forma mas

rapida (E25, LAE, 107:26 132).

Se puede observar que la existencia de confusidn entre los estudiantes sobre
los que fue aplicada la propuesta al mostrarla, resolvieron su duda acudiendo a los
recursos didacticos digitales. La falta de atencién en los beneficios de dichos
materiales fue superada por la necesidad de resolver sus dudas, lo cual permitid
acercarse a ellos y, como tal, complementar la explicacion que el profesor brindaba.
Esta falta de atencidn también se debe a que no estuvieron atendiendo sus dudas
que se podian haber resuelto, con antelacion, si consultaban dicho material, por lo
cual, si lo hubieran atendido antes, se hubiera solucionado su problema, generando
como conclusion explorar mas seguido la plataforma.

En cambio, la atencion a las indicaciones del profesor quedoé patente en la
comunicacion constante con él mediante el foro para que su retroalimentacion les
permitiera avanzar mas rapido, a través de sus comentaros de forma veloz. Este
deposito de atencion marco la diferencia en la interaccion directa con el profesor vy,

por otro lado, su interaccion indirecta a través de los recursos didacticos digitales.

Resultados Académicos de la Propuesta Instruccional

Ligada a la anterior categoria se encuentran los ‘Resultados académicos’, la
cual tiene como fin expresar, de forma patente, como se pueden verificar los
cambios sucedidos, de acuerdo con la reflexion de las elaboraciones generadas en
el Seminario de Tesis en pro de su competencia investigativa.

En la primera subcategoria se puede apreciar la ‘Aportacién cientifica al
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objeto de estudio’, en la cual se pueden encontrar los elementos que los educandos
consideraron que podian aportar a la resolucion de su objeto de estudio, misma que
fueron concentrados en sus respectivas justificaciones y, posteriormente,
reflexionada en los ejercicios acufiados en esta propuesta.

Es un tema no muy explorado en la ciudad de Durango, por lo cual dejaria

una herramienta para los emprendedores de como utilizar los costos para su

beneficio y que entiendan que los costos son dinamicos (E7, LCP, 48:4 |[37).

Poder realizar un manual de procedimientos que apoye a los trabajadores de

la aduana, para tener mayor conocimiento de lo que se lleva a cabo y no

cometer errores y pérdidas por una clasificacién equivocada (E27, LCE, 41:3

134).

La aportacién principal es la identificacion de los problemas éticos que

ocurren en los talleres automotrices y también el beneficio de los

consumidores para identificar un lugar de estos (E25, LAE, 42:1 1]29).

A través de estas evidencias escritas por los discentes fue posible concebir
que las aportaciones teoricas, metodoldgicas y sociales que sus anteproyectos de
tesis estaban generando, fueron concentradas en producir herramientas
metodologicas que facilitaran el uso dinamico del sistema de costos para beneficio
de los emprendedores duranguenses; de igual manera, elaborar un manual de
procedimientos que aumentara el conocimiento y previniera errores en la
clasificacion de mercancia para los trabajadores de una aduana ubicada al norte del
pais; asi mismo, identificar los errores ético — procedimentales mas comunes en los
talleres automotrices de la ciudad de Durango, en el afan de prevenir a los

ciudadanos.
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Sin embargo, también se notaron dificultades evidentes en demostrar la
aportacion que ellos reflexionaron en sus respectivos protocolos de investigacion,
dando origen a la presente subcategoria titulada ‘Ausencias de aportacion’,
detectados en la elaboracién de sus objetivos generales. La caracteristica principal
de dichas ausencias es que solo fueron generados en el grupo de LAE,
demostrando varias dificultades propias de dicho circulo de estudiantes.

Conocer los factores administrativos de la gestion de los Recursos Humanos

de mayor impacto en los en empleados que laboran dentro de la empresa

Bimbo en la ciudad de Durango (E5, 27:1 [47).

Implementar un modelo de gestion de recursos humanos que permita mejorar

la motivacion en los empleados que laboran en una papeleria de la ciudad de

Durango (E22, 33:1 |[32).

Conocer las manifestaciones del sindrome de burnout en la poblacion

economicamente activa que se dedican al area de la salud en la ciudad de

Durango, Durango (E12, 31:1 {[38).

¢ Como se pudo estimar esta falta de aportacion en la meta principal de
investigacion? Es evidente que, ademas de ciertas dificultades en la redaccion, se
optd por temas demasiado desarrollados, donde no existe originalidad en el objeto
de eleccion ni analisis de cdmo estos se detonan de manera particular en la ciudad
de Durango. De igual manera, no precisan ni delimitan con correccion los
componentes tedricos que seran objeto de estudio que permita ir mas alla de las
apariencias y determinar qué aportacion cientifica pueden generar a partir de sus

propios anteproyectos.
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Relacionado con lo anterior, se encuentra la subcategoria ‘Impresién sobre
la calidad de la problematizacion’, misma que fue connotada, en varios casos como
‘buena’, ya fuese por su profundidad en lo que detona la tributacién o por detallar
las consecuencias de no llevar a cabo lo que dicta la Ley laboral. Igualmente,
también se detecto que este nivel pudo mejorar si se desglosara mas la descripcion
de lo que se imprimi6 en la problematizacion, fundamentando los efectos o
consecuencias que tendria la inflacion econdmica.

La calidad de mi problematizacién es buena, ya que nos permite conocer a

profundidad qué es lo que detona la ausencia de la tributacion (E11, LAE, 9:2

1136).

Pensaria que tal vez que fundamentar un poco mas los efectos o

consecuencias que tendria que investigar el tema de la inflacion. Creo que

hice un buen trabajo, pero también pudo haber sido un poco mas desglosado.

Pero, aun asi, estoy conforme con mi conocimiento, mi aprendizaje y mi

trabajo (E9, LCE, 17:1 {[16).

La calidad de mi problematizacién es buena puesto que es importante

conocer las consecuencias de no llevar a cabo lo que dicta la Ley (E15, LCP,

95:14).

Sin embargo, no porque las citas de las educandas connoten positivamente
como ‘buena’ la calidad de sus problematizaciones quiere decir que lo sea. Lo
importante en la reflexion, como antesala transversal, es la posibilidad de
argumentar por qué lo son o no lo son, como sucedio en el caso de la estudiante 9.

Ejemplo de lo anterior fueron los resultados obtenidos en la subcategoria nominada
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como ‘Ausencias en la problematizacion’, la cual se considera mas autocritica que
la anterior.

Falta agregar mas origenes o caracteristicas del sindrome de burnout y

también escribir mas los sintomas y consecuencias que presentan las

personas. Y saber como afrontarlo de manera mas adecuada (E12, LAE, 8:3

118-19).

Me enfoqué mucho en lo negativo del fast fashion, no mostré lo “bueno”, las

cualidades y/o ventajas de este tipo de moda rapida y a quienes beneficia por

qué y viceversa (E20, LCE, 18:3 q[15).

Creo que yo no puedo ponerla en practica, ya que no puedo hacer que se

respeten los derechos de los trabajadores en todos los empleos; pero, si

puedo buscar la manera en que la investigacion llegue a manos de los
trabajadores y tengan conocimiento de lo que les corresponde (E15, LCP,

50:4 §137).

Como se afirmo anteriormente, la estipulacién de que esta categoria era mas
autocritica y radico en establecer, no solo si la calidad de la problematizacion estaba
0 no presente, sino por qué y para qué lo estaba. Como se puede revisar, acusaron
ausencia de profundizacion o reflexién, expuestas en que se omitieron causas,
consecuencias y medios de afrontamiento de algunos fendmenos como el sindrome
de burn out; asimismo, exponer las cualidades positivas del fast fashion y sus
principales beneficiados; también, la misma estudiante 15 que describid, en la
subcategoria anterior, que la calidad de su problematizacién era ‘buena’, después

expuso el analisis de los alcances y limites de su investigacién, pues su
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problematizacion debia tomar en cuenta los medios y formas de divulgacion hacia
los trabajadores que eran parte de su objeto de estudio.

Como dultima subcategoria aparecid6 ‘Guia pedagogica que facilita u
obstaculiza el aprendizaje’. En esta se advierte la eficiencia de los documentos
reflexivos, tanto como via para el desarrollo de competencias transversales como la
misma investigativa. Por lo anterior, emergieron diversas apreciaciones sobre su
funcionalidad, estableciendo ventajas y areas susceptibles de mejora.

Lo platico, precisamente, porque esos documentos Words de los que

estabamos hablando, me topé con la problematica cuando estabamos

convirtiendo los objetivos en preguntas. Le tuve que preguntar a una
compariera cédmo lo hizo. Le dije: ‘es que no le entiendo’. Asi como venia el

Word de que ‘Cambia esto por el sustantivo’, yo: ;Cémo que por el

sustantivo?, o sea, me quedo ‘bailando’ horriblemente y, pues, a pesar de

que tenia el documento, y nomas era hacer la pregunta, y ya me habia dicho
cdmo y qué agregarle, pues si, si seguia estresado, no me acordaba de las

cosas, O sea, basicamente, a mi me servia para organizar la informacion. Y

si se me dificultd un poquito en ese, especificamente, ese documento, y hasta

mi compafiera me dijo: ‘Oye, pues hazle asi’ y de todas formas yo no me

habia convencido con la tarea que yo mandé, dije: ‘Me suenan ildgicas las

preguntas que estoy formulando’; pero, dije: ‘Bueno, pues, asi las voy a

mandar’ y, de hecho, asi las mandé (E7, LCP, 72:33 128).

Las partes de las que mas me gustaban, de las partes como reflexivas, eran

las preguntas que al final de hacer nuestro trabajo teniamos que contestar

las preguntas y que usted nos pedia. Entonces, eso, para mi, me ayudaba
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mucho porque eran preguntas que, si yo contestaba, por ejemplo: ‘s Esto

venia en tu redaccion?’, y yo contestaba que no, pues a la vez, yo me queda

pensando de: ‘Bueno, ¢ Y por qué no lo puse?’; entonces, ya como que volvi

a ver mi trabajo y volvi a ver qué partes mejorar o qué partes puedo cambiar.

Entonces, pues, creo que si ayudan (E12, LAE, 107:41 {[52).

Pues, a mi, si me han ayudado a lo de mejorar para redactar y ser mas

organizada, ya que, pues, antes, si tenia como menos control en lo de

redactar la informacion y, ahorita, ya con los materiales, es mas facil saber

cémo poner correctamente (E8, LCE, 106:38 [57).

Como se puede observar, los resultados apuntan a que los documentos
reflexivos fueron de gran utilidad, especificamente, en ser medios que facilitaban la
organizacion y la redaccion de la informacidon que iban leyendo. De igual manera,
servian como medio para verificar si estaban cumpliendo con los elementos basicos
y no basicos en la consistencia de la calidad de su anteproyecto, permitiendo
regresar a sus respectivas producciones para mejorarlas de forma continua. Sin
embargo, el estudiante 7 apuntd a que el documento reflexivo sobre la elaboracion
de objetivos y preguntas, mas que no servirle, no le permitié generar preguntas
convincentes, ya que le parecieron ilogicas. Esto demuestra que existe una
posibilidad de cambio; sin embargo, es necesario revisar la pertinencia de
establecer si fue una cuestion actitudinal del mismo alumno sobre su propia
producciéon o si, en realidad, el documento no orienta la consistencia de las

preguntas de investigacion.
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Efectos Cognitivos de la Propuesta Instruccional

La comprension de la presente categoria es, precisamente, una forma de dar
respuesta a la pregunta de qué fue lo que sucedido con aquellas necesidades
cognitivas que emergieron durante la fase diagndstica, implicando la revisién de los
efectos sucedidos durante y posterior a la implementacion de la propuesta
instruccional; sin embargo, aparecieron habilidades intelectuales de alto nivel que
se engarzaron en esta dinamica, permitiendo conocer la profundidad del impacto de
los aprendizajes.

Respecto a la ‘Atencion a clases, materiales e instrucciones’, los estudiantes
aseveraron que este proceso cognitivo se fortalece mientras que el interés de
aprovechar la clase se encuentre presente, ya que, si es asi, se pueden resolver
todas las dudas en clase para avanzar lo mas posible, asi como revisar y analizar
los recursos didacticos digitales que se han puesto en plataforma. Atribuyendo
descuido entre compaferos, se afirma que el Seminario de Tesis no fue tomado en
serio.

Para mejorar las dificultades que tuve debi resolver todas mis dudas en

horario de clase y avanzar lo mas posible (E3, LCE, 83:4).

Yo creo que si, realmente, todo lo que nos ha puesto en plataforma es util. Y

yo creo que, asi como ya lo teniamos, bueno, lo que estabamos utilizando,

puede ser de igual forma. Simplemente, de que le demos importancia de

revisarlos y analizarlos (E14, LCP, 109:48 124).

A lo mejor, nosotros, como alumnos, pues, a veces, somos un poquito

descuidados y, pues no lo tomamos muy en serio, no ponemos atencion, por

lo mismo, a la clase (E11, LAE, 107:58 [44).
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Por otra parte, respecto a la ‘Habilidad memoristica’, también, se observa, se
vincula intimamente con la importancia que revestia la materia en su formacién
profesional. Sin embargo, se comprobd que la memoria se pudo desarrollar gracias
a la practica de las directrices metodoldgicas que estaban expuestas en plataforma,
a través de los recursos didacticos, los cuales ayudaron a recordar.

... simplemente, no me he puesto a aprendérmelo de memoria, recordarlo.

No es algo que yo, en lo personal, le doy importancia, sinceramente (E7, LCP,

72:38 1130).

... los materiales didacticos me han ayudado a poder recordar (E13, LAE,

108:30 7128).

Si investigaba parte de lo que usted nos ponia en plataforma; pero, porque

eran cosas simples que a lo mejor tendriamos que saberlas; pero, no las tenia

formalmente... o sea, no las habiamos tenido en practica y no eran faciles de
desarrolla. Entonces, era como que nada mas se tenia la idea... (E14, LCP,

109:42 1120).

Respecto a la ‘Comprension’, se puede comprobar que esta, al igual que la
memoria, pudo ser desarrollada exitosamente, ya que los discentes refirieron que
esta sucedio en base a una explicacién asequible, dispuesta a ser repetitiva, dirigida
al punto central del tema que se estaba abordando de tal manera que, como se
contempld en los resultados diagndsticos, esta comprension facilitd la actividad
practica, en los pasos a realizar, revestido en que a los estudiantes les parecio
bastante favorable no hacerlos batallar en la elaboracion.

En cuanto a favorecer la comprension de los temas, pues, yo creo que

también esta abierto a que, si alguien no entiende, pues, poderle explicar,

319



¢Verdad?, poderle ayudar a que esta persona o que cierta persona pueda
comprender el tema o pueda comprender lo que tiene que hacer (E11, LAE,
107:47 54).

Comprension de los temas, en esta materia, por lo personal, entiendo la
mayoria de los temas, lo que... yo batallo no es en comprenderlo, sino en
que (...) no le doy importancia (E7, LCP, 72:38 §]30).

... la explicacion la siento como muy, muy concisa, muy... pues si, muy
concreta en los temas. Nunca es como que se enrolle, como que, ho s€ como
explicarlo; pero, va directo al tema y me agrada mucho eso, porque, pues si,
obviamente, favorece mi comprensién para yo poder como que ir siguiendo
los pasos de lo que son ya los trabajos, o lo que se aplica en clase para,
pues, nosotros poder desempefiarlo bien y, pues a mi me ha gustado
bastante la manera en que lo ha llevado a cabo porque no me ha hecho
batallar, nada (E10, LCE, 106:47 §[67).

De manera sorpresiva, aparecieron elementos intelectuales que

coadyuvaron fuerzas para el entendimiento de como habrian mejorado las

competencias transversales, asi como el desempefio académico durante la

elaboracion del protocolo de investigacion en aquellas semanas en las que sucedié

la implementacion.

En primer lugar, aparecioé la ‘Orientacion’, vista como ese acto que permitio

que los estudiantes pudieran buscar diversas opciones, de manera segura, hasta

hallar la respuesta que mejor satisficiera sus caracteristicas. Esta propuesta

permitié6 esta operacion, ya fuese por la injerencia del profesor en la gestion de

fuentes confiables en Google Académico o, en su defecto, mediante los recursos
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didacticos elaborados, como los documentos reflexivos que sirvieron para plasmar
lo que iban a entregar o para indicarles el camino de por donde empezar su
redaccion.

Me enfoqué en la plataforma de Google académico donde el profesor nos

recomendo y fue de gran utilidad ya que son fuentes confiables (E17, LCP,

92:3 {132).

Bueno, pues, a lo personal, pienso que si, si son muy practicos porque al

realizar nosotros primero, pues, esos cuadros reflexivos para el siguiente

tema nos orientan, ayudan como que a darnos una orientacion de qué es lo

que queremos o qué es lo que vamos a plasmar nosotros en nuestra relacién,

en esta investigacion, en el trabajo que vamos a entregar (E12, LAE, 107:42

17140).

A veces me sentia como desorientada o no sabia por donde empezar o qué

era lo que tenia que hacer; pero, el material es muy, muy completo y nos ha

orientado mucho (E9, LCE, 106:35 §[53).

Una vez obtenida la debida ‘Orientacion’, los educandos pudieron dar paso
a la ‘Planeacion’, entendida, de forma metddica, como una secuencia paso a paso
para desarrollar las actividades de investigacion, en base a lo plasmado en el cuadro
reflexivo que fue parte de la propuesta. Sin duda alguna, parte de la planeacién, que
implicé la seleccidon o gestion favorable de la informacion, se debi6 a la sensacion
de estar logrando o realizando las actividades correctamente.

... Yo creo que los principales puntos, seria ser mejor organizados, planificar

mejor la construccion de trabajos... la sensacion de estar logrando las cosas
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correctamente, tal vez, y pues, o sea, seleccionar mejor la informacion... (E7,

LCP, 72:30 1128).

Desarrollé las actividades paso a paso investigando con la ayuda del profesor

(E19, LCE, 85:5).

... y a planificar mejor la construccion del trabajo, en base a lo que nosotros

plasmamos en ese cuadro reflexivo... (E26, LAE, 107:47 40).

Por ultimo, en secuencia, la ‘Orientacion’ desemboco en la ‘Planeacion’ y
esta, a su vez, en ‘Organizacion’, misma que faculté la gestion del tiempo, ya que
esta propuesta permitié que su organizacion les rectificara cuan cerca o lejos estaba
su desempefo respecto a sus metas, aunque también podian armonizar sus
esfuerzos a su gusto, de acuerdo al valor que le daban, permitiendo adelantar, para
cumplir con otras actividades, a su ritmo sin vencer los plazos de entrega que ya
tenian contemplados.

... me ayuda a organizar las cosas de mejor manera a entender que, por lo

menos, no estoy tan lejos de donde voy... (E7, LCP, 72:30 9]28).

Siento que me organizo mas, que mis tiempos los puedo organizar a mi gusto

y como que a ser concisa en el trabajo y dedicarle todo el tiempo y valor y

esfuerzo y responsabilidad y todo... (E10, LCE, 106:18 {[31).

Pues, yo creo que ha sido bueno, o sea, yo, por ejemplo, me acomodaba a

decir: ‘bueno, tengo que entregar esto’, me acomodo para hacer otras

actividades y, a la vez, hacer el trabajo; a veces, lo entregaba como ya
terminado; pero, pues, también era porque tenia otras cosas que hacer; pero,
yo personalmente, pues creo que mi ritmo fue bueno, yo puse mis tiempos,

yo sabia cuando tenia que hacer las cosas y, pues, obviamente, también no
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pasarme de... del limite que tenia (E12, LAE, 107:19 §]22).

Factores Cognitivos de Resolucién de Actividades

‘Conciencia del Iéxico técnico — profesional’, ‘Delimitacion y profundizacion’,
‘Desajuste de las instrucciones didacticas’, ‘Dificultad en la reflexion’,
‘Generalizacion’, ‘Necesidad de informacion’, ‘Perseveraciéon de ideas modelo’ y
‘Suposicidn’ resultaron ser los factores cognitivos involucrados en la resolucién de
las actividades que se ejecutaron durante las semanas que se aplico la propuesta 'y
que se vinculan como componentes que influyeron en la responsiva que cada
discente brindd6 al momento de entregar cada avance de su protocolo de
investigacién; pero, ahora, bajo el efecto de la propuesta ‘Posiciones
instruccionales’.

La primera subcategoria es la ‘Conciencia del léxico técnico — profesional’,
de la cual ya se habia hecho alusion anteriormente, en la cual los estudiantes
tomaron conciencia de la necesidad de la adquisicion y uso activo de los términos
técnicos que involucra la interaccion en una comunidad de investigacion.

Entonces, como que siento que, a veces, se perdia como un poquito la

intencién de las palabras o, a lo mejor, como que estas tan acostumbrado

que te digan las cosas tal cual son que, a veces, cuando no las percibes tan
facilmente, pues, te confundes y dices: ‘no, pues, es que el profe no esta
diciendo, en realidad, nada’, creo que, por ahi, no, no sé, no se me viene

ninguna palabra a la mente (E13, LAE, 108:19 124).

Se expone un tema mucho mas formal con palabras mas simplificadas y lo

mas técnicas para asi desarrollar un tema profesional (E1, LCE, 20:3 {[14).
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Solamente lo escribi ya que, al hacer uso de esquemas, seria usar términos
y datos mas técnicos, y quise hacerlo menos complejo, mas facil de entender
y procesar (E16, LCP, 36:1 {[15).

El impacto de la terminologia, tanto metodologica como cientifica, hipostasio
el impacto que tuvo la presente propuesta, ya que varios estudiantes se tuvieron
que adaptar al usar palabras mas técnicas para desarrollar su protocolo de modo
profesional, sin permitir que los datos técnicos pudieran dificultar la capacidad de
entendery procesar sus anteproyectos de tesis. Por otro lado, existieron estudiantes
que no les fue sencillo entenderlas, admitiendo que era preferible el uso de palabras
mas coloquiales hasta el punto de pensar que el profesor, que es el autor mismo de
la obra, no estaba diciendo nada en especifico ni significativo.

La siguiente subcategoria, ‘Delimitacion y profundizacién’ fungié como un
exitoso criterio producto de la movilizacion de la reflexién.

Son varios los aspectos que puede llegar a abarcar mi tema en diversas
areas, desde la tecnologia y la economia hasta la sociedad y la cultura. La
continua evolucion en el campo informatico seguira teniendo un impacto
profundo en cémo vivimos, trabajamos y nos comunicamos. La importancia
de crear paginas web en el mercado educativo tiene un impacto profundo y
multifacético, mejorando el acceso de calidad y la personalizacién de la
educacion (E23, LAE, 7:9 {[12-14).

Expuse aun mas los factores que estan relacionados con la inflacién, como
los precios de los insumos basicos como lo son los alimentos, estos de
acuerdo con las bases de datos recabados en el INEGI. Expuse los gastos

totales de cierto sector con relacion a un periodo de tiempo, que ayudd a
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demostrar y confirmar que los precios y la inflacibn aumentaron,

respectivamente. También logré exponer un poco mas los temas mas a

fondo, como son la pobreza laboral, la tasa de interés neutral, la base

monetaria y el indice nacional de precios al consumidor y también el tema de

ocupacion informal (E9, LCE, 17:5 [14-15).

En mi trabajo, por foro, ya luego usted me puso los comentarios de que asi

no era, que estaba todo...que eran solamente ciertas cosas las que tenia que

sacar de internet y, luego, tenia yo que desarrollarlo con... con mis palabras

a lo que yo estuviera entendiendo y lo hice. Y... pues, si mejoré mi trabajo

(E14, LCP, 109:32 1[16)

Como se puede apreciar en las exposiciones hechas por los acompanantes
epistémicos, los estudiantes profundizaron en datos y analisis cada vez mas
profundos, yendo mas alla de lo evidente, no solo con fines de documentales, sino
enlazando, con la ayuda de la informacion, diversas variables asociadas con su
tema de investigacion, como sucedid en el caso de la estudiante 9; pero, también
reafirmando, con esta ayuda antes citada, la importancia de su objeto de estudio en
diversas areas interdisciplinares, lo cual implicé, a su vez, una importante
justificacion y diversificacion del término ‘mercado educativo’, segun el analisis del
estudiante 23. Ahora bien, como se expuso en el caso de la estudiante 14, la
delimitacién debe ser cada vez evidente y, en caso de no lograrse, la figura del
docente debe impulsarla a acotar el fendmeno que se pretende estudiar de una
forma mas especifica y acorde a sus propios términos, en mancomunidad con su

capacidad comprensiva.
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La ‘Necesidad de informacion’ resultdé ser una subcategoria especialmente
importante, ya que, si los estudiantes desconocen gran parte del tema de
investigacion elegido, suceden una serie de dificultades cognitivas que se vuelven
obstaculo para reflexionar y discernir, no solo sobre su objeto de estudio, sino
también con su respectivo analisis, lo cual perjudica, en gran forma el planteamiento
del problema.

La principal dificultad fue la informacién que existe en Meéxico y lo

desactualizado que esta el tema (E16, LCP, 97:3).

Probablemente exista la posibilidad de agregar mas contenido a mi marco

tedrico. Realmente conocia muy poco, solo lo basico (E3, LCE, 63:2).

Las formas de motivar (estrategias) de grupo Bimbo a sus empleados mas

alla del ambito econémico y qué factores han pasado después si es que ha

habido algun cambio si todo sigue igual o de verdad ha habido algun cambio

(E5, LAE, 11:2 q21).

Como se puede atender en las citas que sirvieron de ejemplo, algunos
estudiantes optaron por conformar un objeto con muy poco conocimiento de él, solo
lo basico, a tal punto que desconocen que, si la empresa elegida, como se pudo
observar en el caso del estudiante 5, contaba con antecedentes de implementacion
de estrategias motivacionales, asi como sus resultados, o, por ejemplo, en el caso
del estudiante 16, considerar que el tema de cultura tributaria cuenta con escasa y
desactualizada informacion en México.

Ligado a esta subcategoria se encuentra la ‘Generalizacion’ y ‘Suposicion’,
como vias emergentes ante la falta de conocimiento que se detecté en varios de los

discentes que fungieron como acompanantes epistémicos. En el primer caso, la
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aplicacion de la generalizacion fue bastante evidente cuando se desconocia el tema
y sus implicaciones practicas, pues dificultd la delimitacion geografica durante la
problematizacion, la falta de discernimiento de las implicaciones estructurales de las
pequefias empresas o la creencia de que su tema de investigacién no ha sido muy
explorado en la ciudad, como se vera en las siguientes citas:

Agregar otros estados o paises para realizar la investigacion (E23, LAE, 7:4

121).

Esta investigacion se aplica con el fin de reconocer la importancia de este

departamento en toda empresa, sin importar si es Pyme o MyPyme (E22,

LAE, 47:5 {[38).

Es un tema no muy explorado en la ciudad de Durango... (E7, LCP, 48:4

137).

Por otro lado, se encontré que la ‘Suposicion’ se encontraba vinculada la
‘Generalizacion’ y, por ende, a la ‘Necesidad de informacion’ al suponer que los
conflictos no solucionados deben resolverse o, igualmente, que el exceso de
importaciones genera los plasticos que contaminan suelos y mares, asi como
considerar que las problematicas de las micro, pequefias y medianas empresas se
ligan a los sistemas de costos y, ademas, no estan solucionados.

Pienso que hay muchos conflictos laborales que no siempre se solucionan

correctamente, mi objetivo es apoyar en dar soluciones (E6, LAE, 12:4 22).

Ya que la contaminacion en los océanos esta acabando con muchas

especies marinas por causa de los plasticos esto nos lleva a la destruccion

de playas y reservas maritimas, no solo los océanos tienen estas

repercusiones sino también la flora terrestre lo vemos con los excesos de
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importaciones a lo largo del mundo ocasionando cada vez mas

contaminacion y dafios (E3, LCE, 14:5 §]23).

Ayudara a refutar o comprobar teorias sobre la problematica de las MiPymes,

es un aumento de la muestra de un tema muy investigado, pero no

solucionado (E7, LCP, 48:2 {[31).

Un asunto muy importante, ligado a la capacidad comprensiva a la que antes
se ha hecho alusion, es el ‘Desajuste de las instrucciones didacticas’, pues esto
complicod que los estudiantes pudieran responder con eficacia a las cuestiones que
se marcaban en los documentos reflexivos. Ello, bien puede ser debido a la
explicacion poco comprensible del profesor, falta de experiencia previa o porque, en
definitiva, no reflexionaron las instrucciones, aumentando la sensacion de confusién
y desorientacién, al momento de resolver las actividades.

Creo que, a veces, es complicado, bueno, no le voy a decir que siempre, pero

se me ha hecho complicado en algun momento entender o acatar las

instrucciones...pues, a lo mejor, la capacidad de entender las instrucciones

o las correcciones como que no es tan preciso, como que ‘no va tan al grano’

(E13, LAE, 108:20 124).

... 'y ya fue cuando empecé a hacer el tema de investigacion, cuando me lo

mando y dije: ‘no, estda mal’. O sea, lo que yo entendi fue como, no fue que

quisiera hacer copy-paste de todo, o sea, no, sino que pensé que asi era o

que asi era, o sea, que ibamos a buscar un tema. Porque el dia que

estuvimos en clase, dijo que de una revista ibamos a sacar el articulo:

entonces, yo traté, a lo que yo entendi, hacer eso (E14, LCP, 109:32 q[16).
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Figura 31

Desajuste instruccional (E1, LCE, 65:2).

\ Actividad de clase
) degex v -+ -=» - -Tuesday, 25 de June de 2024, 11:15

Objetivo general
Verbo
Objeto o tema de investigacion
¢En qué personas o empresas?
¢En qué contexto?
Explorar

Como un Licenciado recién egresado de la carrera de Comercio Internacional y Aduanas se puede
convertir en un Agente Aduanal experto explorando sobre informacién que debe prevalecer en su
conocimientos

En personas recién egresadas y asi aumentar su conocimiento sobre el giro que estamos
implementando.

Esta se debe llevar acabo para mi es ideal el puerto de Manzanillo; esta situado en el Estado de
Colima, dentro de la Republica Mexicana, en la costa del Océano Pacifico.

Como se puede constatar, el desajuste instruccional se atribuye a la
confusion de las instrucciones porque el mensaje del profesor no fue directo, por un
malentendido o, simplemente, por no comprender las instrucciones, como tal,
permitiendo que los discentes tomaran la decisién de seguir su procedimiento, no
en base a la dificultad de la comprension, sino a la misma explicacion que ellos
brindaron sobre las instrucciones.

Esta confusion fue remediada por una explicacion incongruente de las
instrucciones, lo cual colinda con la subcategoria titulada ‘Perseveracion de ideas
modelo’, sucedida en el documento reflexivo del marco teérico. En él se buscaba
que los alumnos crearan un mapa semantico para identificar las relaciones entre
temas y subtemas de su protocolo de investigacién y, para mayor claridad, se

ofrecia un ejemplo; sin embargo, los estudiantes de LCE y LAE tomaron vocablos
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que aparecian en dicha muestra para incorporarlas a su esquema descriptivo y

jerarquico del marco tedrico.

Figura 32

Desajuste instruccional (E2, LCE, 57:1).

Instrucciones 2: Realiza un mapa seméntico con todos esos temas y al final ordénalos del mas general mas especifico, como se observa en el ejemplo.

Método clentifico
Cusitativa

hwﬂwﬁécmiuwn
Relevancia

Andisis
°‘<. Impacto
ustifica
& Objetivos Beneficios

Hpdites:s

Suetos
Blografia Experimento Aowddos

Bases de datos
Disefio

Revistas
Procedimiento

Elabora tu mapa antico dentro de esta tabla utilizando las flechas del botén “Formas”.
Seleccién y reclutamiento de personal Busqueda de empleo sin claridad.
Investigaciéon e T Objetivos

Cualitativa —p Problema — Anailisis

X

X Promover el Talento H.

Bibliografia __yBases de datos

Experimento ~———» Inteligencia Artificial
v “* Anilisis de la situacién actual

Principios de la teoria de la gestién administrativa
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Figura 33

Desajuste instruccional (E4, LAE, 55:1).

Elabora tu mapa semantico dentro de esta tabla utilizando las flechas del botén “Formas™.

Cultura organizacional

\ Cualitativa

cuantitativa
Investigacion —

relevancia

/!

entrevista teoria de la motivacion humana ___» impacto

Psicologia organizacional \ beneficios

\ * encuesta

registro de observacién

modelo de work engagement, satisfaccion y rendimiento laboral

/ / disefio }ﬁedimientu

sujetos aparatos

Esta perseveracion en estudiantes de ambos grupos escolarizados pone de
relieve la importancia de revisar la pertinencia del ejemplo, ya que, lejos de aclarar,
confundié mas su ordenamiento. Por otro lado, cabe la oportunidad de revisar si los
estudiantes prestaron la suficiente atencion y, por ende, la suficiente reflexion para
discernir la explicacion en clases y a las instrucciones que se dieron como parte del
documento reflexivo.

Justamente, las ‘Dificultades de reflexion’ fueron un obstaculo importante
para continuar con el desarrollo del protocolo de investigacion; pero, especialmente,
con los documentos que se elaboraron, como parte de la propuesta, con el fin de
discernir los desempefos depositados en la creacion de los avances de dicho
anteproyecto. Justamente las dificultades de reflexion radicaron en la falta de

comprensién y analisis del tema que se habia elegido.
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Ayudar en la organizacion de papeles en el momento que un contribuyente
quiera solucionar un problema legal o antes del mismo, asi como en el futuro
poder brindar una ayuda mas extensa en lo general que se refiere a la cultura
tributaria (E16, LCP, 49:4 |[37).

Mi tema de investigacion es como un Licenciado recién egresado de la

carrera de Comercio Exterior se puede convertir en agente aduanal (E1, LCE,

20:1 112-13).

Mejorar todo lo relacionado con el personal mediante la implementacion de

la gestidon de recursos humanos (E22, LAE, 47:3 §[34).

Las dificultades de reflexion, como se expuso, radicaron en que los
estudiantes se centraron en los factores mas evidentes, pues el conocimiento en la
cultura tributaria no necesariamente facilita la cuestion administrativa de las
personas fisicas o morales ante el sistema hacendario, como sucedié con el
estudiante 16; tampoco el estudiante 1 pudo discernir que ya existe informacion
suficiente que detalla el proceso administrativo que orienta a la conversion hacia
agente aduanal; por ultimo, la estudiante 22 no delimité qué es aquello que explica
‘todo lo relacionado’ con el personal a través de una implementacién. Estas
ausencias de discernimiento que, bien pueden ser deficiencias en la comunicacion
escrita, son un hilo conductor que une a casi todas las subcategorias, por lo cual su
ausencia es vital para entender la delimitacién y comprensién profunda de su objeto

de estudio.

Actitudes de los Estudiantes

En esta categoria, se concentran aquellas manifestaciones psicoldgico
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evaluativa que se presentaban antes y durante el recorrido que hizo el estudiantado
en el Seminario de Tesis, especialmente, respecto a su compromiso formativo en el
nivel superior; pero que, de alguna manera, se hicieron presentes, durante el
transcurso de aplicacion de la propuesta.

En este marco, se puede comprender que las actitudes positivas eran
variadas y expuestas en un amplio rango de situaciones que permitieron conocer la
‘Apertura ante la materia’, la ‘Autoexigencia o disciplina’ y el ‘Sentido de la
responsabilidad’; sin embargo, las ‘Actitudes negativas ante la clase’ también fueron
evidentes.

La subcategoria ‘Apertura ante la materia’ sucedi6 basada en la disposicion
de los discentes a comprometerse con sus estudios y aprovechar, de mejor manera,
la clase para entregar mas de si mismos y absorber lo mas que se pudiera. De igual
manera, las actividades les parecieron interesantes y entretenidas, lo cual sirvié que
estuvieran atentos y que no sintieran la imperiosa necesidad de quedarse dormidos.

Sin embargo, gran parte de la energia que alimenté a la presente categoria
es la ‘Autoexigencia o disciplina’, ya que se basa en la conviccion de elaborar las
actividades del protocolo con eficiencia y calidad, lo mejor posible, revisando la
informacion en plataforma. Sin embargo, la falta de esta cualidad afecta la
comprension, especialmente cuando las ausencias a la clase son repetidas y
desean entender el contenido que se revisé cuando faltaron.

La ‘Autoexigencia’ no podria florecer si no exista una percepcion propia de
responsabilidad, pues su ‘Sentido’ cobré forma en como habian asumido los
compromisos académicos, dentro y fuera de la materia, en el afan de entregar en

tiempo y forma, de manera limpia. También, esta responsabilidad quedo patente en
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aquellos estudiantes que hicieron un esfuerzo considerable para superar los
rezagos, incluso durmiendo hasta tarde todos los dias.

Las ‘Actitudes negativas’ también se hicieron patentes en la percepcién que
los acompanantes tuvieron de comparieros que se negaban a colaborar durante la
clase. Esto fue atribuido a la sensacion de cansancio por encontrarse en la parte
final del cuatrimestre o por la duracion de la clase donde necesitan desvincularse

de la computadora.
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Tabla 14

Actitudes de los estudiantes.

entender mas la clase y poderla
llevar de mejor manera. Entonces,
€so creo que todavia estoy a tiempo
de poder finalizar correctamente la
materia y, pues, nada absorber lo
mas que se pueda (E13, 108:45

q34).

entretenidas (E20, 83:2)

LAE LCE LCP
Apertura ante la | Entonces, pues, entiendo las cosas | La mayoria de las actividades fue | Y para mi la unica, y principal
materia. y me gustaria a mi como que... | muy facil de seguir la instrucciéon. Me | bandera roja, es si te quedas
entregar mas de mi y poder | parecieron interesantes y | dormido. Yo no me he quedado

dormido en la clase. Me ha tocado
profesores donde me he quedado
dormido (E7, 72:37 §30).

Autoexigencia o
disciplina.

. N0 somos tan constantes como
grupo y eso no nos favorece a
nosotros la comprensién de los
temas. ;Por qué? Porque no hay
una linea: ‘no estuviste el dia de
ayer, ;,Cémo pretendes comprender
lo del dia de hoy?” (E21, 108:35

130).

Aprendi a tener mas paciencia, segui
firme con mi convicciéon de ser
eficiente y tener calidad en mis
trabajos (E1, 86:5).

... traté de hacerlo lo mejor posible
en base a lo que a la informacion que
se revisa en clase, a la informacién
que se nos proporciona en
plataforma (E14, 108:7 q[10).

Sentido de la
responsabilidad.

yo me responsabilizo de mi
trabajo, y yo como persona, por
ejemplo, yo me considero
responsable, o sea, a mi me gusta
entregar las cosas en tiempo y
forma, los trabajos, pues, de forma
limpia (E11, 107:9 712).

Pues, también diria que |Ia
responsabilidad y el compromiso:
me gusta tratar o hacerlo lo mejor
posible para entregar las cosas a su
tiempo (E10, 106:27 143).

. para ponerme al corriente me
estuve durmiendo todos los dias
hasta tarde... (E14, 109:15 {[12).

Actitudes
negativas ante la
clase.

... Si nosotros no entendemos algo
es porque... ya nosotros no
queremos entenderlo, no queremos
investigarlo mas... (E11, 107: 59
144).

Ultimamente, yo siento que estamos
como que un poquito mas
apagaditos; pero, pues, yo siento
que es porque estamos un poco
cansados (E10, 106:31 47).

... es mucho estar en la computadora
y, COmMo que ya creo que tres horas,
ya nos tendria como fastidiados y ya
no estariamos poniéndole la misma
atencion... (E14, 109:56 1128).
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Manifestaciones Socioemocionales Durante el Desarrollo de la Propuesta

Las ‘Manifestaciones socioemocionales durante el desarrollo de la propuesta’
sucedieron de manera diversa y variaron, segun el estudiante, su personalidad, y la
particular forma hacer frente a la formulacion implementada en el Seminario de
Tesis. Como tal, el sesgo de deseabilidad social estuvo presente durante las
entrevistas, grupos focales y resolucion de cuestionarios, por lo cual, se contrasto
diferentes respuestas dentro de cada grupo y dentro de las realizadas por el mismo
discente, como se hablara en la seccion negativa y el caso del estudiante 1 de LCE;
pero, esta situacion no se presume como infrecuente, por lo cual es importante
mostrar diferentes angulos socioemocionales, tanto positivos como negativos, a
través de la triangulacion de informantes y, especialmente, como sucedié con
algunos casos, como los estudiantes 7 y 14 de LCP, si se detectaron ambos polos
en el mismo educando.

Las citas referentes a las manifestaciones socioemocionales positivas
quedaron concentradas en la tabla 15, que aparece al final de la descripcion de
todas las subcategorias. La primera de ella es ‘Aprendizaje socializado’, misma que
complementa lo sefialado en la subcategoria ‘Percepcién del trabajo en equipo’, en
la cual los estudiantes, con su abierta negativa a trabajar en equipo contrasta con
la facilidad para consultar las preguntas sobre el contenido del Seminario que no
fueron comunicadas al profesor, especialmente, cuando no sabian cémo proceder
a resolver una actividad; sin embargo, esto es considerado como ayuda entre
companeros para lograr entender un poco mas. Mientras que el trabajo en equipo
es regalar la calificacién a quien no colabora, resolver las dudas entre coetaneos es

la posibilidad de mayor aprendizaje cuando existe convivencia.
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También se pronuncié que la clase les parecia interesante, siendo esta la
siguiente subcategoria, ya que les gustaba la clase, por lo tanto, esto se traducia en
el esfuerzo correspondiente de no retrasarse y, en ese marco, cumplir en tiempo y
forma con la entrega de avances del protocolo de investigacion.

De igual forma, existié ‘Motivacion’, la cual quedaba patente a la vista de los
estudiantes, tanto en la figura del docente como entre los coetaneos, lo cual servia
para avanzar de manera eficiente, cuyo nivel, afirmaron, no debia decaer, ya que
era necesario continuar con ella para avanzar, por lo tanto, esto podia elevarse.
También se asegurd que la sensacion del trabajo bajo presidn era incomoda, pero
podia servir para que los discentes en condicion de rezago de entrega de avances,
pudieran cumplir con sus respectivas entregas.

La siguiente subcategoria es la ‘Percepcion del propio desempefio en clases’,
la cual reflejé que los discentes mantenian una imagen de si mismos favorable
durante la implementacién de la propuesta, ya que el alumnado afirmé que se puso
todo de su parte, de hacer lo mejor posible; por lo tanto, fue considerado como
bueno. Si existia un retraso, se podrian al corriente lo mas rapido, admitiendo que,
de la materia no tenian queja, sino que la responsabilidad era suya, en pensar que
no podrian cumplir.

La ultima subcategoria en términos positivos fue la ‘Sensacion de eficacia
personal’, ya que la practica de las citas y referencias en formato APA les llevo a
formar una idea mas amplia de cdmo se realizaba. De igual manera, se aprecid que
los temas que se trabajaron durante la aplicacion de la propuesta les parecié mas
facil, lo cual les permitio la impresion de estar bien en la clase, por lo cual, resultd

en una sensacion bastante satisfactoria.
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Todas estas manifestaciones socioemocionales positivas se centraron en la
tabla 15, como también se explicd anteriormente, por lo cual , se invita al amable
lector a continuar su lectura y adentrarse en la siguiente subseccién con las

subcategorias relacionadas con las reacciones de tipo negativas.

338



Tabla 15

Manifestaciones socioemocionales positivas.

LAE

LCE

LCP

Aprendizaje
socializado.

Ah, pues yo recuerdo que un dia
le pregunto a una compariera:
‘e Como es que se hace esto o
qué onda?’ y ella me dice: ‘no,
pues es que no sé’ (E13, 108: 18

q33).

No sabia cobmo empezar el marco
tedrico, pero con ayuda de mis
compainieros, logré entenderlo un
poco mas (E2, 57:2 {[117).

Respecto a mis comparieros, una
de las ventajas es que ... hay
mayor aprendizaje cuando
convives con ellos (E14, 109:13

q12).

Interés.

Realmente, a mi, la clase se me
ha hecho muy interesante (E27,
41:73 7150).

...porque genuinamente se me
hace interesante, me gusta la
clase; entonces, pues, trataba de
no quedarme atras, para entregar
los trabajos bien y a tiempo (E3,
106:12 923).

... ami, la clase se me ha hecho
interesante... (E15, 109:48 {]24).

Motivacion.

ha avanzado de manera
eficiente en la clase, motivada, de
muy buena manera, tanto los
alumnos como usted como
profesor (E22, 107:1 q[15).

Pero, fuera de eso, como que yo,
igual, siento que todavia estamos
bien y la motivacién todavia sigue
arriba, igual que, pues, muchos
vamos a seguirle; entonces, pues,
es algo que no tiene que decaer,
¢Verdad? (E10, 106:31 946).

...’y es un poquito de presion por
si alguno se quedo atras y no
entiende como hacerlo; pero, es
una manera de motivarlo a cumplir
(E14, 109:17 [12).

Percepcioén

del propio
desempeno en
clase.

. en el segundo parcial pues,
puse todo de mi parte o mi trabajo
traté de hacerlo lo mejor posible
(...) mi desempeno fue bueno
(E12, 107:6 710).

VOY UN POCO ATRAS
PROFESOR  PERO  ME
PRONDRE AL CORRIENTE LO
MAS RAPIDO (E1, 68:1).

Creo que bien. Realmente, de la
materia no tengo queja: el
problema fue mio, haberme
atrasado, en pensar que no podia
hacerlo (E14, 109:57 22).

Sensacion de
eficacia
personal.

Asi, la verdad, fue muy
satisfactorio saber si pude
hacerlo bien durante este parcial
(E25, 42:7 722).

Me hizo poner en practica las
citas y referencias, ahora tengo
una idea mas amplia de cémo se
realiza (E2, 57:5 {[119).

Yo creo que he estado bien en la
clase. Los ultimos 3 de 4 temas se
me facilitaron (E17, 96:2).
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Ahora bien, existieron aportaciones sucedidas durante la presente
investigacidon que, en su mayoria, fueron voluntarias y formaron parte de la
recoleccion de datos programada desde el apartado de metodologia; sin embargo,
durante la operacién de la propuesta instruccional, sucedieron algunos hechos que
también permitieron comprender, aun mas, la dinamica subyacente entre los
discentes que conformaron el objeto de estudio.

Las manifestaciones socioemocionales que se detallan en las tablas 16 y 17
demuestran ser negativas y, como se estipulé anteriormente, era importantes por
rescatar tanto su calidad emergente como su expresion en educandos que también
mostraron manifestaciones positivas, en un afan de sefalar las posiciones que
pueden ser paraddjicas.

La ‘Autogestion del control de impulsos’ fue precaria, especialmente referida
en la consulta a los recursos didacticos, ya que existieron quienes no ponian
atencion ni paciencia ni interés en esta seccién de plataforma, especialmente
porque, en una reflexidon a posteriori, resultd ser importante ello, al concluir que, de
ser consultadas, en su debido momento, sus preguntas se hubieran resuelto, por lo
tanto, este fenomeno de impulsividad como antitesis de cautela y revision oportuna
fue notoria al principio de la implementacién de |la propuesta, pues esta ausencia de
autogestion prolongo la confusién y la perseveracion de errores, admitiendo ser un
defecto en contra de su paciencia. Como también se senald, las actividades propias
de la competencia investigativa, como leer y leer muchisimo, obligd a ser mas
pacientes con ellos mismos.

La siguiente subcategoria es ‘Discurso oculto’, el cual es un fendmeno social

donde emergen verbalizaciones, algunas en publico y otras en el seno de lo privado,
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que son en contra de la autoridad, en este caso, del profesor que implementé la
propuesta. Justamente, existieron estudiantes que, admitiendo sus areas de mejora,
reconocieron que su soberbia personal, su sensacion de conocimiento sobre el
contenido de la clase o hasta su aversion personal por la materia, les impidiod
desempefarse a su favor. De igual manera, también fue comun que entre
companeros manifestaran su desacuerdo por ciertas actividades planteadas en la
propuesta bajo ciertas preguntas que demostraban la percepcion ilégica de realizar
dichas actividades. Incluso, la practica de mentir al docente, ya que las respuestas
al cuestionario alababan su ayuda, apoyo y consejo, cuando en realidad, en un
momento de fallo de control de impulsos, expresaron su descontento con el
desempenio del docente al punto de confesar su franco estrés.

La siguiente subcategoria se liga intimamente a las anteriores, al sefalar que
la clase, en la ‘Reaccion de aburrimiento’, fue tediosa, ya sea porque aburrio el tono
de voz del docente hasta el punto de provocar el suefio o, simplemente, en las
actividades propias de la competencia investigativa, como fueron escribir o buscar
informacion durante la construccion del anteproyecto de tesis.

No sorprendera que haya existido, entre el estudiantado, la percepcién de
estrés, una reaccidn ligada a la desesperacidon, especialmente al inicio de la
implementacién de la propuesta, por creer que no podrian resolver las actividades,
por las dificultades en su elaboracion. De igual manera, las faenas propias de la
competencia investigativa como la gestion de la informacién y, como a todo novel
investigador le sucede, la frustracion por no encontrar los datos que se esperaban
localizar, ayudé al estallido de emociones al sefialar que era mejor que el profesor

dejara de dar clases porque estresaba trabajar con él.
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Por ultimo, la ‘Sensacion de confusion’ estuvo manifiesta al no entender como
empezar la redaccidn de la problematizacion, como seguir utilizando algun
lineamiento del formato APA o, sencillamente, como iniciar la busqueda de la

informacion que conformé el estado del arte.
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Tabla 16

Manifestaciones socioemocionales negativas (primera parte).

LAE

LCE

LCP

Autogestion
del control de
impulsos.

Creo que si le hubiera puesto mas
atencion y paciencia a la carpeta
de recursos didacticos que nos
pone cada semana, hubiera sido
diferente (E25, 42:8 ]23).

Tuve que ser mas detenida, leer y
leer muchisimo y ser mas paciente
conmigo misma (E20 , 55:3 {]9).

. Yo no nunca abro nada, nunca
veo nada. Entonces, me he dado
cuenta que muchas de mis
preguntas se resolverian si me
pongo a abrir los recursos que
usted sube. No lo hago porque, no
sé, es parte de mis defectos que
todavia no he corregido (E7, 72:22

122).

Discurso
oculto.

para mis compaferos o, al
menos, lo que yo he escuchado
fuera de clase, pues, a lo mejor es
una actividad algo... no sé si esté
bien utilizado; pero, como algo
tonta, dicen algo asi: "jPara qué
hacemos esto? O ‘Ay, el profe y
sus actividades’ (E13, 108:39 32).

La extensa y amable ayuda del
profesor. Es compasivo, paciente y
nos ayuda, apoya y aconseja
mucho (E1, 86:4). Usted es el peor
profe que he tenido me estresa
trabajar con usted deberia dejar de
dar clases me caga (E1, 60:6).

... Yo peco de, a lo mejor de orgullo,
de que ‘ya me la sé’ o de que ‘ya
conozco el tema’: si me ha pasado
que no estoy de acuerdo en lo que
dice el profesor porque mis
conocimientos... dictan otra cosa
(E7, 72:18 {]18).

Reaccién de
aburrimiento.

...Sl, un poquito  tedioso,
nuevamente soy reiterativa con
ese tema, porque, pues, es pura
teoria. Entonces, a veces, eso,
pues, suele ser muy tedioso,
¢Verdad?, el estar investigando, el
estar escribiendo, el estar, pues...
buscando informacion se hace
tedioso... (E12, 107:71 148)

Si, es un poco tediosa la clase
(E18, 17:9).

El variar el tono de voz ayuda; a
veces, desviar la atencion del tema
por unos segundos, Ssi es necesario,
ayuda a despertar, aunque yo no
me he quedado dormido (E7, 72:37

1130).
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Tabla 17

Manifestaciones socioemocionales negativas (segunda parte).

LAE

LCE

LCP

Reaccion de

estrés.

Si es algo estresante y tedioso el
estar buscando, el, a veces, no
encontrar  informacién  como
quisiéramos encontrarla; pero, a
veces, hay que buscarle, hay que
indagar un poquito mas a fondo
(E11, 107:74 9]50).

Usted es el peor profe que he
tenido me estresa trabajar con
usted deberia dejar de dar clases
me caga (E1, 60:6).

Y luego ya, cuando empezamos el
segundo parcial, la verdad, estaba
muy desesperada, o sea, que no
iba a poder hacerlo: la primera
tarea si batallé para hacerla (E14,
109:2 q[8).

Sensacion de
confusion.

En la problematizacion, tuve
confusion al momento de la
redaccion. A veces que me sentia
desorientada o no sabia por
dénde empezar o qué era lo que
tenia que hacer (E11, 111:4).

Lo que me di cuenta es de que
otra persona y yo estabamos
confundidos con qué era cada
cosa y para qué servia... (E2,
82:8).

Creo que a la unica persona que
le pregunté fue a mi compafiera y
me envié un audio diciéndome:
‘no, tienes que buscar sobre el
tema que escogiste’ y que no sé
qué; pero, asi, como que todo muy
rapido y me quedé en las mismas,

que entendiera bien lo que
estabamos haciendo, lo que
teniamos que realizar (E14,
109:30 7116).
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Relacién de Categorias

A partir de este momento, se puede apreciar que las categorias anteriores
se encuentran intimamente relacionadas, como sucedié en la fase de resultados
diagndsticos, por lo cual, siguiendo la estela metodoldgica planteada por Strauss y
Corbin (2002) y por Gibbs (2012) se plantearan la combinacion de categorias para
dar paso a la emergencia de paradigmas que explican la funcionalidad de la

propuesta nominada como ‘Posiciones instruccionales’.

Paradigma de Transversalidad Investigativa

En esta relacion se aparean las categorias ‘Objetivos transversales’ y
‘Competencias transversales emergentes’. Como se aprecié desde el inicio de esta
obra, la transversalidad misma es un tejido de habilidades y competencias
interconectadas, de tal manera, no solo una apoya a la otra, sino que todas son
parte de todas, por lo cual, el detrimento o florecimiento de una afecta a las demas.

Es cierto que la gestion de la informacion se vio ampliamente favorecida con
la propuesta, de tal manera, que los estudiantes pudieron acceder y seleccionar
bases de datos, gestionar la busqueda, contrastar datos y evaluar criticamente la
informacion localizada para empezar a plasmarla en sus redacciones.

Tomé como guia el Google Académico, ya que sabia que era una

herramienta confiable. Me fijaba en las fuentes, el afio y que tuviera una

estrecha conexidon con lo que estaba buscando. Fue, basicamente, plasmar

lo mas importante de cada tema. Me fijaba en los autores, ya que mi

investigacion debe citar diferentes autores (E20, LCE, 55:5 q[1).
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Sin embargo, un punto que dificulta un avance mas vertiginoso es,
precisamente, la comunicacion escrita todavia se mostré insuficientemente
desarrollada, a tal punto que, si se tenia la informacion suficiente al respecto, resulté
complicado redactarla: “El objetivo es la comprensién de la lectura y una redaccién
mas coherente, redactar los objetivos y la justificacién. Siento que mas o menos
aprendi porque aun no puedo redactar ideas” (E17, LCP, 96:1). La falta de un
vocabulario técnico, profesional, no solo en términos de metodologia de la
investigacién, sino de su propia carrera, es una deficiencia formativa previa que
obstaculiza el desarrollo de la competencia investigativa y, por ende, rebasa las
facultades de cualquier seminario de tesis. Esto también incide en la comunicacion
oral, en la posibilidad de argumentar mejor una respuesta y defender una idea
plasmada, independientemente de la ansiedad social, por la ausencia de este Iéxico:

... ya estamos a punto de terminar la carrea y, a lo mejor, que los compafrieros
no sepan explicar cosas o que tengan miedo, a lo mejor, como a explayarse
o a decir algo frente al grupo que, realmente, somos 10 personas, 12
personas y que... se sientan todavia cohibidos, creo que son oportunidades
excelentes para poder ayudarte también a desenvolverte y, también, a que
tengan una conexion lo que haces con lo que puedes explicar, que realmente
sepas tu lo que estas haciendo, si realmente lo estas entendiendo y, pues,
asi poder transmitirlo (E26, LAE, 108:41 {[32).

Sin embargo, la gestion de la informacion es exitosa, en la medida en que la
interaccion con los recursos didacticos y, en menor medida, las interacciones con el
profesor permitan transferir este aprendizaje en la busqueda de nuevas fuentes de

informacion rigurosas y contrastadas, de tal manera que el estudiante pueda
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sentirse comodo con la posibilidad de seguir desarrollando su protocolo de
investigacién y, sin darse cuenta, con su propia competencia: “Verificaba que las
paginas fueran oficiales de las instituciones encargadas de la tributacion. También
buscando en varias paginas para ver si coincidian algunos puntos con mi tema de
investigacion” (E22, LAE, 62:4 §1108). Como se podra comprender en la figura 34,
la principal influencia para el desarrollo de esta competencia fue la propuesta,
misma que permiti6 que esta competencia se expandiera y pudiera dar paso a
desempenos que sean acordes con el planteamiento del problema.

Figura 34

Diagrama de Sankey de la competencia de la gestion de la informacion.

Aprendizaje experiencial .

Autoexigencia o disciplina.
Configuracion de la clase I

Explicacién del profesor. [l
Criterio de gestion de la
informacion.
Material didactico.
|

Relacién profesor - alumno

Sentido de Ia responsabilidad.

Actitud de apertura ante la
materia.

Como se podra observar en la anterior figura, aunque con mucho menos
determinacion, las actitudes poseyeron una presencia interesante, lo cual implica
que la competencia de la informacion apuntala a la investigativa, de tal manera que
los estudiantes poseen un gran avance en el seminario de tesis y esta ultima
competencia se va fortaleciendo.

Ahora bien, la gestion del tiempo, también fue determinada por diferentes
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factores diversos, aunque los estudiantes lo atribuyeron a que estaban aprendiendo
de forma individual, por un lado, y mostraban una actitud de responsabilidad, por
otro.

Siento que me organizo mas, que mis tiempos los puedo acomodar a mi

gusto y como que ser concisa en mi trabajo y dedicarle todo el tiempo, y valor

y esfuerzo y responsabilidad y todo: ya, obviamente, la calificacién recaiga

en mi, ¢Verdad?, ya que, si es alta o baja, se trata de que yo lo haga (E10,

LCE, 106:18 31).

En la anterior cita, se puede exponer que este sentido de la responsabilidad
es una actitud que no todos los discentes que ingresan a este tipo de materia
poseen, por lo cual, el estudiante que no posea este sentido puede sentirse
vulnerable. En la figura 35 se visualizan estas diferentes fuentes que permitieron su
mejora, pero acorde a la situacion actitudinal de cada educando.

Figura 35

Diagrama de Sankey de la competencia de la gestion del tiempo.

Configuracién de la clase I

Criterio de gestion de ia
nformacion.

Habilidad para trabajar bajo
presion.

Material didactico. I

Gestion del tiempo
Percepcion del trabajo en
equipo

Sentido de la responsabilidad.

Autoexigencia o disciplina.
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Como se puede observar, las atribuciones planteadas por los acompanantes
epistémicos fueron correctas: tanto las actitudes responsables como la disciplina,
asi como la percepcion del trabajo en equipo mejord, en mancuerna con esta
propuesta, la gestion del tiempo. Un asunto muy importante que no se detect6 fue
el trabajo bajo presion. Aunque tampoco denota ser la influencia principal, si se
inmiscuye como sucedid en el ejemplo que aparece a continuacion:

Pues, yo pienso que los factores que han influido en lo que es el desempefio

de la materia o de los trabajos que hemos entregado, pues, es la misma

carga, también, de otras tareas. Realmente, este cuatrimestre, en todas las
materias, llevamos un proyecto, entonces, pues, todos los maestros, diario,
como que nos encargan como que irle agregado algo a ese proyecto,
¢Verdad? Un poquito de lo que vemos en clase, pues, hay que irselo
agregando. Entonces, pues, ha sido, en lo personal, para mi, un factor que
ha influido un poquito en lo que es el desempeio de su materia porque, pues,
como se le habia comentado, la materia suya, pues, también si ha sido un
poquito pesada, porque, pues, es 100% tedrica estar investigando y todo eso.

Entonces, pues ha sido como que un poquito, pues, digamos, complicado el

realizar lo que son los trabajos, porque no nada mas es enfocarnos en su

materia. Tenemos mucha carga de las demas materias que se ha influido, a

lo mejor, un poquito en el desempefio (E11, LAE, 120:20 1]26).

El trabajo bajo presion es una competencia transversal que nutre a la
investigativa y forma parte del saber ser, desde una perspectiva latinoamericana,
por ello, es que la sensacion de agobio y confusion se debe al grado de exigencia

que, lejos de disminuir, solo permanece mediante otros medios que le facilitan,
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como aparece en la figura 35, donde los recursos didacticos y la configura de la
clase también permitieron que esta competencia se desarrollara. Incluso, se puede
notar, como se hipotetizé en el capitulo anterior, la gestion de la informacion también
permitié la mejora de la administracion del tiempo.

En suma, el ‘Paradigma de la transversalidad investigativa’ permite entender
que cualquier propuesta formativa de esta competencia debe contemplar a la
transversalidad como el medio en que se puede fortalecer. Esto posee sus ventajas
y sus riesgos. En primer lugar, la ventaja es que se pueden, dentro de ciertos
alcances, favorecer pedagdgicamente, varias competencias, debido al fenébmeno de
la complejidad: cada alumno es una madeja de experiencias previas donde el tejido
principal es el conocimiento. El surgimiento del caos es, precisamente, comprender
que el aprendiz de la competencia es un ente emergente, es decir, el alumno
aparece y trae consigo diferentes ventajas y desventajas formativas que es
imposible atajar en un Seminario, incluso en un periodo delimitado. Por lo tanto, es
necesario que exista el caos, la confusidén, el desorden para reorganizar las
estructuras cognitivas.

Baste como ejemplo la siguiente cita que se extrae cuando se mencionaban
los obstaculos que ellos mencionaban para la gestion de la informacion:

Entonces, el tiempo que tenemos en clase, pues, a veces si es un poco corto

para la investigacion que tenemos que realizar, porque no nada mas es de

‘buscar y poner lo primero que encuentro’. O sea, es de estar leyendo,

buscando un articulo, en otra pagina de internet, qué sé yo (E11, LAE, 107:31

1134).
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Es cierto, no nada mas es seleccionar lo primero que se encuentra y también
es cierto que la busqueda de informacion lleva de una fuente a otra, pero ¢Acaso
€s0 no es investigar? La posicion paradojica lleva a confundir las expectativas de lo
que es la investigacion; pero, la posicion instruccional transversal permite entender
que este caos es, justamente, lo que se busca: que el aprendiz de la competencia
investigativa seleccione, lea, indague, sondeé diferentes alternativas, sea critico y,
ademas, sortee las dificultades de entrega en tiempo y forma.

Este caos es el orden que se va formando, de manera que, el discente siga
desempenandose, incluso, entre en conflicto, pues es un viaje de conocimiento
interno, ya que el estudiante va optando por mejorar, sistematicamente, los recursos
que ha desarrollado, por lo cual se va formando su propio ethos de investigador.
Esta es una posibilidad de desarrollo que se ha cumplido, contemplando las

limitaciones que exceden a cualquier propuesta pedagogica.

Paradigma de los Efectos Instruccionales en la Competencia Investigativa

El presente paradigma es una mezcla de dos categorias vinculadas: ‘Impacto
de las posiciones instruccionales’ y ‘Resultados académicos de la propuesta
instruccional’. Este paradigma complementa al anterior, pues reporta los efectos
producidos por la propuesta instruccional desarrollada.

Los efectos instruccionales dejan, como se ha visto plasmada en la
propuesta, su principal impronta en el ‘pegamento’ de la transversalidad, que es la
metacognicion. Desde ella, los discentes pudieron reflexionar e identificar, en primer
lugar, las aportaciones que estaban realizando desde su objeto de estudio en

materia de competencia investigativa, como se puede ver en el siguiente ejemplo:
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“La aportacion principal es la identificacion de los problemas éticos que ocurren en
los talleres automotrices y también el beneficio de los consumidores para identificar
un lugar de estos” (E25, LAE, 42:1 129), permitiendo también la critica de la
fundamentacion, delimitacion y profundidad con la que se realizaron sus
producciones:

Pensaria que tal vez que fundamentar un poco mas los efectos o

consecuencias que tendria que investigar el tema de la inflacion. Creo que

hice un buen trabajo, pero también pudo haber sido un poco mas desglosado.

Pero, aun asi, estoy conforme con mi conocimiento, mi aprendizaje y mi

trabajo (E9, LCE, 17:1 {[16).

Sin embargo, como en toda experiencia pedagdgica, también existieron
evidentes dificultades para reflexionar la aportacién, como se puede revisar en la
siguiente aseveracion: “Poder realizar un manual de procedimientos que apoye a
los trabajadores de la aduana, para tener mayor conocimiento de lo que se lleva a
cabo y no cometer errores y pérdidas por una clasificaciéon equivocada” (E27, LCE,
41:3 1134). Como se explicd en la seccidn anterior, existieron varios objetos de
estudio cuya delimitacion y creatividad no fue la adecuada, como sucedi6 en la cita
anterior, y cuya calidad derivo en un objetivo de investigacidn cuya consistencia es
sumamente débil por la falta de conocimiento del tema, de sus antecedentes y de
los variables vinculantes que afectan al principal tema de investigacion: “Conocer
los factores administrativos de la gestién de los Recursos Humanos de mayor
impacto en los en empleados que laboran dentro de la empresa Bimbo en la ciudad

de Durango” (E5, LAE, 27:1 {j47).
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La pregunta es: ;A qué se debe esta heterogeneidad? Los discentes lo
atribuyeron a la ‘Relacién con el profesor’: “Me gustaria que el profesor tuviera mas
acercamiento con los jovenes y aclarar hasta las ideas mas burdas, ya que hay
personas que son ajenas a este tipo de clases, tomando en cuenta qué pensariamos
que tienen este conocimiento” (E8, LCE, 80:6). Pero, particularmente, la ‘Explicacion
del profesor’ fue sefialada como la razoén principal, como lo sefial6 el estudiante 16
“Me gustaria que hubiera mas explicaciones basadas en los documentos del recurso
didactico” (LCP, 97:6) o, en el mismo tenor, lo hizo el estudiante 2:

Lo que me doy cuenta es que otra persona y yo estuvimos confundidos con

qué era cada cosa y para qué servia. Después, nos pusimos a mirar en

plataforma minuciosamente y ya le entendimos mejor. Creo que seria buena
idea explicar en clase todo para que la gente que no se mete a plataforma.

De hoy en adelante, lo haré mas seguido (LCE, 82:8).

Sin embargo, las dos citas poseen algo en comun: el recurso didactico
expuesto en plataforma. De toda la propuesta, este elemento fue el mas valorado
por los estudiantes, de tal manera que su impacto se privilegié en toda la gama de
los resultados académicos y no académicos que se obtuvieron.

El recurso didactico, se explicd, comprendié la elaboracion de manuales,
infografias, presentaciones, asi como ejemplos de otros estudiantes v,
particularmente, en la elaboracién de los documentos reflexivos demostrados en el
anterior acapite. Sin embargo, un factor instruccional clave que algunos estudiantes
no pudieron discernir es que cada material poseia funciones diferentes y, por lo
tanto, todos se relacionaban e interactuaban, siendo la explicacion del docente, el

disparador y articulador de monitoreo a lo largo del desarrollo de su competencia
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investigativa: ese es el meollo instruccional, es decir, la interaccion. Ellos solo
tomaron en cuenta a los documentos reflexivos como el instrumento administrativo
que llevaria a la redaccion, sin sopesar, como se advirti6 en su momento, la
reiteracidon de los recursos didacticos. En la figura 36 se esquematizan este

razonamiento.

Figura 36
Red semantica del impacto de los materiales didacticos en los resultados

académicos.

<> Material didactico.

Guia pedagégica que
facilita u obstaculiza of
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/ & Dificultad enla
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———

Aportacion
metodoldgica

De acuerdo con dicha figura, la subcategoria ‘Guia pedagdgica que facilita u
obstaculiza oel aprendizaje’ es consecuencia del recurso didactico, el cual orientd
hacia las subcategorias ‘Aportacion cientifica al objeto de estudio’ e ‘Impresion
sobre la calidad de la problematizacion’; sin embargo, las subcategorias ‘Ausencias
de aportacion’ y ‘Ausencias en la problematizacion’ no se encuentran ligadas a la

‘Guia pedagogica...’, propiamente, sino a la ‘Dificultad en la reflexion’.
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Algunos temas o algunos, por ejemplo, cuando estuvimos haciendo el estado
del arte, yo tuve una confusion en una parte que yo decia: ‘pues es que yo
no conozco ningun autor de los que vienen en los trabajos, en las
investigaciones que estoy consultando, o sea, no hacen mencion a ningun
autor que conozca'. Ninguna teoria relevante. Entonces, ahi yo me perdi un
poco. Después de que me corrigio, se me ocurrio revisar los recursos que
habia en plataforma y fue cuando dije: ‘Si lo hubiera abierto antes, pues, se
hubiera solucionado mi problema desde antes, en lugar de haber seguido
trabajando con ese detalle’ (E7, LCP, 72:24 {22).

Lo platico, precisamente, porque esos documentos Words de los que
estabamos hablando, me topé con la problematica cuando estabamos
convirtiendo los objetivos en preguntas. Le tuve que preguntar a una
compariera codmo lo hizo. Le dije: ‘es que no le entiendo’. Asi como venia el
Word de que ‘Cambia esto por el sustantivo’, yo: ;Coémo que por el
sustantivo?, o sea, me quedo ‘bailando’ horriblemente y, pues, a pesar de
que tenia el documento, y nomas era hacer la pregunta, y ya me habia dicho
cdmo y qué agregarle, pues si, si seguia estresado, no me acordaba de las
cosas, O sea, basicamente, a mi me servia para organizar la informacion. Y
si se me dificulté un poquito en ese, especificamente, ese documento, y hasta
mi compafiera me dijo: ‘Oye, pues hazle asi’ y de todas formas yo no me
habia convencido con la tarea que yo mandé, dije: ‘Me suenan ilégicas las
preguntas que estoy formulando’; pero, dije: ‘Bueno, pues, asi las voy a

mandar’ y, de hecho, asi las mandé (E7, LCP, 72:33 128).
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Las anteriores dos citas provienen de un mismo aprendiz, en la misma
entrevista, pero expuesta en diferentes momentos: en el primero, acepta que, por
su actitud e impulsividad, no revisé los materiales didacticos que le facilitarian la
construccion del estado del arte. En la segunda, atribuye que el documento reflexivo
no le favorecio en convencerse de que la elaboracidén de preguntas de investigacion
fuera de su completo beneplacito. Este es el mismo estudiante que admitié lo
siguiente:

... Yo peco de, a lo mejor de orgullo, de que ‘ya me la sé&’ o de que ‘ya conozco

el tema’: si me ha pasado que no estoy de acuerdo en lo que dice el profesor

porque mis conocimientos... dictan otra cosa (E7, 72:18 {[18).

En conclusion, la propuesta resultdé completamente satisfactoria. La unica
sugerencia de cambio quedd pospuesta; pero, no anulada... simplemente, es
necesario revisar otros contextos de aplicacién a futuro para volver a cuestionar su
efectividad y pertinencia. Lo anterior implica que también existio, dentro del orden
transversal un caos: si el alumnado se muestra inconforme con su produccion, no
le parece pertinente o ha cuestionado demasiado la calidad de sus producciones,
también es considerado un orden emergente: se reorganiza su pensamiento critico,
va conociéndose en los términos que exige una comunidad investigadora. Por lo
anterior, es importante conocer la impresion que poseen de los documentos
reflexivos; pero, aun mas determinante es verificar que se han movilizado las
rupturas que se anunciaron en el segundo capitulo: la metafisica y la de
razonamiento, que fue lo que sucedio en aquellos estudiantes no convencidos, pues

sus conceptos se complejizaron.
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En cambio, el estudiantado que, debido a sus dificultades de reflexién, no
lograron discernir sus propias producciones, logrando ausencias de profundizacion,
delimitacion y calidad en la construccion del objeto de estudio, lo hicieron sin atender
la relacion, el vinculo existente entre la ‘Explicacién’, la ‘Relacion profesor - alumno’
y los ‘Recursos didacticos’ de diverso orden. Bajo la expectativa de la estudiante 8,
existia un descuido del profesor en la explicacion de ideas mas basicas a los
compainieros; pero, se insiste, las posiciones paraddjicas no se permiten apreciar
este nexo tan intimo entre las posiciones instruccionales que solo ven como factores
aislados. Como también se establecié anteriormente, si el alumno en posicidén
paraddjica no presta la debida atencion, exigira mayor atencion de parte del

docente, hasta en las cuestiones mas basicas.

Paradigma de la Dinamica Cognitiva

El presente paradigma se compone de las categorias ‘Efectos cognitivos de
la propuesta instruccional’ y ‘Factores cognitivos de la resolucion de actividades’, el
cual complementa lo expuesto en el anterior paradigma. Un asunto que se abordd
antes fue el hecho de que existieron estudiantes que demostraron aprendizaje
competencial investigativo mas desarrollado que otros. También se abordo la
conexion directa con la propuesta instruccional, subrayando el principal origen que
diferencia entre los que demostraron la calidad necesaria y aquellos que no lo
hicieron. En esta oportunidad se retoman estos elementos.

En primer lugar, las ‘Dificultades en la reflexion’ fueron la evidencia de la
ausencia de un discernimiento que conectara su interés investigativo con la
existencia de informacion que ya resuelve tales planteamientos como los siguientes:
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“Mi tema de investigacion es como un Licenciado recién egresado de la carrera de
Comercio Exterior se puede convertir en agente aduanal” (E1, LCE, 20:1 §[12-13) o,
también, “Mejorar todo lo relacionado con el personal mediante la implementacion
de la gestion de recursos humanos” (E22, LAE, 47:3 4[34). Es decir, ya existe
informacion que documente ambos objetos de estudio, tal como estan planteados,
de forma general.

La anterior situacion obedece a dos fendmenos particulares e intimamente
ligados:

El primero se cierne sobre la necesidad de informacion que tuvieran los
educandos: cuando un tema es elegido y sefialado de forma muy general, como los
ejemplos que se acaban de mencionar, es que el conocimiento previo es muy
escaso y no provee el suficiente terreno para irrumpir con un material investigativo
que aporte conocimiento a la ciencia. Como sefalo6 la estudiante 3: “Probablemente
exista la posibilidad de agregar mas contenido a mi marco tedrico. Realmente
conocia muy poco, solo lo basico” (LCE, 63:2), evidenciando que, parte de los
obstaculos que enfrentan los estudiantes en posicion paraddjica, es la falta de
informacion, la necesidad de un conocimiento mas profundo.

La segunda situacién es la estima que los discentes posean sobre el
potencial de aprendizaje que lega, no solo la propuesta empleada, sino el Seminario
de Tesis, per se. Como se sefiald en su momento, “A lo mejor, nosotros, como
alumnos, pues, a veces, somos un poquito descuidados y, pues no lo tomamos muy
en serio, no ponemos atencién, por lo mismo, a la clase” (E11, LAE, 107:58 q44).
La falla atencional derivo en gran parte de las confusiones y dificultades de reflexion,

separando la unién instruccional entre la ‘Explicacion del profesor’, los ‘Recursos
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didacticos’ y la ‘Configuracion de la clase’. Como se podra verificar en la figura 37,
el bajo ‘Sentido de la responsabilidad’ y la ‘Actitud negativa ante la clase’ fueron sus
grandes promotores.

Figura 37

Diagrama de Sankey del impacto de la atencion a clases, materiales e

instrucciones.

Configuracion de Ia clase

Explicacién del profesor.

Material didactico.

Atencién a clases, material e
instrucciones.

Percepcion del trabajo en
equipo

Sentido de la responsabilidad.

“Comprensioén de los temas, en esta materia, por lo personal, entiendo la
mayoria de los temas, lo que... yo batallo no es en comprenderlo, sino en que (...)
no le doy importancia” (E7, LCP, 72:38 {[30); por lo tanto, para los estudiantes en
posicion paraddjica, tanto las fallas formativas de conocimiento previo como esta
ausencia de importancia aludida es la que detond los obstaculos presentados
durante la aplicacion de la propuesta, por lo que la situacion no podia ser atribuida
a la comprension.

Un fendmeno que mostro el caos emergente para los estudiantes en posicion
paraddjica fue el desarrollo de la ‘Conciencia del léxico técnico profesional’. Al
enfrentarse, en medio de una comunidad investigativa como lo es el Seminario de

Tesis, existié un impacto al conocer otra terminologia mas profesional, técnica y
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orientada a satisfacer las necesidades de desarrollo cientifico de la competencia
investigativa.

Ello implicé un impacto que no siempre pudieron maniobrar con la suficiente
habilidad, tanto al elaborar sus redacciones como responder a las instrucciones que
se generaron en clase, de tal manera, que, en pleno desarrollo de la propuesta, el
estudiante 1 tuvo la conciencia de que “Se expone un tema mucho mas formal con
palabras mas simplificadas y lo mas técnicas para asi desarrollar un tema
profesional” (LCE, 20:3 {[14); pero, como se explicd con anterioridad, esto es debido
a que la formacién profesional previa se ha visto comprometida por las carencias
formativas en este rubro, como se corroboré cuando los estudiantes, al poseer una
idea general, no se sentian capaces de desarrollarlo, a manera de comunicacién
oral y escrita, por este vocabulario que necesitaba ser mucho mas formal.

Si investigaba parte de lo que usted nos ponia en plataforma; pero, porque

eran cosas simples que a lo mejor tendriamos que saberlas; pero, no las tenia

formalmente... o sea, no las habiamos tenido en practica y no eran faciles de
desarrollar. Entonces, era como

que nada mas se tenia la idea... (E14, LCP, 109:42 {20).

Entonces, ¢ Qué fue lo que derivo en la ‘Dificultad en la reflexion’? Sobre esta
importante pregunta se puede encontrar la respuesta en la aparicion de
‘Generalizacion’ y ‘Suposicion’ que fueron la evidencia exacta de que, al existir
‘Necesidad de informaciéon’ de forma prioritaria, se dio paso a una heuristica que
solo generaba sesgos sobre la visualizacion del objeto de estudio, con su
correspondiente delimitacidon geografica defectuosa: “Agregar otros estados o

paises para realizar la investigacion” (E23, LAE, 7:4 §121) o delimitacion del area de
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estudio: “Esta investigacion se aplica con el fin de reconocer la importancia de este
departamento en toda empresa, sin importar si es Pyme o MyPyme” (E22, LAE, 47:5
1138), es decir, considerar que la investigacién se podria extender a cualquier parte
del mundo o indiferenciar entre pequefia empresa o microempresa delata que la
‘Generalizacion’ de las pretensiones investigativas solo explican la necesidad de
reforzar areas académicas que sobrepasan la capacidad de atencion de un
Seminario de Tesis.

La ‘Suposicion’ también sucedié en la proliferacién del pensamiento intuitivo,
mismo que posee la virtud de la intencionalidad de la accion consciente; pero, no
necesariamente implica la ruptura epistemologica necesaria, ya sea simple,
metafisica o de razonamiento. Ya se explicé con antelacién que la creencia de que
todos los conflictos organizacionales son necesarios por resolver o que la
contaminacion maritima fue creada, directamente, por el exceso del transito
maritimo de exportaciones, logra evidenciar que los imaginarios sociales alcanzan
mayor impacto en la generacion del objeto de estudio.

Por esta razén es que las ‘Dificultades en la reflexion’, que nacen de estas
tres subcategorias, adquirieron fuerza para las respectivas ‘Ausencia en la
problematizacion’ y ‘Ausencia en la aportacion’ fueran determinantes: no son pocos
los tedricos que advierten que las competencias deben apoyarse en un cumulo de
informacion que permita su manejo a través de diferentes gestiones personales...
eso es justo lo que en esta ocasion sucedidé cuando los discentes no pudieron
concentrar sus objetos de estudio con mayor rotundidad y apuesta investigativa,

como la siguiente:
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Ayudar en la organizacion de papeles en el momento que un contribuyente
quiera solucionar un problema legal o antes del mismo, asi como en el futuro
poder brindar una ayuda mas extensa en lo general que se refiere a la cultura
tributaria (E16, LCP, 49:4 |[37).

La posicidn paraddjica demuestra que esto es lo que cataliza que la
sensacion de eficacia personal no aparezca: no existen los suficientes resortes
académicos para permitir un desempefio favorable en la clase y, por eso mismo, es
que vacilan, dudan o no precisan su idea de investigacion. De igual manera, también
se relaciona por qué no otorgan la suficiente importancia al Seminario de Tesis
como materia: si las demas no han dejado un impacto personal evidente, ;Qué
aporta una asignatura genérica cuyo trabajo en computadora se percibe como
burocratica y procedimiento ligado al leer y escribir sin ton ni son? Muy poco, segun
lo entendieron asi; pero, al momento de enfrentar las responsabilidades de la
competencia investigativa dio paso a un desorden de ideas que les llevd a esta
escena.

¢ Qué sucedia, entonces, con los estudiantes en posicion dual? También los
estudiantes con posicién dual tuvieron las mismas dificultades que los de posicion
paraddjica; sin embargo, su respuesta ante la exigencia fue completamente
diferente a tal punto, incluso, que los rezagos fueron resueltos en un periodo
bastante breve, pero no exentos de sopesar el depdsito de maximo empeno, incluso
a pesar del ‘Desajuste instruccional’:

... 'y ya fue cuando empecé a hacer el tema de investigacién, cuando me lo

mando y dije: ‘no, estda mal’. O sea, lo que yo entendi fue como, no fue que

quisiera hacer copy-paste de todo, o sea, no, sino que pensé que asi era o
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que asi era, o sea, que ibamos a buscar un tema. Porque el dia que
estuvimos en clase, dijo que de una revista ibamos a sacar el articulo:
entonces, yo traté, a lo que yo entendi, hacer eso (E14, LCP, 109:32 {[16).
Entonces, aqui empezaron los resultados que conllevé la propuesta, pues
ademas de beneficiar a la ‘Comprension’, como ya se sefiald, directamente
beneficiada por la ‘Explicacién del profesor’, sino también otros factores de tipo
cognitivo, intelectual y emocional como se podra apreciar en la figura 38.
Figura 38
Red semantica de la vinculacion entre la propuesta instruccional y la dinamica
cognitiva.
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De acuerdo con la figura 38, los recursos didacticos, como ya se sefialo, tuvo
mayores y solidas ramificaciones; pero, también es propio mencionar que las demas
lo tuvieron, sin mencionar que todas estan claramente interconectadas, de tal suerte
que los beneficios no solo se mantuvieron en el plano cognitivo e intelectual, sino

también en el plano de las actitudes.
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Es asi como se muestra que el ‘Desajuste instruccional’, puede presentarse
en todos los estudiantes; pero, la responsiva ante ella es lo que permite la diferencia,
que no es otra cosa que la oportunidad de desarrollar una ‘Sensacion de eficacia
personal’, como lo fue la siguiente cita: “Me hizo poner en practica las citas y
referencias, ahora tengo una idea mas amplia de cémo se realiza” (E2, 57:5 {[119).

Como se senald, esta propuesta dio paso a una serie de mejoras que fueron
disparadas en secuencia. En primer lugar, como se ha insistido, la principal cualidad
de la ‘Comprension’ se sostuvo firmemente en la ‘Explicacion del profesor’, como se
menciona en este ejemplo:

... la explicacion la siento como muy, muy concisa, muy... pues si, muy

concreta en los temas. Nunca es como que se enrolle, como que, ho s€ como

explicarlo; pero, va directo al tema y me agrada mucho eso, porque, pues si,
obviamente, favorece mi comprensién para yo poder como que ir siguiendo
los pasos de lo que son ya los trabajos, o lo que se aplica en clase para,
pues, nosotros poder desempefiarlo bien y, pues a mi me ha gustado
bastante la manera en que lo ha llevado a cabo porque no me ha hecho

batallar, nada (E10, LCE, 106:47 ]67).

La ‘Orientacion’ es una evidencia de que esta se logra por la conexion
instruccional entre las diferentes posiciones instruccionales, ya fuese por la
‘Explicacion del profesor’, los ‘Recursos didacticos’ o la ‘Configuracion de la clase’,
de acuerdo con dichas evidencias:

Me enfoqué en la plataforma de Google académico donde el profesor nos

recomendo y fue de gran utilidad ya que son fuentes confiables (E17, LCP,

92:3 1132).
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Bueno, pues, a lo personal, pienso que si, si son muy practicos porque al
realizar nosotros primero, pues, esos cuadros reflexivos para el siguiente
tema nos orientan, ayudan como que a darnos una orientacion de qué es lo
que queremos o qué es lo que vamos a plasmar nosotros en nuestra relacion,

en esta investigacion, en el trabajo que vamos a entregar (E11, LAE, 107:42

1140).

A veces me sentia como desorientada o no sabia por donde empezar o qué

era lo que tenia que hacer; pero, el material es muy, muy completo y nos ha

orientado mucho (E9, LCE, 106:35 §[53).

Este es el impacto cognitivo que proporciona la presente propuesta
instruccional: la ‘Necesidad de informacion’, aunque si obstaculiza el desempefio,
no lo detiene, por lo cual, si el estudiante demuestra ‘Atencion a las clases,
materiales e instrucciones’ podra empezar a desempefar su potencial y a
desarrollar su competencia investigativa; pues, como se expuso en la figura 37, son
varias las posiciones a las que se puede enfrentar este recurso cognitivo.

Sin embargo, la ‘Relacién profesor — alumno’ es la que causa mayor impacto
porque, dependiendo de la atencidn que, en realidad, simboliza la apreciacion y
valoracién del Seminario, no de la propuesta, puede ser un factor de alto impacto
porque es la desata la ‘Conciencia del lIéxico técnico profesional’ y, a su vez, la que
puede ser mayormente apreciada por su capacidad de acompanamiento y empatia
0, lo contrario, el emblema de la persecucion docente y sobreexigencia.

Por lo anterior, es que el estudiante empieza, en términos competenciales
investigativos, a desarrollar su estilo responsivo, desatando positivamente, desde la

‘Atencidn...” hasta la ‘Comprension’, la secuencia de pasos que prosiguen como
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‘Orientacion’, ‘Planeacion’, ‘Organizacion’, pero si la primera subcategoria no esta
presente, la ‘Necesidad de informacion’, aunado a la pobre ‘Autogestion del control
de impulsos’ dara paso a la heuristica de la ‘Generalizacion’ y la ‘Suposicion’,
creando una ‘Dificultad en la reflexion’ y, con ello, la generacion de un objeto de
estudio bastante dificil de asimilar y que detona en las ‘Ausencias...” durante la
elaboracion del objeto de estudio. Es asi que cualquier estudiante decide su propio
curso de accion para desarrollar su competencia investigativa, sin que sea
determinante la formacion previa, ya que el enfrentamiento de este desarrollo es la

pieza clave.

Paradigma de la Vulnerabilidad Ante el Seminario de Tesis

En este paradigma convergen dos categorias de similar impacto que, a su
vez, influyen en el resto de categorias agrupadas en los paradigmas ya analizados.
Dichas categorias son ‘Actitudes de los estudiantes’ y ‘Manifestaciones
socioemocionales’.

Como se expuso anteriormente, las diversas reacciones psicoloégicas que
existen como respuesta a la operacion de una propuesta tienden a influir, mas aun
si estas se presentan en forma variada, en el desempeno de los estudiantes. Es un
asunto bastante natural y cotidiano, sin que esto signifique algun sobresalto en
particular.

Por lo anterior, este paradigma se concentra en las vicisitudes de la gestion
de las emociones a favor del estudiantado, particularmente cuando este se

encuentra en posicidon paraddjica.
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El desarrollo de la competencia investigativa y, por ende, del ethos de
investigador, de productor de conocimientos, no es cuestion sencilla. Son muchos
los retos, tanto académicos, intelectuales y emocionales que el aprendiz debe
afrontar en un seminario de tesis que, dicho sea de paso, no solicitd, no esperaba
con ansias y espera nunca mas vuelva a necesitar de él. Los retos actitudinales se
presentan, como ya se habia determinado anteriormente, desde antes de que
arranque este Seminario y mucho antes de que cualquier propuesta se ideé y opere
desde sus fauces. Resulta ser igual que la ‘Necesidad de informacion’ y la cuestion
formativa: existen actitudes y disposiciones estudiantiles que no son privativas de
un seminario de tesis y que, por lo tanto, comprometen a la esfera global de los
estudios.

Un asunto muy importante, incluso si el lector asi lo desea considerar que
esto puede generalizarse en el plan de estudios total, es que existen varias actitudes
que el alumnado necesita poseer para que su proceso de aprendizaje competencial
investigativo aumente las posibilidades de desarrollarse:

Como primer punto estaria una actitud de ‘Apertura ante la materia’ que
destine al estudiante a experimentar la sensacién de absorber lo mas que mas que
se pueda:

Entonces, pues, entiendo las cosas y me gustaria a mi como que... entregar

mas de mi y poder entender mas la clase y poderla llevar de mejor manera.

Entonces, eso creo que todavia estoy a tiempo de poder finalizar

correctamente la materia y, pues, nada absorber

lo mas que se pueda (E13, 108:45 [34).
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Como segundo punto se encontraria la ‘Autoexigencia o disciplina’ que dé
paso a la respuesta concienzuda, tenaz y constante de los estudiantes, de exigirse
a si mismo la calidad necesaria para desempenarse y aprender de forma eficiente:
“‘Aprendi a tener mas paciencia, segui firme con mi conviccion de ser eficiente y
tener calidad en mis trabajos” (E1, 86:5).

Como tercer punto, y ligado a la ‘Autoexigencia o disciplina’, se encuentra la
base llamada ‘Sentido de responsabilidad’, es decir, cumplir asumiendo la completa
y plena responsabilidad de lo que implica, no solo la calificacién, sino cumplir como
parte de un refrendo profesional, incluso, a costa de algunos esfuerzos extras que
son, por lo general, bastante incomodos: “... para ponerme al corriente me estuve
durmiendo todos los dias hasta tarde...” (E14, 109:15 {[12).

Un asunto importante, y alentador, es que tanto la ‘Percepcion del propio
desempeno’ en su calidad positiva, como el ‘Sentido de eficacia personal’, pudieran
no estar presentes antes de la implementacion de la propuesta; en cambio, si son
posibles de desarrollarse mediante la ‘Autoexigencia o disciplina’: esta es la gran
propulsora de ambos fenbmenos, asi como de la ‘Autogestion de los impulsos’. En

la figura 39 se esgrimen los grandes factores que influyen en su desarrollo.
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Figura 39

Diagrama de Sankey de la autoexigencia o disciplina.

Habilidad para trabajar bajo
presion.

Percepcion del trabajo en
equipo
q Autoexigencia o disciplina.

Gestion del tiempo

Como se puede observar en la figura 39, la ‘Autoexigencia o disciplina’ se
erige en la necesidad de amortiguar el ‘Trabajo bajo presion’, por un lado, y la
obligatoriedad de asumir las consecuencias de no trabajar en equipo, de no
deslindar su responsabilidad, dentro de la subcategoria que, a la sazon, fue parte
de la propuesta y recibi6 el nombre de ‘Percepcién del trabajo en equipo’.

La ‘Autoexigencia o disciplina’, dentro del ‘Aprendizaje experiencial’, es
capaz de vaticinar el éxito en la ‘Sensacion de eficacia personal’ que no es otra cosa
que la satisfaccion consciente de acertar en los desempefios y percibir un dominio
cada vez mayor sobre las habilidades exigidas en la competencia investigativa como
aparece en esta cita: “Asi, la verdad, fue muy satisfactorio saber que si pude hacerlo
bien durante este parcial” (E25, 42:7 [22) o, también, de esta manera: “Me hizo
poner en practica las citas y referencias, ahora tengo una idea mas amplia de como
se realiza (E2, 57:5 §1119)". De igual manera, eleva la posibilidad de la ‘Percepcién
de su propio desempeno en clases’ sea cada vez mejor, pues les permite calificar,

en términos coloquiales de ‘bueno o malo’, su desempenfio, siempre acorde con sus
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expectativas y estandares de trabajo: “... en el segundo parcial pues, puse todo de
mi parte o mi trabajo traté de hacerlo lo mejor posible (...) mi desempeno fue bueno”
(E12, 107:6 )[10), enfatizando, mediante la ‘Autoexigencia’, la posibilidad de hacerlo
lo mejor posible.

¢, Como identificar cuando un estudiante se encuentra en posiciéon dual o
paraddjica? Aqui es donde surge el tercer resorte que impulsa la ‘Autoexigencia’,
llamado ‘Autogestion del control de impulsos’: en este es donde se conoce la
cualidad que puede marcar la diferencia, de tal manera que esta subcategoria se
asocia con la ‘Dificultad en la reflexién’ y ‘Perseveracion de ideas modelo’, dos
grandes obices en el camino de la ‘Delimitacion y profundizacion’ y la ‘Conciencia

del léxico técnico profesional’. Por lo cual, esta ‘Autogestion...” es la principal
influencia en la valoracion que los educandos brinden al Seminario, misma que se
expresa en la subcategoria ‘Atencion a clases, materiales e instrucciones’. Esta
dinamica queda sintetizada iconicamente en la figura 40.

Figura 40

Red semantica de la autoexigencia o disciplina y su vinculo con la autogestion del

control de impulsos.

uuuuuuu
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Es necesario advertir al lector que un alumno se encuentre en posicion
paraddjica o dual no determina su calificacion ni implica el desarrollo de una
conducta univoca durante la aplicacion de esta propuesta instruccional: solo se
trata, como su nombre lo advierte, de posiciones, de posturas que pueden
cambiarse y reconfigurarse, tanto asi que un alumno puede fluctuar entre ambas
posiciones. Lo unico que determinan ambas posiciones es la facilidad con la que se
desarrollara exitosamente la competencia investigativa.

Existen dos casos que brevemente se comentaran:

El estudiante 1, de LCE, empez0 esta trayectoria con una apertura propia de
un discente en posicion dual. Sin embargo, la ‘Necesidad de informacion’, el déficit
en la ‘Gestidon del tiempo’ y la baja ‘Autoexigencia o disciplina’ le complicaron la
entrega oportuna en la que poco a poco se fue rezagando, admitiendo su intencién
de ponerse al corriente hasta que su pobre autogestion de impulsos fue

manifestando su evidente irritacion, como se muestran en las figuras 41 a 43.

Figura 41

Caso estudiante 1 (primera parte).

/‘ TRABAJO PENDIENTE
de B i .w'ueitiar v - Thursday, 11 de July de 2024, 11:23

‘\--/I

VOY UN POCO ATRAS PROFESOR PERO ME PONDRE AL CORRIENTE LO MAS RAPIDO

WS TRABAJO PENDIENTE.docx
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Figura 42
Caso estudiante 1 (segunda parte).

Alumno 1 Fernando Gonzalez Luna
Mon, 15 de Jul de 2024,
17:08
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Figura 43

Caso estudiante 1 (tercera parte).

/4- PrOfP
/ dext @ «vvi v e v - Monday, 15 de July de 2024, 16:58
|

Usted es el peor profe que he tenido me estresa trabajar con usted deberia dejar de dar clases me caga

Enlace permanente | Editar | Eliminar | Responder (réplica)

| Alumno »

Sin embargo, dias de después del acto impulsivo que le precipitd en
descalificar y ofender al profesor y autor de esta obra, escribio lo siguiente a manera
de ‘Discurso oculto’, su impresion de este ultimo: “La extensa y amable ayuda del
profesor. Es compasivo, paciente y nos ayuda, apoya y aconseja mucho” (86:4).

Esto permite entender que el estudiante, se encontraba en posicion dual,
durante el inicio de la implementacion de la propuesta, pero las fallas en las areas
ya sefialadas lo condujeron a ambas conductas impulsivas: mantener apariencias
para silenciar la ira acumulada y escribir en foro su respectiva agresién. Esto ultimo

delata su cambio a la posicion paraddjica, no por la doble intencidn de sus palabras,
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sino por sus dificultades para asumir su responsabilidad, la contradiccion evidente
de sus conductas y, con ello, la dificultad para desarrollar la competencia
investigativa.

En cambio, el caso de la estudiante 14, de LCP, fue lo contrario: su rezago,
producto de sus ausencias, le provoco un gran dilema para enfrentar los primeros
temas, incluso, desde antes que empezara la operacion de la propuesta: “O sea,
creo que, también, si lo hubiera hecho desde el inicio, desde el principio, tampoco
hubiera tenido problema, ¢ Verdad? ‘El chiste’ es que me quedé un poco atras” (E14,
LCP, 109:45 122).

Mas adelante, cuando intentd, en plena propuesta, desarrollar su protocolo
de investigacién, sus desempefios mostraron deficiencias que ella misma reconocio
que estaba siendo victima de la confusién:

... 'y ya fue cuando empecé a hacer el tema de investigacion, cuando me lo

mando y dije: ‘no, estda mal’. O sea, lo que yo entendi fue como, no fue que

quisiera hacer copy-paste de todo, o sea, no, sino que pensé que asi era o

que asi era, 0 sea, que ibamos a buscar un tema. Porque el dia que

estuvimos en clase, dijo que de una revista ibamos a sacar el articulo:

entonces, yo traté, a lo que yo entendi, hacer eso (E14, LCP, 109:32 q[16).

Hasta el momento se presentdé una posicion paradojica, ya que ella misma
esperaba que ponerse al corriente era un asunto mas sencillo, a pesar de que sus
ausencias impactaron en el conocimiento de lo que se esperaba para iniciar el
protocolo. De igual manera, su contradiccion se mantuvo al pretender que su logica,
su intuicion, por si solos, le llevarian a un exitoso trayecto en el Seminario. Sintiendo

que estaba dirigiéndose hacia la reprobacién opté por el ‘Aprendizaje socializado’,

373



es decir, consultar con su compafiera para que ella le guiara, en vez de solicitarlo
directamente con el docente, pero su confusion aumento.

Creo que a la unica persona que le pregunté fue a mi compariera y me envio

un audio diciéndome: ‘no, tienes que buscar sobre el tema que escogiste’ y

que no sé qué; pero, asi, como que todo muy rapido y me quedé en las

mismas, que entendiera bien lo que estabamos haciendo, lo que teniamos
que realizar (109:30 {[16).

Entonces, sin pretenderlo ni saberlo, cambid a posicion dual, pues empezé a
generar acciones directas, como la busqueda en los ‘Recursos didacticos’ y activar
la ‘Autoexigencia o disciplina’: “... traté de hacerlo lo mejor posible en base a lo que
a la informacion que se revisa en clase, a la informacion que se nos proporciona en
plataforma” (109:7 q[10), ademas de “... para ponerme al corriente me estuve
durmiendo todos los dias hasta tarde...” (109:15 {[12). Progresivamente estas
acciones le permitieron subsanar y, a pesar de sentirse presionada por cumplir en
pleno estado de ansiedad, decidié no cesar, orientar su camino hacia su graduacion,
al punto que la relacidn entre necesidad y busqueda de satisfaccién le permitio ser
consciente de la gran apuesta de la presente propuesta: “... y es un poquito de
presion por si alguno se quedd atras y no entiende cédmo hacerlo; pero, es una
manera de motivarlo a cumplir’ (109:17 [12).

Como se ha apreciado, en este caso, la ‘Autoexigencia’ crecid y, con ello, su
‘Autogestion del control de impulsos’, permitiendo salir adelante, cada vez con
menos dificultades, lo cual permitié un paso de la posicion paraddjica a la dual de

forma evidente y con aumento en la satisfaccidon ante su propio desempefio.
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Es importante sefalar que estas reacciones no son privativas de la presente
propuesta y que, en todo caso, es posible que sucedan en cualquier seminario de
tesis. Lo importante es comprender que, si la ‘Autoexigencia’ es baja, la ‘Percepcidn
del propio desempefo en clases’, la ‘Sensacion de eficacia personal’ y la
‘Autogestion del control de impulsos’ se lesionaran, permitiendo la experiencia de la
vulnerabilidad, la cual, al presentarse en una etapa previa a la graduacion y el
término de la etapa como estudiante, esta sensacién se agudiza demasiado,
provocando situaciones donde el alumno se sienta incomodo, atribuyendo su sentir

a todo lo que le rodea, menos a su propia responsabilidad.

El Ethos y el Pathos de la Competencia Investigativa

Reordenando los paradigmas que se establecieron y, con ello, reagrupando
las categorias, se puede confirmar la idea de que, efectivamente, la competencia
investigativa es una posibilidad de orientarse cientificamente, donde necesitan
articularse las condiciones de desarrollo con el contexto personal del aprendiz. Ha
llegado el momento de explicar esta macrocategoria.

Justamente, esa ha sido la intencion: demostrar cuales son esas condiciones
y contextos donde el estudiante puede beneficiarse de la mejor manera en un
Seminario de Tesis al amparo de la construccidon de un protocolo de investigacion.
Tanto las posiciones paradojicas y duales permiten comprender que existe, en el
camino hacia el logro de la competencia investigativa, un ethos, es decir, “el estudio,
y por lo mismo cuestionamiento del ambito de lo moral y de las acciones que surgen
de ese mismo ambito” (Rivero, 2021, p. 34), y el pathos, considerado como el dolor

o la alegria ajena, la experiencia emocional misma.
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No confundir: El ethos no se cimienta en las posiciones duales ni el pathos
en las paraddjicas ni viceversa. El ethos, como alusién directa a la ética, cuestiona
la moral, las tradiciones mismas que ordenan la forma cotidiana; mientras tanto, el
pathos es la patética, el estudio de la vivencia propia de las emociones, de eso que
brinda la cualidad de humano.

Por lo tanto, ¢ Cual es el ethos o la ética en la competencia investigativa que
promueve esta propuesta instruccional? La ética de la competencia investigativa es,
justamente, el cambio, la transformacion, la orientaciéon hacia la resolucion, el
ordenamiento por un comun llamado ‘ciencia’. Sin embargo, lo anterior es muy facil
de entender, muchos autores e investigadores ya lo han definido y lo han
caracterizado por la produccién del conocimiento; sin embargo, existen otros
elementos que se engarzan en el ethos de la competencia investigativa, la cual es
una identidad como una manera de ser, actuar, pensar, sentir, decidir y responder
ante realidades que pueden ser tan volubles como la misma identidad del
investigador.

El ethos de la competencia cientifica es la transversalidad misma del
conocimiento. De acuerdo con la tercera relacion epistemoldgica, la que niega la
relacion entre sujeto y objeto de conocimiento, no habita en el mundo un parametro
certero de ciencia, por lo cual, en el mismo orden en que se cuestiona la presencia
u existencia de lo ‘humano’, ahi mismo se genera ciencia. De acuerdo con Pinker
(2019), la informacion es un propulsor de la evolucion humana; por lo tanto, el
aprendiz cientifico es un humano cadtico que asume la desorganizacion,
reorganizacion, orden y desorden como cosa propia, como un asunto donde

necesita criticar los datos, comunicarlos por via oral o escrita, plasmarlos en
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diferentes formatos. No hay elemento en el campo de la formacién profesional que
no lleve a la competencia cientifica.

El ethos de la competencia cientifica es, sin despegarse del enfoque de la
complejidad, un camino emergente: nada esta dicho, todo se ordena, reordena y
desordena al compas de los dictados de la realidad. Esa maraia es el reto del
aprendiz cientifico que se va asumiendo como investigador: coloca su capacidad
cognitiva al servicio de la marafa, esperanzado, quiza, por resolverla por medio de
su atencién, memoria, concentracion, orientacion, planificacion y organizacion. Esta
marafia, como el mismo aprendiz, exige un reordenamiento constante, ya que la
competencia investigativa exige una actualizacion constante del conocimiento,
donde, de forma ciclica, el aprendiz descubre que su mente es una caja de ciencia
que, si trabaja conforme esta orientacion, se abrira con la llave cognitiva que la
destraba.

El ethos de la competencia investigativa es el reconocimiento tacito de un
problema que sera reformulado con la intencidn de ser respondido o resuelto. El
primer paso de la reformulacion es el que el aprendiz de la competencia
investigativa puede conocer: razona inductiva y deductivamente, delimita y
profundiza, se ajusta a los principios de los enfoques de investigacion, se empapa
en nuevo lenguaje cientifico, adoptandolo para si. De igual manera, el ethos también
se empapa de errores: admite carencias de conocimiento, de intromision de sesgos,
se dificulta el analisis de ciertos problemas de la realidad que pueden afectar al
aprendiz de la investigacion, intenta generarla de acuerdo a sus criterios personales

y persevera ciertas ideas o representaciones sociales.
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El ethos de la competencia investigativa es un vaivén de reformulaciones
hasta precisar la que permita ser una mejor aproximacion a la realidad cientifica. El
aprendiz cientifico discurre entre la necesidad de aportar novedades, de innovar,
quiza de transgredir y la miopia constante de reconocer los antecedentes previos
que le obligan a cambiar sus posturas durante el planteamiento del problema. El
ethos significa ir rechazando el uso innecesario de la suposicion, de la
generalizacion, de la intuicion por un analisis concienzudo de la congruencia entre
el pensamiento, la realidad y la accion. Este ethos se refugia en el ideal kantiano de
la nocion de la realidad como una coincidencia entre un fendbmeno pensado en
semejanza con el fendmeno sentido y el fendmeno percibido por la sociedad: por
esta razon, es que el sujeto de investigacion, donde entra cada estudiante del
seminario de tesis, aprende a ‘moverse’ en direcciones distintas, procurando
conferir importancia al dialogo con la realidad que le va formando mediante los
catedraticos, los companieros, los libros, los materiales, las bases de datos, la
computadora, documentos digitales e impresos, asi como el tiempo que le exige ser
rapido, tenaz, directo y acertado.

Por ultimo, el ethos de la competencia investigativa radica también en su
capacidad de emocionar, de no dejar indiferente a ningun aprendiz cientifico, a
ningun sujeto de investigacion. En algunos estudiantes despierta pasion, interés,
motivacion, excita a quienes poseen habitos de lectura y escritura desarrollados, a
quienes son metodicos y a quienes les gusta el compromiso de cumplir, aun bajo
periodos muy largos de trabajo. En cambio, a otros les provoca rechazo,
distanciamiento, desconfianza y hasta cierta aversion porque la competencia

investigativa, como toda competencia es exigente: analizar, leer, escribir, gestionar,
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plantear, disefar, borrar, escribir... es un camino abierto y consciente de la realidad
en si misma que se ordena y reordena, se desorganiza y se reorganiza. El ethos de
la competencia investigativa despierta reacciones emocionales a las que un
estudiante no facilmente se adapta, salvo que existan las condiciones sistémicas,
institucionales, curriculares y pedagdgicas que lo permitan.

Entonces, ¢ Cual es el pathos? El pathos es, en este caso, la mortalidad del
statu quo del aprendiz cientifico como estudiante al transito paulatino como
profesional. La competencia investigativa es un heraldo que avisa nuevos brios: una
nueva época para decidir, para cortar, para jugar con los conocimientos previos
hasta servirse de ellos para desarrollar mas. En ese pathos, donde comunmente el
interés o la aversion pueden brotar, surgen diferentes intereses que incitan al
alumno a aprovechar la oportunidad de realizar una tesis como un proyecto
personal; pero, en muchos casos, obligan a que el estudiante asuma que el
protocolo de investigacidn es un proceso administrativo estéril, sin causa ni camino
que conduzca al éxito.

El pathos, entonces, de la competencia investigativa obliga al discente a
enfrentar una realidad: ‘si decides egresar, debes construir un anteproyecto; si
decides construirlo, ahora formula un objeto de estudio; si decides formularlo, debes
establecerlo conforme a los parametros de la dinamica investigativa’: es ahi donde
empieza la parte mas vulnerable, ya que en este desarrollo el estudiantado se
vuelve consciente de sus fortalezas y areas de desarrollo académico: ¢Por qué
hacerlos consciente si esta materia es obligatoria y recurre a una dinamica
pedagdgica pocas veces transitada con anterioridad? La competencia investigativa

centra su pathos, justamente, donde se anida la respuesta a la pregunta anterior:
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es una obligacion cursar y aprobar, bajo sus esquemas, este seminario de tesis. Por
esta razon es que la mejor respuesta para comprender como es este pathos radica
en las ultimas subcategorias abordadas: ‘Autoexigencia o disciplina’ y ‘Autogestion
del control de impulsos’. Estas dos son la respuesta a la incomodidad que muchas
veces se experimenta en las aulas.

El pathos es, también, el fenobmeno de la vulnerabilidad. La competencia
investigativa abre las puertas a la sensacion de autonomia, de libertad. Por fin, el
estudiante se asume responsable de lo que pueda crear. Por lo anterior, asumirse
responsable, mas alla de la idea de ser creativo o autbnomo, es esa parte que no
se puede asumir facilmente. No se asume, de forma facil ni literal, las ventajas y
desventajas que exige la competencia investigativa: es un paso demostrativo de lo
que se puede realizar; pero, bajo ciertos estandares de desempefio, qué es posible
hacer y qué no lo es. Por lo tanto, es trabajar bajo presién, bajo el correr de las
manecillas del reloj que invitan a ser autonomo porque el statu quo como discente
esta agonizando. Entonces, esa pugna, que no es consciente, se vive de manera
distinta: hay quienes bregan para concluir, mientras que otros bregan para no
concluir.

Concluyendo, el pathos es la vivencia inexorable de las emociones que
despierta el transitar por el seminario de tesis, por el desarrollo de la competencia
investigativa. Las manifestaciones socioemocionales sucederan, de forma positiva
y negativa, ya que es parte de la ética, es parte del crecimiento. La frustracion, la
ira, la acusacion de culpabilidad estara presente porque el estudiante empieza a
conocerse a si mismo de una manera insospechada, se reconocen la accion, en el

discernimiento, en el error y en el acierto. Por lo tanto, el aprendiz cientifico
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necesita ajustarse la dinamica que imprime una asignatura de este tipo, creando la
posibilidad de orientarse hacia lo cientifico.

¢ Qué aporto la propuesta ‘Posiciones instruccionales’ al desarrollo ético y
patético de las posiciones paradodjicas y duales del alumnado que se estudio?
Demasiado, ya que fue completamente funcional porque fue capaz de colocarlos
frente a frente con otra posicion: la interaccion que es lo verdaderamente
instruccional: ahi es donde se apoya su desarrollo en términos éticos y patéticos.

Las ‘Posiciones instruccionales’ son un enlace entre el estudiante y sus
realidades, interna y externa. Se le invita a pensar que esta propuesta le facilita la
construccion de su competencia, en el animo de que es obligatorio interactuar con
todo lo que le rodea, como lo hacen los investigadores mas experimentados, el
catedratico, los recursos didacticos, el equipo de computo, las bases de datos, los
paquetes de texto, sus comparieros, la plataforma virtual, los documentos reflexivos,
los ejemplos, las tutorias y, claro, sus pensamientos, emociones y su propio
concepto como aprendiz cientifico.

Las ‘Posiciones instruccionales’ favorecieron al alumnado en posiciones
duales, ya que sus dudas, preguntas, retrocesos y avances fueron armonizando, sin
importar que vacilaran con las contradicciones propias del aprendizaje: lo
importante fue asumir una postura de mayor aceptacion del proceso, interactuando
de manera segura con todos los elementos. Como se ha insistido, las posiciones
duales no son un criterio de salud ni un signo positivo, es solo la postura de hacer
frente con mayores posibilidades de desarrollo, disminuyendo las dificultades

patéticas que acarrea su aprendizaje.
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Las ‘Posiciones instruccionales’ permitieron que todos los estudiantes
enfrentaran todos los paradigmas juntos: la transversalidad, la dinamica cognitiva y
la vulnerabilidad. Por esa razdn, es que la ética y la patética de esta competencia
es que lo vuelve un fendmeno complejo. Es como si un rompecabezas tuviera que
unir las piezas de otro rompecabezas al mismo tiempo que intenta no desbaratar
sus propias articulaciones ya unidas. Esta competencia es, per se, problematica vy,
a partir de esta cualidad, se debe proseguir; por lo tanto, su ensefianza sera
problematica, y su aprendizaje es problematico: eso ofrecen la ética y la patética
gue no es otro resultado que la vivencia, a veces, agobiante de su resolucion.

Las ‘Posiciones instruccionales’ cobraron efectividad al mostrar una realidad
diversa, heterodoxa, disimil, en donde cada alumno, cada grupo, vivi6 de manera
distinta. Su funcionalidad no radica en que 26 de 27 estudiantes aprobaron la
materia, sino que cada uno, de acuerdo con sus condiciones y contextos, logro
desarrollar su protocolo de investigacion y, en diferente medida, se desarrollé esta

competencia investigativa.

¢ Qué Aporté la Triangulacion al Respecto?

Tal como sucedié en el capitulo V, de nueva cuenta, se detallan las
caracteristicas de la credibilidad y la dependencia para rectificar cémo los resultados
ya analizados, cuya saturacion se establecié al comprobar que, después de la
aplicacion de grupos focales, entrevistas, cuestionarios y recoleccion de
documentos, la emergencia categorial se saturé hasta no lograr resultados nedfitos,

como se puede apreciar en la figura 44.
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Figura 44

Saturacion de categorias.
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Como también se sefald, fue urgente reflexionar los resultados, identificando
y abordando los sesgos que se trasminaron, tanto en los resultados expuestos por
los estudiantes, como las posibilidades de utilizarlos nocivamente en la
interpretacion de resultados, por parte del investigador y profesor que implemento
la presente propuesta. Otra vez se recurrid a los sesgos acordes con la lista de
Cores (2024), en el cual se identificaron los siguientes sesgos que, en su momento,
fueron abordados:

e De correspondencia: El autor siempre estuvo bajo la posibilidad de realizar
una interpretacion acorde a la personalidad de los alumnos y experiencias
particulares, por lo cual fue necesario un contraste entre diversas evidencias
positivas y negativas para contrastar.

e Cinismo ingenuo: Se evitd esta consideracion al comparar diferentes
expresiones linguisticas que utilizaban los estudiantes para comprender y empatizar
con sus puntos de vista, considerando las caracteristicas del grupo al cual
pertenecian.

e De deseabilidad social: La necesidad de presentar favorablemente la

accion pedagogica de este investigador, en su faceta de profesor, fue evitada al
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relacionar evidencia positiva y negativa, ademas de profundizar en los resultados y
relacionarlos con todos los hitos de la investigacion.

e De confirmaciéon: La busqueda de evidencia que confirmara las
suposiciones a priori se contrarrestd al revisar constantemente la asignacion de
codigos.

o Efecto IKEA: Esta parte se abordd reiterando las codificaciones creadas
en el Atlas.ti, asi como sus respectivos diagramas y redes, estableciendo la
conexion correspondiente entre las partes diagndstica, interventora y confirmativa.

e De autoridad: La tendencia a considerar que los acompanantes
epistémicos pudieran ser mas egocéntricos que el mismo investigador, se recurrid
a la solicitud, durante las entrevistas y grupos focales, de mayor especificidad en
sus respuestas para que este amplio panorama le facilitara al investigador una
interpretacion fehaciente de los hechos y no dejarse guiar solo por las palabras que
expresaban resultados favorables.

Los discentes, acorde con Cores (2024), también mostraron los siguientes
sesgos durante sus participaciones, los cuales fueron identificados al instante y
reiterados en la revision detenida de sus aportaciones a la presente investigacion:

e De deseabilidad social: Como se sefalé en su debido momento, varios
estudiantes desearon mostrarse favorables y halagadores ante la operacién
pedagogica del docente, siendo uno de ellos quien demostré lo contrario.

e De correspondencia: Varios estudiantes emitieron juicios sobre el
desempeno de los companeros basandose en caracteristicas vistas en clase, pero

no en evidencias probadas.

384



e Por interés personal: Algunos acompafantes epistémicos refrendaron
que, en ellos, los resultados de la propuesta fueron positivos, pero por su
autoexigencia y responsabilidad; en tanto, acusaron a sus comparneros de poseer
defectos que impidieron que esta propuesta resultara mayormente favorable.

e Realismo ingenuo: Muy cercano a los sesgos anteriores, los estudiantes
entrevistados consideraron que sus opiniones estaban fundamentadas con
objetividad, en base a sus propias expectativas.

e Cascada de disponibilidad: En los grupos focales, se atendié que ciertas
opiniones cobraban mayor protagonismo cuando se repetian entre los alumnos, de
tal manera, que una misma idea podia ser altamente reincidente entre los
companeros involucrados.

e Pesimismo: En un grupo focal, en particular, se detect6 la tendencia a
resaltar las condiciones negativas en que se desenvolvieron durante la propuesta,
a tal punto que las mismas educandas consideraron que eran reiterativas en su
pesimismo.

Antes de adentrarse en la triangulacién tedrica, se considera vital recurrir,
como parte de la dinamica participativa, exponer la verificacion de los participantes
sobre los resultados. Como se apuntdé anteriormente, esta operacion sucedid
durante varias semanas, por lo cual, al generar una propuesta de aplicacion casi
inmediata, no tuvo la oportunidad de reiterar constantemente su opinién sobre los
resultados de la fase diagndstica, por lo cual, se exponen los resultados de

verificacion, tanto de la primera parte como de la intervencion y reflexion.
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Tal como se refleja en la figura 45, el estudiantado opiné de una manera que
respaldaba, con las mismas categorias, los resultados que acompafaron el efecto
de la propuesta en el aprendizaje de la competencia investigativa.

Figura 45
Red semantica de la verificacion de los participantes.
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De acuerdo con los estudiantes, la propuesta fue util por diversos factores
que se enuncian en las siguientes citas:

Si, encuentro mas viable quitar las asesorias de entre semana y dedicarse a
crear materiales didacticos, de calidad, bien enfocados, bien estructurados,
para que sean consultados por los alumnos (E7, LCP, 24:12 q[10).

Y yo creo que es mas importante enfocarse en los buenos resultados, que sé
que, tal vez, que los hubo: no puedo decir que todos mis companeros; pero,
algunos, creo que hubo su compromiso, que creo que llevaron la clase de
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forma correcta. Y, creo que, por ellos, al menos, valié la pena que fue una

clase tan bien preparada, que alguien la haya aprovechado correctamente

(E13, LAE, 28:20 q[14).

En esta etapa 3 si me gusta mas porque he entendido mas los términos que

ha usado usted porque era lo que tenia dudas, o sea, cuando decia...usaba

un término en lo que viene en esta investigacidn, un ‘marco teérico’: no sabia
que era eso; entonces, me causaba conflicto. Ahora que lo esta explicando,

se me hace mas facil (E2, LCE, 29:16 {26),

Justamente, como se relaté anteriormente, ese ‘pegamento’ que ordena y
reordena la realidad emergente en la transversalidad se llama metacognicion, la
cual fue expuesta como el mecanismo que llevé al logro de las competencias
gestoras del tiempo y la informacion.

Y, pues si, creo que es muy importante el tema de la gestion de la

informacion. Mas por el sentido, no sabia, no es mi especialidad; pero seria

mas el sentido, pues, los estudiantes, procesar ellos, que es la principal
informacion (...) Y, eh, pues, creo que es a lo mejor importante que yo veo
es el ayudar, el encontrar la forma o los recursos necesarios para que los
alumnos, por su propia cuenta, puedan procesar la informacion que se les dé

porque, a mi criterio o a mi vista, es uno de los problemas (E7, LCP, 24:7

110).

De igual manera, sobre la gestion de la informaciéon y del tiempo,
relacionadas con el uso de los recursos didacticos, los estudiantes opinaron lo

siguiente en sus respectivas citas:

387



... cuando a veces no entendiamos algo, usted no los ponia en plataforma vy,

pues, creo que con eso nos funciond mucho cuando teniamos dudas y asi

(E5, LAE, 26:7 712).

...el hecho de subir material de guia que nos pone, si es muy buena ayuda

para cuando tengamos alguna duda sobre algo. Es una manera facil de

donde ver dénde nos equivocamos o donde corregir (E16, LCP, 30:5 {[10).

Por ultimo, las ‘Posturas instruccionales’ alcanzaron su punto algido al ser
sefaladas en la interaccion y consagradas en la configuracién de la clase, misma
que fue entendida como la reciprocidad entre varios factores que conformaban la
propuesta.

Por ejemplo, hay muchas veces que, con las situaciones que usted notaba

en clase y con los ejemplos que nos ponia, creo que nos sirvid mucho para

poder hacer que la problematizacion, el marco tedrico, la justificaciéon, todo

eso nos sirvié de mucho (E5, LAE, 26:6 [12).

No, pues, a mi me parece todo bien, profe, como siempre. Y yo creo que se

ha visto reflejado en este ultimo mes o esta ultima unidad (E3, LCE, 29:14

124).

...entonces, pues, estoy de acuerdo que el material didactico que nos brindé

fue la salvacion; si no, yo creo que hubiéramos batallado mucho; tal vez, no

hubiéramos podido pasar (E14, LCP, 31:9 q[13).

A partir de este momento, en las tablas 18 a 21 se vierte la triangulacion
tedrica de los resultados obtenidos en la presente propuesta instruccional, por lo
cual, se invita al amable lector a sumergirse en esta ultima forma de dependencia

considerada en esta investigacion.
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Tabla

18

Triangulacion tedrica desde la relacion sujeto — objeto acorde con los paradigmas teorizantes (primera parte).

Paradigma

Relacién sujeto - objeto

Relacién sujeto — sujeto

Sin relacion

Transversalidad
investigativa

Las competencias transversales
gestoras del tiempo y de la
informacion mostraron mejoria,
especialmente facultadas por la
interaccion con los recursos
didacticos y, en menor medida,
por la relacién con el profesor.
Debido a que la comunicacion
oral, escrita y trabajo bajo
presién no fueron el objetivo
principal, deben seguir su propio

El robustecimiento de la competencia
gestora de la informacién fortalecié la
del tiempo. La interaccién con los
recursos didacticos permitio un mayor
conocimiento de areas no reconocidas
por el estudiantado, como Ia
metacognicion. Sin embargo, esto solo
aumenté la probabilidad de Ila
competencia investigativa, pues la
comunicacion y el trabajo bajo presion
necesitan mayor fortalecimiento por si

No existen las competencias
transversales: el estudiantado
asumioé aquel conocimiento que el
sistema y el curriculum les impide
conocer: su capacidad de dominio
del medio ambiente. En esta
oportunidad, este dominio solo
ocurrid bajo la conciencia de su
posicién finita sobre el tiempo y la
necesaria critica sobre la
autenticidad y reconciliacion de los

en

competencia
investigativa

la

permite al estudiante asumirse
como sujeto de la investigacion,
identificandose como  actor
principal, cuyas herramientas
centrales fueron los materiales
didacticos que, junto con la
explicaciéon del profesor,
permitieron la construccién del
objeto de estudio destacando la
aportacion de sus protocolos de
investigacion y la delimitacion y
profundizacién de su andlisis.

cientifico, ya que, con ayuda de los
materiales didacticos, la relacién con
el profesor, el desempefio individual y
la practica, este desempenfio les llevo
al reconocimiento de su medio
ambiente, sus cualidades y
necesidades por abordar. Asi, los
estudiantes pudieron establecer su
aportacion siendo conscientes de sus
aprendizajes, respecto al estado del
arte, delimitando y reflexionando la
trascendencia de sus
problematizaciones.

curso de intervencion. mismas o] mediante otras | saberes populares y cientificos.
competencias
Efectos La propuesta instruccional se | La construccion del objeto de estudio | La propuesta instruccional solo
instruccionales | erige como una herramienta que | fue la construccion del sujeto | sirvi6 como  dispositivos de

construccion cultural. El aprendiz
conocio otros estilos de
desempeiio, mediante el lenguaje y
el conocimiento de las parcelas de
realidad que le han sido negadas
por via sistémica. En este caso, el
acceso a un nuevo dispositivo
cultural provocé una disonancia
entre su capacidad creativa y su
condicion estatica como discente,
permitiéndose concretar un tema
que pudiera abordar.
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Tabla 19

Triangulacion tedrica desde la relacion sujeto — objeto acorde con los paradigmas teorizantes (segunda parte).

atencion severa hacia la clase
y necesidad de informacion,
condicionando el cumplimiento
de la competencia
investigativa, los cuales
dificultd la reflexion, siendo la
generalizacion y la suposicion
sus principales recursos al
momento de analizar su objeto
de estudio. En cambio, los
estudiantes con mayor
fortaleza en esta competencia
demuestran orientacion,
planeacién 'y organizacion,
siendo capaces de ser
conscientes del Iéxico técnico
profesional y con mayor
facilidad para un analisis
profundo del objeto de estudio.
Se puede afirmar que el primer
grupo de estudiantes no ha
cumplido con los estandares de
formacién investigativa; en
tanto, los segundos se
encuentran preparados para
continuar con la construccion
de sus anteproyectos de tesis.

de su potencial investigativo. Las
posturas paraddjicas revelan que los
estudiantes en contradiccion y
confusion, presionados por la
exigencia de entrega, no lograron
una introspeccion suficiente de sus
capacidades, limitandose a desviar
su atencion, o valoracién, del
Seminario y reafirmando su
indisponibilidad en la priorizaciéon de
la suposicion y la generalizacion
como remedios intelectuales para
ocultar su necesidad de informacion,
de mayor apoyo para alcanzar el
objetivo de la clase. Por otro lado, la
posicion dual permiti6 a los
estudiantes reconocer que su propia
experiencia investigativa iniciaba por
optimizar su orientacion, planeacion
y organizacion: estos tres elementos,
coadyuvados con la comprension, les
permitid la delimitacion y
profundizacion, asi como aportacion
a la ciencia mediante la formulacion
de su objeto de estudio, siendo esto
un conocimiento de si mismo: de
aprendiz  cientifico a sujeto
investigador.

Paradigma Relacion sujeto - objeto Relacidén sujeto — sujeto Sin relacion
Dinamica Existieron estudiantes que | La presente instruccion permitid | No existen diferencias auténticas
cognitiva mostraron  dificultades  de | diferentes formas de descubrimiento | entre los aprendices: solo existen

caracteristicas coyunturales que
afectan el desarrollo de nuevos
planteamientos sobre la ciencia. El
sistema, al despojarlos de la élite
de produccién de conocimiento y
creando cercos de la objetividad
cientifica, dificultan a cualquier
universitario en la comprension de
estandares anquilosados de
ciencia. En primer lugar, si existen
dificultades de atencion al
desarrollo de la propuesta es
porque se ha condicionado a los
discentes a un estado alérgico a
cualquier elemento que sea
cientifico: Si no tuvieron
experiencias previas, ¢ Qué
valoracién pueden brindar al
respecto? El hecho de que otros
discentes hayan desarrollado
ciertas habilidades intelectuales es
porque han reaccionado a mejor al
condicionamiento y consideran la
probabilidad de ingresar a la élite
del conocimiento. ;Cémo es
posible que uno aprenda
investigacion Si existen
deficiencias formativas previas?
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Tabla 20

Triangulacion tedrica desde la relacion sujeto — objeto acorde con los paradigmas teorizantes (tercera parte).

Paradigma

Relacién sujeto - objeto

Relacion sujeto - sujeto

Sin relacion

Vulnerabilidad

ante el
Seminario de
Tesis

Los estudiantes que mostraron
un desarrollo competencial mas
avanzado, son los que
exhibieron actitudes favorables
hacia la investigacion, el
Seminario y la propuesta vistas
en la apertura, autoexigencia,
interés, motivacion,
responsabilidad, sensacion de
eficacia personal y percepcion
positiva de si mismos,
constituyendo el ‘saber ser’ del
sujeto investigativo. En cambio,
el discurso oculto, la confusion y
las reacciones de aburrimiento y
estrés son manifestaciones de
debilidad en la facultad
competente, los cual explica que
la actitud negativa es el gran
obstaculo para el logro de
aprendizaje en esta propuesta.

El camino de descubrimiento como
sujeto de investigacion no es cémodo
ni lineal. Las deficiencias formativas
profesionales influyen; pero, es mas
significativo, la oportunidad que
desarrolle el estudiante para dominar
diversas operaciones que desconocia.
Esa apuesta de la presente propuesta
fue que los educandos desarrollaran
su propia competencia; sin embargo,
las posiciones paraddjicas son las que
dificultan el camino cuando Ila
contradiccion entre lo que se desea y
se acciona se contraponen, cuyas
emociones solo dificultan mas su
eficacia. En cambio, las posiciones
duales permitieron a los estudiantes
medrar y resolver sus propias
dificultades, concluyendo que son
competentes a nivel investigativo a
medida que confirman sus dominios.

La sensacion de vulnerabilidad no la
crean ni el Seminario de Tesis ni la
propuesta instruccional, sino la
brecha que separa el conocimiento
privilegiado para una  élite
profesional y el técnico para un
cumulo de profesionistas. Esta
sensacion de vulnerabilidad invita a
los aprendices a buscar nuevas
formas de escolarizacion para
saciar la ansiedad de sentirse no
preparados para el campo cientifico.
En la privacién del camino hacia la
formacion cientifica, es comun que
los aprendices reaccionen de una
manera distinta, pues unos podran
encajar en el perfil de la élite
profesional y quienes no lo logren,
sentirdn que la presién, percibida
como estrés y aburrimiento, sera
acumulativa.

Ethos y Pathos
de la
competencia
investigativa

La ética aparece desligada de la
patética, ya que las practicas
investigativas se conforman
respecto a un conjunto de actos
idéneos en el proceso de
produccion del conocimiento.

La ética es un conjunto de practicas
cotidianas en el proceso constructivo
de investigacion y la patética es la
reaccion humana cotidiana en la cual
el estudiante se autodescubre al
tiempo que conoce su realidad
exterior.

La patética explica la presencia
ética, pues lo que impera es la
sensacion de ansiedad vy fragilidad,
por lo cual, mas que ética, se puede
establecer que el hombre se modela
cuando aprehende su conocimiento.
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Tabla 21

Triangulacion teodrica desde la relacion sujeto — objeto acorde con los modelos instruccionales.

ADDIE

Jerrold Kemp

Agile

Propuesta
‘Posiciones
instruccionales’

La propuesta se dio conforme a
los principios de este modelo, ya
que la fase diagnéstica o analisis
dio paso al disefio y desarrollo
de materiales emergentes, asi
como toma de decisiones de la
formalizacion de vinculos
académicos, para dar paso a
una implementacion a lo largo de
varias semanas.
Posteriormente, se evalué su
efectividad mediante la accién
reflexiva de los estudiantes,
vinculandola con los resultados
obtenidos.

La propuesta se puede entender
desde los elementos preexistentes y
los emergentes. Los primeros
reposaban en la existencia previa de
los vinculos académicos entre
estudiantes y en la relacion entre
profesor — discente que, en su
momento, fueron redefinidos vy
matizados; sin embargo, emergieron,
los recursos didacticos que fueron
implementados: todos los elementos
no siguieron un orden y se
desarrollaron al mismo tiempo,
permitiendo que cada uno tuviera
intima relacién con los demas.

La propuesta se desarrollé e
implement6 en una cantidad breve
de tiempo, siendo disefiada
conforme a las necesidades del
estudiantado y con posibilidades de
correccion, tan solo se detectaron
irregularidades.  Se  definieron
momentos de entrega particulares,
acorde al temario, siendo expuestos
varios elementos al mismo tiempo,
tanto aquellos que formaban parte
de los vinculos académicos, como
los recursos digitales didacticos,
expuestos en plataforma.

Elementos que
conformaron la
propuesta
‘Posiciones
instruccionales’

Los elementos estipulados en la
propuesta fueron acordes a las
necesidades de los estudiantes,
asi como la revision de su perfil
y la comunién con los objetivos
del Seminario de Tesis, por lo
cual se establecieron directrices
que afectaban a todos los
componentes de gestion
curricular como medios de
entrega, estrategias de
ensefianza —  aprendizaje,
optimizacién  tecnoldgica vy
acuerdos de relacion durante la
clase.

Los elementos estipulados cumplen
con todos los requisitos que se
solicitan en este modelo, ya que se
caracterizo el tipo de aprendizaje a
desarrollar, la secuencia de
contenidos, las instrucciones y los
formatos de evaluacién. También
existid coincidencia con el disefio del
mensaje, andlisis de la tarea,
determinacion instruccional y revision
periodica de los avances surgidos en
clase, pues simultdneamente varios
recursos fueron operados para activar
la mutua interaccién entre ellos.

Los elementos estipulados fueron
acordes a la presuncion de entregas
rapidas y en el momento oportuno,
por lo cual su agilidad fue lo que
permitid el logro de los objetivos
propuestos. Operando una
modalidad descendente, se
considera optima por su agilidad en
el cumplimiento de las expectativas
de ubicuidad y pertinencia. El
fendbmeno iterativo se  blindd
mediante la interaccion constante
de todos los agentes contemplados
en la propuesta.
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En suma, acorde con la triangulacion tedrica, es preciso apuntar que tanto
la modalidad epistemologica como procedimental fue completamente explicada, de
tal suerte que todos los elementos en el analisis son correspondientes, llevando a
la conclusion de que la presente propuesta ha sido efectiva, considerando el rigor

de la metodologia cualitativa de la investigacion — accion.
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¢Y Después de la Competencia Investigativa?: Del Pasado al Futuro

La presente seccion sera dedicada al cierre de esta obra, con el permiso del
amable lector que ha sido paciente para llegar a este punto final, con la intencién de
demostrar, en primer lugar, las coincidencias y diferencias con el estado del arte,
respecto al cumulo de antecedentes que fueron localizados sobre el presente tema.
Posteriormente, las conclusiones, propiamente dichas, apareceran, en un animo de
despedida, dando paso a los hallazgos y perspectivas hacia el futuro.

Nuevamente, abusando de su paciencia lectora, se invita a continuar por
estas hojas, antojando al lector a finalizar este viaje de dudas e incertidumbres a
cambio de una pequefia pero significativa recompensa: un poco de esperanza

pedagogica. Sean, otra vez, bienvenidos.

Discusion

Este apartado sera dividido segun las areas principales que fueron
abordadas durante este libro, iniciando con la parte transversal, prosiguiendo por
las cuestiones relacionadas con el area socioemocional, la figura del docente
responsable y, finalmente, la comparacién entre propuestas de mejora del proceso
de formacion investigativa. Para realizar una diferencia entre los estudiantes que
fueron objeto de estudio en los antecedentes de investigacion y aquellos que

participaron en esta obra se les nominara como ‘acompafiantes epistémicos’.

Transversalidad

Respecto a la transversalidad, Ayala (2019) obtuvo, al igual que en la
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presente investigacion — accién, una relacién directa entre competencias
informacionales e investigativas con estudiantes peruanos de Educacion,
resultando como diferencia que en dicho estudio la relacién es ligera, mientras que
en la presente obra es determinante. Una diferencia particular es que la mayoria de
dichos alumnos peruanos consideran en dominio regular ambas competencias,
cuando, en la presente obra, destacan, en la fase diagndstica, por ser un dominio
de leve a regular, que se potencializd con el paso de la implementacion de la
propuesta.

Estrada (2019) identific6 que los estudiantes hondurefios de Pedagogia
afirmaron poseer un nivel medio en términos de gestidn de la informacién, lo cual
fue coincidente con los hallazgos del presente estudio en su fase diagndstica, asi
como también sucedi6 con el hallazgo de niveles bajos en comunicacion escrita. En
tanto, el conocimiento de la metodologia de la investigacion y el trabajo en equipo
puntuaron en niveles medio altos, lo cual, sin duda, fue disimil, ya que los
acompafantes epistémicos mostraban necesidades formativas, en general, y
dificultades evidentes para colaborar entre companieros.

Existe una interesante similitud con Lestari (2020) donde identificé que la
gestion del tiempo es la segunda dificultad que poseian los estudiantes indonesios
de Educacion Inglesa al momento de redactar su tesis; pero, la diferencia estribd en
que la motivacion y las actitudes, en orden de importancia, obtuvieron los ultimos
lugares, lo cual es antdnimo en esta obra, ya que ambos constructos cobraron,
incluso, determinacion en los resultados.

El estudio desarrollado por Castro (2021) muestra que la activacion previa de

los grupos de investigaciéon y la incursion en actividades investigativas en
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estudiantes de Odontologia peruanos despliega la competencia investigativa que,
comparado con el presente estudio, puede considerarse como una diferencia, ya
que los presentes acompafantes epistémicos no tuvieron aquellas oportunidades
dentro de su formacion y, por lo tanto, no se encontraban en completa disponibilidad
de lograrlos.

También se encontré coincidencia con los resultados obtenidos por
Morquecho y Vizcarra (2021), cuando los estudiantes tapatios de Psicologia
admitieron dificultades para realizar trabajo en equipo, organizacion, gestién de la
informacion y motivacion hacia la investigacion; sin embargo, la gran diferencia con
esta obra se encontré en que admitieron la regulacidon de estados emocionales, lo
cual es posible por el perfil del alumnado de la carrera en cuestién y las que son
propias del area econdmico administrativa a las que pertenecian los acompafnantes
epistémicos.

Perdomo y Morales (2021), cuando investigaron estudiantes peruanos de
diferentes carreras, identificaron bajo compromiso, errores frecuentes en la
redaccion de estos y el uso que realizaban sobre el formato de estilo y presentacion,
lo cual fue una escena completamente convergente con las caracteristicas que
presentaban los acompanfantes epistémicos, siendo esta una dificultad permanente
en todo el proceso realizado.

Igualmente, existid una rotunda similitud con la moderada gestion de la
informacion y la baja habilidad tecnologica que poseian los acompafantes
epistémicos antes de la implementacion de la propuesta instruccional con los
resultados obtenidos por Hernandez, et al. (2021) con estudiantes colombianos. A

pesar de esto, se hallé una gran diferencia: la comunicacién escrita y el dominio de
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conocimientos metodologicos puntuaron en niveles medio alto con los universitarios
colombianos y no con los acompafantes de la presente obra.

De igual manera, tanto Marmisolle (2021) como el autor de estas lineas
encontraron igualdad en las mismas dificultades de redaccion, solo que el primero
lo estudié con discentes argentinos de Quimica, cuyas vicisitudes fueron asociadas
con la gestidn de la informacion.

Duche y Paredes (2022) encontraron que los educandos peruanos de
Ciencias Sociales poseian habilidades informaticas desarrolladas, pero deficiencias
en redaccioén y uso de gestores de referencias. Lo anterior, se puede ver como una
manifestacion idéntica en este estudio.

Zarraga y Cerpa (2023) encontraron que los estudiantes chilenos de
Sociologia y Trabajo Social se consideraban habiles y diestros para comprender y
abordar problemas de investigacion, la cual les habia brindado herramientas
valiosas de intervencion social. Consideraron que sus mayores fortalezas se
encontraban en la comunicacion escrita o gestion de la informacion; sin embargo,
solicitaron unién curricular entre los diferentes contenidos, mayor ensefianza
epistemologica y de gestion de datos. Todo esto, sin duda, es completamente
contrario a la baja estima, consideracién y valia que mostraron los acomparnantes
epistémicos del presente estudio, sin que hubieran hecho referencia a mayores
necesidades de aprendizaje en particular.

Se encontré diferencia con la investigacién realizada con universitarios
peruanos por parte de Estrada, et al. (2024), cuando encontraron mayor
colaboracion hacia las actividades de investigacion al momento que pertenecian a

grupos de investigacion, de la misma manera que las habilidades organizativas
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comunicacionales. Sin embargo, la similitud con el presente estudio estrib6é en que,
cuando el estudiantado no pertenece a dichos circulos de investigacion, como
acaecio en el presente estudio, se encuentran mermadas todas estas habilidades,
ademas de la competencia investigativa.

Finalizando la sub-seccion de transversalidad, Gonzalez (2024a) demostro
que el trabajo en equipo no necesariamente era prudente, ya que, por lo general,
los estudiantes duranguenses de Comercio Exterior estudiados optaron por una
dinamica cooperativa, en lugar de colaborativa, lo cual anulaba la posibilidad de
reflexion de los aprendizajes personales y reducia las posibilidades del logro de la
competencia investigativa a la obtencion de una calificacion. Esto, por obvias
razones, fue completamente contraria a la accion realizada, ya que sirvio como base
para instaurar una propuesta bastante mas compleja que sirviera a los propdésitos

del presente estudio.

Area Socioemocional

Se identificaron diferencias importantes con la investigacion de Paredes y
Moreta (2020), hecha con estudiantes universitarios ecuatorianos, en general,
donde las mujeres presentaron actitudes mayormente positivas, al igual que se
demostrd una relacion moderada entre estas y la autorregulacién. Todo ello fue
opuesto a la identificado en la presente indagacion, ya que ambos sexos mostraron
igualdad de caracteristicas actitudinales y, ademas, la autorregulacion no se
encontraba vinculada con dichas actitudes.

En las dos investigaciones realizadas por Calisto (2020a, 2020b) demostro

que las interacciones que provocaban la construccion de la competencia
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investigativa se encontraba la relacién positiva que se fundamentaba entre
profesores de Educacion y sus estudiantes, ya que esto permitia desarrollo sélido
en base a propuestas, motivaciones y soluciones. Esto, sin duda, es importante por
mencionar, ya que esto fue uno de los resultados mas destacables que se
consiguieron en dicha propuesta: afianzar la interaccion entre discente y docente
para agilizar la construccion de la competencia investigativa, mediante la
clarificacion de dudas y retroalimentacion constante.

Una abierta, total y rotunda coincidencia con los presentes resultados fueron
los hallazgos que expuso Gonzalez (2021a, 2021b), en los cuales se demostro que
existia un conflicto de valores entre los estudiantes duranguenses de
Administracion, mismos que negaban valor a todo aquello que no les resultaba
redituable econdmicamente, incluida la propia formacion universitaria, lo cual
catalizaba un conflicto de valores en el seno del significado de su propia profesion.
De igual manera, en el segundo estudio demostré que los universitarios
duranguenses que participaron poseian una autoeficacia percibida como irregular,
que solo se elevaba cuando el minimo esfuerzo les permitia una alta calificacion.

La investigacion de Luna (2021) fue especialmente importante: dicho estudio
se centra en la diferenciacion de la trascendencia que poseen las actitudes en la
conformacién de la competencia investigativa. En ella, los resultados obtenidos por
estudiantes de Educacion hidrocalidos muestran que la investigacion lustra sus
competencias especificas, lo cual es equidistante de lo obtenido en el presente
estudio, ya que los acompanantes epistémicos no mostraron, especialmente al
inicio de la implementacion de la propuesta, valoracion alguna por la aportacion del

Seminario de Tesis, siendo este un problema atencional en clases.
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La investigacién desarrollada por Caicedo, et al. (2021) con el alumnado
colombiano de Educacion Infantil demostréo que el interés por la formacion en
investigacion aumentaba en tanto que existiera diadlogo constante y
retroalimentacion con la figura docente, siendo dichos espacios altamente valorados
por la oportunidad para reflexionar sobre los contenidos revisados: se demostro,
igualmente, una alta apreciacion por la contribucion a su formacion, lo cual fue
lentamente construible durante la implementacion de la propuesta utilizada. En
cambio, las similitudes se encuentran en que aquellos estudiantes y los
acompanantes epistémicos experimentaron las mismas dificultades: formular el
problema de investigacion, reflexionar sus avances, falta de disciplina, 6bices en la
redaccion y constriccion del tiempo estimado.

Nuevamente, Marmisolle (2021) encontr6 resultados parecidos a lo
fundamentado entre los acompanantes epistémicos del presente estudio, pues el
estudiantado argentino de Quimica sefaldé que percibieron la ensefianza de la
investigacidn como una experiencia enriquecedora, pero absorta de problematicas
como delimitar una idea de investigacion viable y elegir un contexto asequible. Estos
elementos si fueron remarcados por algunos acompanantes epistémicos, pero no
por todos, demostrando en ambas investigaciones que esto fue un ‘re aprendizaje’
un tanto dificil de asimilar.

Duche y Paredes (2022) demostraron, nuevamente, que los estudiantes
ecuatorianos mostraron compromiso con el desarrollo de la competencia
investigativa, visto en el cumplimiento de plazos de entrega, organizacion, disciplina

y deseos de aprender mas. Todas estas caracteristicas, en definitiva, se
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encontraban ausentes entre los acompafiantes epistémicos antes de la
implementacion de la propuesta, quienes exhibieron antonimia en cada elemento.

Las dificultades con las actitudes por la investigacion se encontraron en la
presentacion de Rojas, et al. (2021) donde estudiantes mexicanos de Psicologia
expusieron una asociacion entre estas y su correspondiente valoracién. De igual
manera, Loayza (2021) encontré relaciones significativas entre actitudes negativas
hacia la ciencia, la investigacion y la estadistica debidas a la sensacién de
inseguridad personal para afrontar una investigacion. De igual forma, Guzman
(2021) identifico que el estudiantado tabasquefio de dos universidades, publica y
privada, concibieron que la investigacion no es atractiva, de hecho, es aburrida y
lejana a los intereses particulares. Todos estos elementos, tal cual, coinciden con lo
que se encontro antes y durante el desarrollo de la propuesta instruccional,
existiendo una correspondencia muy alta.

Una situacion anténima sucedié en las investigaciones de Castro, et al.
(2020) donde las actitudes de los estudiantes de Odontologia peruanos fueron
positivas hacia el final de la carrera, al igual que Martinez y Guzman (2023) con
alumnos de educacion terciaria, o bien neutras en el caso de universitarios de
Psicologia en la indagacion de Cruz, et al. (2021), lo cual no coincidid con las
actitudes negativas, de desidia y falta de interés entre los acompanantes

epistémicos antes y durante la implementacion de la propuesta.

Figura del docente
Aunque en todos los estudios localizados en el estado del arte otorgan un rol

protagdnico al docente en el proceso de formacion investigativa, existen resultados
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disimiles que convergen o divergen respecto a la obtenido durante toda la
conformacioén del presente libro, por lo cual, se procede a su analisis.

Aunque Cuéllar, et al. (2018) aclaran que todos los estilos de ensefianza
favorecen el desarrollo de la competencia investigativa y otras competencias de
orden transversal, el estilo planificador y tutorial, entre docentes de Educacién de
Ingenieria colombianos, resulté ser coincidente con el desempefio que los
acompanantes epistémicos identificaron como prioritario por parte del docente, cuya
persona es la misma que el autor de estas lineas, durante la implementacién de la
propuesta disefiada y operada de acuerdo con dichas directrices.

Fontanilla y Mercado (2020), al estudiar catedraticos de Educacion e
Ingenieria venezolanos, encontraron que la parte actitudinal era la que mas se
promovia en el fomento de la investigacion, asi como el manejo de contenidos
basicos de metodologia. Esta situacion, en la primera parte, coincidié con el
presente estudio, ya que la parte actitudinal fue altamente promovida durante la
implementacion al poner a prueba su eficacia y su seguridad personal, asi como
estima personal.

Perdomo y Morales (2021) sefialaron que el alumnado peruano refirio que
los asesores no mostraban con precision los errores ni brindaban orientacion para
su correccion, ademas de poseer criterios diferentes al del estudiantado, lo cual fue
divergente, ya que durante la implementacion, los acompanantes epistémicos
revelaron que en todo momento la presencia del catedratico, retroalimentando en
foro y creando observaciones, fue de gran ayuda o frustracion, segun fuera el caso,

para robustecimiento el anteproyecto de tesis.
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Nuevamente, Guzman (2021) demostré que los universitarios tabasquefios
contaban con una plantilla docente de investigacion que brindaba motivacion y
contaban con estrategias didacticas que les permitian un aprendizaje significativo.
Esto fue completamente contrario al sentir de los acompafantes epistémicos
estudiados, puesto que la implementacién de la propuesta fue percibida, por
algunos de ellos, con mayor frustracion e irritacion por el uso de ciertos métodos
didactica.

Otra diferencia importante se estrib6 en relacion con los resultados obtenidos
por Zacarias, et al. (2021), donde encontraron que los profesores peruanos
preferian guiar su practica pedagodgica en base al método cientifico, basado en la
relacion epistemoldgica sujeto — objeto de investigacién, a diferencia de la presente
propuesta donde se prefirié otra relacidn mas centrada en la posibilidad humana, de
sujeto a sujeto, del conocimiento.

Regresando a Zarraga y Cerpa (2023) demostraron que existe una mediacion
positiva cuando existe un catedratico que guia y acompafa a los estudiantes
chilenos, lo cual fue aseverado por parte de los acompafantes epistémicos,

especialmente, posterior a la implementacion de la propuesta.

Comparacion entre Propuestas

Antes de empezar este ultimo analisis, se debe considerar que el fomento
competencial realizado durante la propuesta de intervencién es coincidente con el
factor 1 que obtuvieron Rios, et al. (2023) en su analisis factorial, el cual menciona

la parte relacionada con la fundamentacioén del problema visto en la delimitacion del
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objeto de estudio, construccion del estado del arte, seguimiento de normas
internacional de redaccion y evaluacién critica de la informacion.

Por otro lado, Paz y Estrada (2022) obtuvieron en sus resultados que los
docentes hondurefios que forman competencias investigativas necesitaban mayor
dominio pedagogico para transmitir dicho arte, cuyo eje principal es el
acompafamiento que realice el docente en forma de taller, especialmente aplicando
la estrategia del ‘Aprendizaje basado en problemas’. De igual manera, encontraron
que los estudiantes de Honduras ingresan a los procesos formativos con temor y
suma desconfianza, considerando que la investigacion exige gran esfuerzo y nula
vinculacion. Sin embargo, la reflexion permite un cambio en los niveles de
motivacion y tipos de actitud establecidas. Todo lo anterior, completamente,
coincide con lo expuesto durante la propuesta desarrollada, lo cual implica una gran
precision entre los elementos que son significativos para dicha formacion, ya sea
dentro o fuera de un seminario de tesis.

Solo ateniéndose a los resultados obtenidos en comparacion pre y pos
prueba, asi como diferencias entre diferentes grupos, se puede considerar que el
presente estudio mostré elementos disimiles evidentes con Hernandez, et al.
(2021), Cardenas (2023) y Reyes, et al. (2024), quienes estipularon que el
aprendizaje colaborativo impulsé la competencia investigativa; en cambio, no
sucedio lo mismo durante la propuesta implementada, ya que se prefirié enfrentar a
los acompanantes epistémicos con la responsabilidad de su desempefio individual.

De igual manera, tampoco existié convergencia cuando no se emplearon las
siguientes férmulas a las que se atribuyd el éxito del logro de la competencia

investigativa: aprendizaje situado (Nakamura, et al., 2019), colaborativo (Diaz, et
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al., 2021), basado en problemas (Zufiiga y Pando, 2019), el aula invertida (Mendoza,
et al., 2021; Gonzalez, 2022a), la evaluacion formativa como via de transformacion
(Ruiz, 2019), el método dialéctico (Huarancca, 2020), dirigido (Sanchez, et al.,
2022), el disefio etnografico como estrategia de ensefianza (Quispe, 2022),ya que
la propuesta planteada no contuvo ninguna de las estrategias y métodos
contemplados en dichos estudios.

Pastor, et al. (2019) concluyeron que las dificultades para la consumacion de
la competencia investigativa, mediante estrategias instruccionales en linea, se
debieron, en parte, a la falta de experiencia de los estudiantes en materia de gestién
de proyectos. Sin duda alguna, esto también aparecio en el presente estudio, ya
que la falta de experiencia previa en asignaturas que abiertamente utilizaran la
metodologia de la investigacion complico a los acompaiantes epistémicos en su
ruta hacia el logro de tal competencia.

De acuerdo con Loayza (2021), su estudio obtuvo los resultados esperados
atribuyéndolos a la capacidad de organizacion y sistematizacion de la informacién
elaborada por los estudiantes, lo cual fue completamente coincidente con lo
obtenido en el presente estudio, ya que los acompanantes epistémicos lograron
sistematizar datos y reflexionar sus redacciones en base a los documentos
reflexivos elaborados ex profeso que, a su vez, estuvieron inspirados parcialmente
por estas aportaciones.

Similar al estudio de Garcés, et al. (2021), se pudo comprobar, en ambos
trabajos, que la competencia investigativa se relaciona, pero no de manera algida,
con el aprendizaje colaborativo. Dichos investigadores encontraron que los

estudiantes ecuatorianos de Educacion no se encontraban comprometidos con el
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método cientifico, debido a que los conocimientos sobre la metodologia se
encontraron en niveles bajos, tal cual sucedié con los acompafantes epistémicos
antes de la implementacion de la propuesta.

Ceballos (2021) identifico que, tras la aplicacion de su propuesta utilizando
un drive como medio de retroalimentacion, los estudiantes mexicanos de diferentes
licenciaturas del area de Humanidades ostentaron un desarrollo competencial
medio alto, lo cual implica la toma de decisiones en equipo y analisis de datos,
reflejando la confrontacion de ideas durante el desarrollo del marco teorico y deseo
de aprendizaje. Este panorama es dificil de contrastar con el actual estudio, ya que
no se utilizaron las mismas métricas, sin embargo, se puede determinar que en el
presente estudio no se provoco la toma de decisiones en equipo ni tampoco se
analizaron datos, porque no se contemplé en el desarrollo de la propuesta ni
tampoco existia el tiempo suficiente para realizarlo, respectivamente. La unica
certeza que si se puede demostrar como diferente fue el deseo de aprendizaje en
materia investigativa, pues solo varios acompafiantes epistémicos mostraban
rechazo antes de la implementacion.

De acuerdo con Ramos (2022), el uso del método clinico activa la curiosidad
y la identificacion de los estudiantes zacatecanos de Medicina General con su
profesién, al amparo de un docente que, en su deber pedagdgico, cristalice la pasion
por la ciencia médica. Esto, sin ser una abierta divergencia, si muestra diferencias,
ya que la presente propuesta no implementd el método clinico y, sin embargo,
algunos estudiantes desarrollaron interés en la materia y, mas alla, su propia

capacidad para responsabilizarse.
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Duche y Paredes (2022) pudieron identificar que las competencias cientifico
intelectuales guardaban relacionas medias a altas con las técnico — instrumentales,
los habitos de trabajo y las cualidades personales, lo cual fue una completa
coincidencia con los resultados obtenidos posterior a la implementacion de la
propuesta, ya que, efectivamente, se comprob6 que la competencia investigativa se
fortalece mediante la relativa a la gestion del tiempo; de igual manera, se comprob6
que la autoexigencia o disciplina es la que permite la regulacién de impulsos y
favorece la metacognicion en la elaboracion del anteproyecto de tesis.

Por ultimo, la convergencia se hizo presente con la investigacion de Gonzalez
(2022b) al mostrar que la desorganizacion, como forma evasiva de control del
tiempo, sabotea cualquier interés por conseguir el desarrollo de la competencia
investigativa en estudiantes duranguenses de Administracion de Empresas. En
tanto, la gran divergencia también se encontré en el mismo autor, pero en el estudio
de 2024(a), cuando la calificacion era predicha por el disefio metodologico y este, a
su vez, por el estado del arte, demostrando inviabilidad en el proceso didactico del
trabajo en equipo y hetero evaluacion por rubricas: en este caso, se procuré mayor
reflexion en la parte previa al disefio metodolégico mediante la reflexion, como eje
central de la metacognicién, ademas de desistir por el trabajo en equipo, lo cual
produjo resultados bastante mas contundentes y comprometidos por parte de los

acompafnantes epistémicos.

Conclusiones
En este momento, el presente apartado, mas que un cierre, pretende ser un

inicio, el despunte de un ciclo de interacciones que permitan mayor acercamiento
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con los interesados en la ensefianza de la investigacion y, de manera adjunta, el
dialogo, la discusion simétrica de los alcances y limites que pretende generar todo
seminario de tesis en la formacién investigativa de los estudiantes de pregrado.

Las aportaciones de este libro son solo un pequefio cumulo de
discernimientos que permitan a otros investigadores, tanto aquellos que practican
la catedra como a los que no, sefalar cuales son los principales recursos que esta
obra, con sus evidentes limitaciones expuestas en la justificacidén, puede generar
hacia la comunidad académica. Esto traza un nuevo sendero de luces en el gran
camino de la ciencia.

En esta obra se ha definido a la competencia investigativa como la posibilidad
de desarrollo del pensamiento, desempefio y voluntad cientifica, donde las
situaciones de su evolucion deben ser concordantes con el contexto académico del
estudiante, su formacion previa, intereses y capacidad de respuesta ante el
ambiente. Mediante la l6gica abduccionista fue y es necesario entender cuales son
las manifestaciones del aprendiz cientifico, es decir, del estudiante, que se
asemejen a esta posibilidad.

De igual manera, se reiteré que la linea epistemoldgica sujeto — sujeto de
investigacidon es la base de esta definicidbn, cuyos principales hitos son la
argumentacion, indagacion, analisis y problematizacion. Sus elementos son el
vinculo del aprendiz cientifico con la comunidad académica, regulacién de los
estados emocionales, reflexion y discernimiento, conciencia del lenguaje profesional
y busqueda de informacion. Un estudiante competente a nivel investigativo es aquel
que dialoga con dicha comunidad, otorgando interpretacion y critica a su propia

idiosincrasia.
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La presente investigacion logré armonizar entre las reflexiones practicas y
las evidencias obtenidas desde la practica, por lo cual, se debera responder a todas
las preguntas del presente estudio que despuntaron a lo largo de este, empezando
por la parte diagnostica, que fue la catapultd el disefio y la determinacion de la
propuesta instruccional, asi como las interrogantes propias que se ciernen sobre su
implementacion, posteriormente.

Entonces, de acuerdo con la definicion de competencia investigativa y las
bases epistemologicas que le subyacen, es momento de preguntarse, bajo esta
l6gica, ¢ Cuales fueron los elementos del escenario pedagogico del Seminario de
Tesis que permitieron formular una propuesta de cambio en la ensefianza de la
competencia investigativa? La propuesta esta basada en la configuracion teorizante
de dos figuras: las posiciones duales y paradojicas. Las primeras estan
caracterizadas como una postura del estudiante, expuestas por la apertura hacia el
desarrollo de la competencia investigativa, cuya via de aprendizaje seria el dialogo
activo con el escenario comunitario cientifico, mismo que seria una interaccion
directa con el docente; en tanto, las posiciones paraddjicas resultan de una
confusion sobre su formacion, manifiesta en evasion e inseguridad personal para
hacer frente a las demandas propias de la materia, con una evidente vacilacion
sobre la posibilidad de desarrollar la competencia investigativa en el Seminario de
Tesis.

El hecho de que un alumno se encuentre en posicion paraddjica o dual no
determina su calificacion ni implica el desarrollo de una conducta univoca durante

la aplicacion de esta propuesta instruccional: un estudiante puede fluctuar entre
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ambas posiciones. Lo unico que determinan ambas posiciones es la facilidad o
dificultad con la que se desarrollara exitosamente la competencia investigativa.

Ambas posiciones fueron concebidas como una condicidon propia del
discente, una oportunidad disimil para la generacion del aprendizaje, enriqueciendo
la formulacién de una propuesta que humanizara el vinculo entre estudiantes y
docente. Ademas de este vinculo, otro elemento indispensable fue la presencia de
incipientes recursos didacticos que se reconfigurarian para crear una comunicacion
tanto presencial como digital, este ultimo como medio material para abordar las
necesidades de aprendizaje en el Seminario de Tesis, dando origen a la
metacognicion, pieza basica para estudiantes con ambas posiciones, ya que
permitié un camino confrontador que permitiera la transformacion de la confusion a
la comprension.

Ambos elementos, el vinculo relacional y los recursos didacticos, se
transformaron para crear un camino al autodescubrimiento entre los estudiantes,
permitiendo el abordaje de otras competencias transversales en la interseccion de
las caracteristicas formativas previas, sus intereses profesionales y su capacidad
de dar respuesta al medio ambiente. En esa interseccion nacid la propuesta
pedagogica para incentivar el desarrollo de la competencia investigativa.

Pero, ¢Qué competencias transversales apoyaban el desarrollo de la
competencia investigativa en la elaboracion de protocolos de investigacion, de
acuerdo con la experiencia discente? Las competencias transversales que
demostraron mayor necesidad de apoyo para reforzar la investigativa fueron la
gestion de la informacion, sostenida por la posibilidad de mejorar los procesos de

atencion, comprension y memoria; en tanto, la otra competencia fue la gestion del
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tiempo, cuyos principales ejes vitales fueron la presencia de estrés, actitudes de
desidia y desanimo, asi como sensacion de incomodidad.

Se determind que la gestion de la informacién seria abordada mediante los
recursos didacticos y documentos reflexivos de elaboracion del anteproyecto,
representando una conexién entre la memoria y la atencion, desembocando,
posteriormente, en una comprension que permitiera un avance rapido de su
desempenfio durante el transcurso de la implementacion.

Debido a que la gestion del tiempo es de corte emocional, se considerd
crucial apoyar a la competencia referente a la de la informacidn, la cual brindaria
reforzamiento directo a la primera, ya que, al arreglar los problemas cercanos a la
confusion y la sensacién de saturacion, provocaria mayor comodidad, confianza en
si mismo y autoeficacia personal. Recordar que una persona experta en
competencias transversales posee un uso eficaz del tiempo.

Por otro lado, ¢Cual fue el procedimiento didactico que beneficiaba el
fortalecimiento de las competencias transversales vinculadas a la investigacion, en
el marco de las vivencias de aprendizaje entre los estudiantes?

En primer lugar, se gener6 un estilo trabajo individual para enfrentar a los
estudiantes con su responsabilidad gestora de sensaciones, actitudes y reacciones
emocionales, cuyo criterio de logro seria la sensacion de autoeficacia personal.

En segundo lugar, la posicion del docente se configuraria al estilo tutorial y
planificador, demostrando exigencia, paciencia, entusiasmo e incentivo para la
motivacion intrinseca mediante el modelamiento de la figura del investigador, cuyo

criterio de logro seria la conciencia del Iéxico técnico profesional.
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En tercer lugar, se determiné una estructura didactica secuencial, donde
empezaria por una explicacién directa del nuevo material por aprender, dando paso
a una explicacion modelada, es decir, elaborada por él mismo para que los
estudiantes pudieran seguirle en su proceso de construccion o, en su defecto,
mediada por ejemplos claros y precisos, para finalizar en la oportunidad de practica
de las operaciones ensefiadas en el Seminario, cuyo criterio de logro seria la
reflexion, producto de la metacognicion.

¢ Cuales fueron los recursos pedagogicos que facilitaban la ensefianza de la
competencia investigativa al momento de construir los protocolos de investigacion,
segun las opiniones de este alumnado? Como ya se ha comentado, los recursos
didacticos permitirian una especie de cristalizacion de la figura del docente, esa que
fue significada como apoyo — experto — entusiasmo — comprometido, a través del
paso de tradicionales archivos Power Point a la elaboracion original y llamativa
manuales, infografias, esquemas, dispositivos interactivos o video creados ex
profeso y alojados en plataforma, lo que permitiria que el estudiantado recurriera a
ellos de forma iterativa. Estos recursos acelerarian la relacion académica entre el
profesor y los educandos al impactar en la gestion del tiempo, tomando como bases
de accion la explicacion, la correccion y la solucion de dudas. Por lo tanto, su
estructura seria neuralgica; pero, a su vez, detonaria un nuevo vinculo entre el
profesor y alumnado.

¢ Cuales fueron las necesidades de aprendizaje, relativas a la competencia
investigativa, que percibian los discentes durante la fase inicial del Seminario de

Tesis?
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Por un lado, las necesidades emocionales se vincularon a las reacciones,
sensaciones y actitudes negativas relacionadas con las posiciones paradojicas,
exhibidas por una evidente evasion de la clase, confusidén, contradiccion e
inseguridad personal para desempefarse y cumplir los retos propios que significo
la elaboracion del anteproyecto de tesis. También se establecié que las solicitudes
de perfil del docente responsable del Seminario eran proporcionalmente directas a
las propias percepciones como si fuese una proyeccién emocional.

Por otro lado, las necesidades cognitivas giraron alrededor del fortalecimiento
de la memoria, comprensidén y atencion, como se menciono en las respuestas
anteriores. También se identificd que las reacciones emocionales interfieren con su
capacidad de respuesta, pero también se trasmina en estos procesos cognitivos y
en la competencia gestora del tiempo. De igual manera, también se detecté que,
relacionado con la comprensién del material de estudio, resultaba necesario mejorar
la planeacion y la organizacion.

Los estudiantes, al distraerse, no dedicaban la atencidn necesaria, no
comprendian lo suficiente, se confundian con la nueva informacién de aprendizaje,
se resistian a memorizarla y lograban una mediana evolucién de la competencia de
la gestion de la informacion. Por ello, se identificd que los estudiantes, durante dicha
etapa, simbolizaron al Seminario de Tesis como una computadora y su propio
desempeino como una falla. Es asi que la repetida alusion de la ‘computadora con
fallos’ concretaba el significado de evasion de la responsabilidad de la materia y las
exigencias propias de la competencia investigativa.

¢ Existieron los cambios que se pretendieron generar acorde con la propuesta

que se planteé? Para determinar sus efectos, es necesario contestar a cada una de
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las preguntas de intervencion que acompanaron a la fase mas practica de la
investigacion.

En primer lugar, ;Como impactd la propuesta metodologica Posiciones
Instruccionales’ en el desarrollo de la competencia investigativa durante la
elaboracion del planteamiento del problema y el marco teérico en el Seminario de
Tesis, dirigida hacia los estudiantes de Administracion de Empresas, Contaduria
Publica y Comercio Exterior de una universidad privada en la ciudad de Durango?
El principal impacto radicé en la operacién de cambios sucedidos en la capacidad
para responder ante las exigencias de la competencia investigativa, de parte de los
alumnos, ya sea en su capacidad metacognitiva entre los estudiantes en posiciones
duales o en la capacidad de romper la indisponibilidad, enfrentando el estrés y
malestar en los estudiantes en posiciones paraddjicas. Sus artefactos
instruccionales fueron la interaccion misma de diferentes factores del entorno de la
ensefianza y el aprendizaje, por lo tanto, coexisten diferentes insumos que son
materiales, pero también inmateriales.

Por otro lado, se identificé que la respuesta efectiva de los discentes radicé
en colocar su capacidad cognitiva al servicio del vaivén intelectual que significa la
construccion del anteproyecto de tesis, pues, al estilo del enfoque de sistemas, esta
capacidad cognitiva se moviliza, es decir, se ordena, desordena y reordena acorde
a la interaccion instruccional de la propuesta, en un contexto y condiciones propias
del desarrollo de la competencia, donde sus posiciones, ya sean paradJgjicas o
duales, caracterizan su desempefio: ahi mismo es donde se desenvuelve la

competencia investigativa.
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La presente propuesta ;Como fortalecid6 la vinculacion entre las
competencias transversales, de gestion del tiempo y de la informacién? Esta
propuesta instruccional impacté a la base transversal de las competencias,
agilizando su expresioén y demostrando que es posible desarrollarla, al momento en
que otras competencias transversales se estimulan, logrando que adquiera la de
tipo investigativo mayor versatilidad y complejidad. Como se pudo revisar, no
existieron elementos que no llevaran a la competencia cientifica, puesto que la
transversalidad, al ser la materia prima de la competencia investigativa, fue
fortalecida mediante la movilizacién de los recursos cognitivos e intelectuales ante
la manipulacién de los recursos didacticos.

En términos gestores de la informacion, este material fungio6 como una
representacion en pequefa escala y como antesala del proceso de gestion de bases
de datos, de tal manera, que los estudiantes buscaron, seleccionaron, accedieron,
manipularon y evaluaron criticamente la informaciéon proveniente del internet, de
forma individual, especialmente, en un tiempo relativamente corto y de manera
especifica, siempre acompafados del material didactico que concentraba los datos
necesarios para realizarlo y el acompafiamiento del profesor.

De igual manera, la sistematizacion de datos y su posterior reflexiéon no solo
sirvio para la confirmacion acertada de las producciones hechas, sino que dicha
operacion permitio mayor sensacion de eficacia, optimizando el tiempo y brindando
un margen temporal de revision, de tal manera que, quien se mostraba autoexigente
y responsable, podria terminar antes del vencimiento del plazo de entrega y con las

caracteristicas deseadas.
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La busqueda reiterativa en los materiales didacticos expuestos en
plataforma, asi como la resolucion de documentos reflexivos, permitié llegar al punto
explicativo del trabajo pedagdgico en materia transversal: la metacognicién. Siendo
la conciencia de la operacion de varios procesos mentales, resulté fundamental para
que las competencias se vinculen entre si y, en este caso, se favorezca la
investigativa al momento de la redaccién del protocolo de investigacion.

Es cierto que todavia necesitaron desarrollar la comunicacion oral y escrita,
el trabajo bajo presién y la redaccion bajo el formato de la Asociacion Americana de
Psicologia (APA); pero, como tal, eso hubiera disminuido la viabilidad de la
propuesta de trabajo; sin embargo, seria prudente que esta version pueda ser
mejorada y ampliada, en un futuro, para abarcar otras competencias tomando como
eje central el camino hacia la metacognicién y, a partir de esta, generar nuevos
recursos metodolégicos, disponibles para el estudiante.

Ahora bien, §Como mejord la memorizacion, la atencién y la comprensién
durante la redaccion del planteamiento del problema y marco tedrico en el
transcurso del Seminario de Tesis? Esta propuesta mejord una serie de procesos
cognitivos y operaciones intelectuales que estan destinadas a actuar en la
conformacién del objeto de estudio: como ya se menciond, varios procesos
cognitivos y metacognitivos se vieron sujetos para dar paso a problematicas que
deberan discernir de forma sofisticada, cuestionando la realidad, analizando su
medio ambiente y situandolas en el parametro de lo cientifico.

Paraddjicamente con lo expuesto en los resultados diagndsticos, la
memorizacion, la atencion y la comprension resultaron ser abordados, mediante la

relacion entre profesor y alumno, asi como la presion ejercida al momento de
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mejorar la gestion del tiempo. No fue, contrariamente a lo que se pensaria, la
secuencia didactica la que les impulsé a la mejora, sino que los estudiantes
aceptaron que, mas alla de la comprension, el problema principal radicé en el interés
y valoracion estimativa de la aportacion que el Seminario generaban hacia su perfil
profesional. Esta baja estimacidn provocé los déficits de atencién a la clase y estos
empezaron a ser subsanados, como se explicd, cuando el vencimiento del plazo de
entrega de avances de protocolo era inminente: les obligd a girar su atencion a la
plataforma y a las instrucciones.

Por esta misma razon es que la relacion entre profesor y alumno fue
necesaria y el uso activo del foro de asesorias, sin duda, fue un parteaguas que les
permitid estar en contacto constante con el catedratico, creando el habito de
consultar antes de entregar y bajo la premisa de que existia una fecha de envio de
avances que se debia cumplir.

Sin embargo, la interaccion entre la explicacion del profesor, la relacion con
el estudiante en posiciones duales y la manipulacion abierta con los recursos
didacticos si beneficid a la capacidad de orientacion, planeacion y organizacion. El
hecho de mantener una constante atencion en la relacidn entre estos tres
elementos, a la par que la reiterada consulta con los materiales, amparada al uso
activo de la presencia del catedratico en el foro, disip6é dudas, generé alternativas y
optimizé el tiempo. De hecho, estos alumnos mostraban también una frustracion
inherente en las primeras semanas, pero la autoexigencia y la autogestion del
control de impulsos permitid mayor dominio y habituacion de estos lineamientos.

Aunque, en varios casos, si se presencio la necesidad de mayor riqueza de

conocimientos disciplinares, este factor no detiene el desarrollo de la competencia
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investigativa; por lo cual, si el estudiante demuestra atencion a las clases, materiales
e instrucciones podra empezar a desempefiar su potencial investigativo.

¢ Cual fue el proceso de reflexion de los recursos cognitivos involucrados en
la redaccion del planteamiento del problema y el marco teérico? Como se menciono
anteriormente, la reflexién fue clave en la propuesta instruccional; sin embargo, su
facilidad radicé en el depdsito de los procesos cognitivos basicos en la secuencia
didactica estimada durante la propuesta, es decir, la atencion, la memoria y la
comprensién en la explicacidon y en el modelamiento. La ultima fase de la secuencia,
que comprendia la practica, era donde empezaba una interaccibn mas algida y
rotunda, pues era momento de enlazar la explicacidén del catedratico, su asesoria
en foro, la consulta de los recursos didacticos, la reflexion en documentos vy, por
ultimo, la redaccién en su equipo de cémputo. Ello, sin duda, implicaba una gran
responsabilidad y, a su vez, interés y motivacién, aunque fuesen intrinsecos, por lo
cual, la atencidn a la explicacion del profesor y de sus recursos didacticos se
convirtieron en el centro de atencidn, la memorizacion de las ideas clave del
contenido tematico se transformo en la memorizacidn de las directrices de analisis
y la comprension del contenido de clase mutdé en comprensién del propio objeto de
estudio. Todo esto detonado, nuevamente, por la autoexigencia como regulador a
priori del control de impulsos.

De forma contraria, la ausencia de reflexion se debié por la presencia
predominante de la generalizacidon y de la suposicion que eliminaba la posibilidad
de la ruptura epistemoldgica necesaria para la formulacién del objeto de estudio. En
este caso, se considerdé que la atencion a la clase se desvio, desactivando las

posibilidades de memorizacion y comprension a posteriori, cuya autoexigencia se
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encontraba en un nivel bajo. Por lo anterior, al no brindar valor a la clase, los
estudiantes decidian, impulsivamente, generar sus avances del anteproyecto,
dejandose guiar por la suposicion y la generalizacion, precipitando mas caos que
certezas, lo cual, al ser retroalimentados de forma negativa, aumentaba la
frustracion, imposibilitando, en varios casos, la reflexion, dejando la sensacion de
confusion, desorientacion, duda y responsabilizando al docente de su situacion bajo
presion. Una seria advertencia emergio en este complicado camino cognoscitivo: es
necesario que exista el caos, la confusién, el desorden para reorganizar las
estructuras cognitivas.

La ‘Relacién profesor — alumno’ es la que indujo mayor impacto porque,
dependiendo de la atencion que, en realidad, simboliza la apreciacién y valoracién
del Seminario, no de la propuesta en si, lo cual es factor de alto impacto porque es
la que desata la ‘Conciencia del I1éxico técnico profesional’ y, a su vez, la que puede
ser mayormente apreciada por su capacidad de acompafamiento y empatia. Las
posiciones paradojicas demuestran que esto es lo que cataliza que la sensacion de
eficacia personal no aparezca: no existen los suficientes resortes académicos para
permitir un desempefio favorable en la clase y, por eso mismo, es que vacilan,
dudan o no precisan su idea de investigacion.

¢ Como funcionaron y se vincularon las reacciones socioemocionales
sucedidas frente al desempefio competencial investigativo que se desarrolld en el
transcurso del Seminario de Tesis? Las reacciones emocionales positivas se ligan
a la actitud de apertura, en primer lugar; la autoexigencia, en segundo lugar; y, por

ultimo, la sensacién de eficacia personal, en tercer lugar; sin embargo, este ultimo,
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se podria decir, fue la consecuencia de los dos primeros durante la practica. Este
es un ideal del saber ser de la competencia investigativa y un ‘deber ser’; pero, en
realidad, las situaciones no suceden de la misma manera en todos los casos.

Este escenario, en ningun momento, fue espontaneo; lo contrario: naci6 de
la apertura a experimentar con una materia que, en si, es nueva porque se comporta
diferente a las demas y brinda la posibilidad de una autonomia y autorregulacion
importante que no en todos los casos se permite. Por ello, quienes gozaban de una
autoexigencia y sentido de responsabilidad fueron desarrollando estas actitudes
positivas, aseguradas en la posibilidad de consultar al profesor en todo momento
mediante foro, en la manipulacion y ubicuidad de los recursos didacticos y en el
consecutivo éxito en la realizacion de sus tareas.

Precisamente, se hablé que la autoexigencia es la pieza que calibra el
impacto de la gestion del control de impulsos y, efectivamente, el estudiante que
siempre ha poseido una capacidad autocritica, de leve a profunda, tendia a
reflexionar y moderaba sus impulsos en pro de una mejora o, por lo menos, de un
intento de mejora. Al percibir un indicio de resultado positivo, en definitiva, las
actitudes iban girando hacia el polo positivo, sin retorno a la posicion inicial.

En cambio, las reacciones desfavorables, que giraron alrededor de las
actitudes negativas hacia la materia, fueron la confusion, como se ha aludido de
forma frecuente, la reaccion de aburrimiento, de estrés, discurso oculto y una
autogestion de impulsos mermada. Estas, en definitiva, no se encontraban
sedimentadas, por la autoexigencia y el sentido de responsabilidad que, dicho sea

de paso, pueden ser tomadas como un ‘saber ser transversal en todas las
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disciplinas y competencias, especialmente, en el estudiantado que se encuentra a
punto de egresar.

Sin embargo, lo que ellos nominaban como ‘estrés’, ‘confusion’,
‘aburrimiento’, ‘saturacion’ eran formas de evadir la responsabilidad de asumirse
como alumnado ejerciendo funciones profesionales autorreguladas y, en segundo
plano, operando las competencias disciplinares o especificas de su profesion. Esto
provoco, aunque no siempre de manera clara y consciente, una percepcion
académica negativa de si mismos, lo cual fue desembarazada mediante el fallo en
el control de impulsos a manera de evitacion de este estimulo que consideraban
aversivo.

Por esta misma situacién, es que su indisponibilidad y bajo compromiso para
asumir las exigencias de la competencia investigativa derivaron, ademas de las
manifestaciones ya citadas, en un fenomeno llamado ‘discurso oculto’, en el cual
fingieron un trato amable hacia el docente, cuando su actitud hacia él era opuesta;
pero, también, entre comparferos conversaban negativamente de la clase, en un
afan de socializar su irritabilidad y de confirmar que, en definitiva, el profesor fallaba,
los estudiantes, no. Este ultimo, ademas de ser el sello de las posiciones
paraddjicas, muestra la patética de la competencia investigativa, es decir, esa
amenaza contra el statu quo del estudiante, con una bandera de proximo egreso, lo
cual puede ser altamente ansidogeno, en estudiantes con esta posicion.

La vinculacién entre ambas, es, precisamente, como ya se ha comentado, la
presencia de la autoexigencia y el sentido mismo de la responsabilidad,
especialmente, como regulador de la autogestion de impulsos, el cual es un timén

hacia la mejora. Sin embargo, como también se aclard, un alumno puede, en base
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a este timén, cambiar de manifestaciones, o como se ha expuesto en esta obra, de
posiciones: iniciar con una y, progresivamente, ir mudando hacia la otra, lo cual es
comprensible y bastante loable. ;Qué se necesita al respecto? Solamente, el
fendbmeno de la autoexigencia y el sentido de la responsabilidad como base
actitudinal transversal.

Las ‘Posiciones instruccionales’ son un enlace entre el estudiante y sus
realidades, facilitando la construccion de su competencia, en el animo de que es
obligatorio interactuar con todo lo que le rodea. El alumnado en posiciones duales
vio que sus dudas, preguntas, retrocesos y avances fueron armonizando, sin
importar que vacilaran con las contradicciones propias del aprendizaje, mientras
que aquel en posiciones paradojicas se vio enfrentado al estrés, lo cual le obligo a
tomar varias decisiones que favorecieron o entorpecieron su desarrollo
competencial. Las ‘Posiciones instruccionales’ permitieron que todos los
estudiantes enfrentaran el conjunto de paradigmas por completo: la transversalidad,
la dinamica cognitiva y la vulnerabilidad.

Por lo anterior, es que se considera que en los estudiantes que conformaron
el objeto de estudio si desarrollaron esta competencia, en mayor o minima medida,
de acuerdo con la calidad con que edificaron su problematizacién, su indagacion,
analisis y argumentacion, las cuales también entran en franca sintonia con las
condiciones y contextos de su desarrollo; pero, ¢ Cuales son esas condiciones? Esta
respuesta se cierne en el cumplimiento de los elementos competenciales:

e Vinculo del sujeto aprendiz con la comunidad académica que, en una

situacion aulica, fueron el profesor y los compafieros mismos.
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e Regulacion de sus estados emocionales, el cual fue un asunto
ampliamente expuesto y determinante para el desarrollo de la misma.

¢ Reflexion y discernimiento, las cuales fueron las bases metacognitivas que
dispararon todas las operaciones cognitivas e intelectuales a favor del desarrollo
competencial.

e Conciencia del lenguaje profesional, el cual, incluso, tuvo un alto impacto
hasta considerarse como una subcategoria en la seccion de resultados de
intervencion.

e Busqueda de informacion, siendo de tipo informativo, la operacién basica
en la constitucion de un anteproyecto de tesis y base de la gestidn de la informacion.

Entonces, ¢ Cuales son esos contextos? Es el contexto de transformacién
que un estudiante vaya adquiriendo en el transcurso en que va tomando conciencia
de la necesidad de adquirir un cariz profesional. Son los diferentes contextos en los
que un alumno de licenciatura se asume frente al Seminario de Tesis, donde se
exige que frente a esta competencia sea capaz de responder, acorde a sus propias
caracteristicas académicas y personales desde su postura. Asi empieza el dialogo
y la interaccidon con la comunidad académica, asi empieza la transformacion, en
saber cdmo, en bases a su perfil, se asume, brindando, como lo sefialaban los hitos
de la competencia investigativa, la interpretacion y critica a su propia idiosincrasia.

Es por lo anterior, que estos contextos se traducen en las multicitadas
posiciones paraddgjicas y duales, vistas como aquellas posibilidades, en pequeina a
gran escala, de lograr un desarrollo competencial investigativo. Estas solo explicitan

el contexto en que se encuentra un estudiante y la riqueza que esta propuesta

423



instruccional puede brindarle. No sin antes dejar de lado que toda experiencia
formativa en investigacion, posee un ethos, una estela de practicas que deberan ser
ensefadas y evolucionadas en el habitual trabajo cotidiano en el aula, y también de
un pathos, que es la sensacion emocional, muchas veces, vulnerable e incobmoda,
frustrante, de gran presion y confusion, que acompana a todo estudiante, la cual es
necesaria de afrontar para madurar profesionalmente, pues, sin ella, ninguna

competencia podria considerarse compleja.

Hallazgos

Dentro del analisis e interpretacién de resultados se obtuvieron los siguientes
hallazgos que se detallaran a continuacion y que, fuera del momento del
establecimiento de los objetivos, lograron emerger de forma interesante.

e La transversalidad es el material intelectual para el trabajo pedagdgico de
la competencia investigativa, por lo cual, abordar cualquier otra competencia
transversal, en pregrado, llevara a la investigativa, siendo este trabajo pedagdgico
el uso activo de la metacognicion y el reconocimiento de que la estructura cognitiva
del estudiante, dentro del paradigma de la complejidad, se organiza, desorganiza y
reorganiza, pues ese complejo mecanismo de frustracion e irritacion es la parte
patética de la investigacion.

e El trabajo pedagdgico de la gestién de la informacion beneficia a la del
tiempo.

e La sensacidn de caos, confusidn, irritacion y presion por entrega son

necesarias, pues es la patética de la competencia investigativa y, sin el pathos,
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dificilmente habria lugar para esta competencia.

e Aunque tradicionalmente se vuelve necesario el diagnostico de
conocimientos de metodologia de la investigacion y disciplinares para arrancar el
seminario de tesis, es preferente atender que aun con deficiencias formativas en su
preparacion, es posible seguir adelante con la formacion de esta competencia
siempre que el estudiante demuestre atencion a la clase, instrucciones y recursos
didacticos, como evidencia de su apreciacion y reconocimiento de su contribucién
a su formacién profesional.

e Ligado a lo anterior, las dificultades de reflexion suponen, ademas del fallo
en la autogestion del control de impulsos, el predominio de las generalizaciones y
suposiciones como déficit atencional a la clase.

e La sensacién de eficacia personal en el discente es impactada por el tipo
de relacion que este sostenga con la persona responsable de impartir el Seminario.

e El simbolo de la ‘computadora con fallos’ implicaba la evasion de la
responsabilidad para afrontar el desarrollo de la competencia investigativa. Otros
simbolos conductuales linguisticos, ligados con esta evasion, son las sensaciones
de ‘estrés’, ‘confusion’, ‘aburrimiento0, ‘saturacion’. De hecho, el discurso oculto
también es una forma de evasion.

e La autoexigencia o disciplina personal cobra un rol protagonico: ademas
de que, junto con el sentido de la responsabilidad, deriva en las actitudes positivas,
su presencia enlazada con la apertura y la sensacion de eficacia refuerzan el
compromiso del alumnado. Esta autoexigencia es la valvula que regula el control de

impulsos y predice la dificultad en la reflexion y la perseveracion de ideas.
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Perspectivas a Futuro

Como en toda investigacion, siempre existen temas y subtemas que son
necesarias por seguir desarrollando y cultivando en nuevas investigaciones a futuro,
con el fin de fortalecer los resultados y los hallazgos.

En primer lugar, urge un debate epistemoldgico y tedrico sobre la definicion
de competencia investigativa aportada en esta obra que, de igual manera, sea a la
luz de la relacion sujeto — sujeto de investigacion. De igual forma, se pretende que
existan mas investigaciones que permita operacionalizar tanto los hitos como las
caracteristicas que supondria este tipo de reflejo epistémico.

En esta relacion, también se espera que existan mayor debate y ensayo
sobre lo que son las posiciones duales y paraddjicas, asi como el ethos y el pathos
de la competencia investigativa, con el fin de engrosar su conocimiento, brindando
nuevas luces en el campo de lo que es esta competencia y, como se menciond en
el parrafo anterior, se permita investigar todos estos constructos en el campo
escolar universitario.

Ligado a lo anterior, se pretende conocer cual es el trasfondo epistemoldgico
de las actitudes y por qué, no solo a nivel teorético, logra ser un factor que afecta,
de modo imponente, el curso de cualquier propuesta pedagogica, especialmente,
en el desarrollo de la competencia investigativa.

Por ultimo y mas importante, aplicar esta propuesta instruccional definida
como ‘Posiciones instruccionales’ en nuevas oportunidades de implementacién del
seminario de tesis y, de forma esperanzadora, con otros catedraticos, otras

instituciones y, de ser posible, otros paises.
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